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KORT BEGRUNDELSE

Formalet med EU's ligestillingspolitik, som bestar i at skabe lige adgang for bade mand og
kvinder til magtpositioner og indflydelse, er en meget vigtig udfordring for EU. Ordfareren er
enig i, at det er ngdvendigt, at der fra EU's side handles modigt pa det lovgivningsmassige
omrade, hvis dette mal skal nas.

Ordfgreren statter derfor fuldt ud Kommissionen mal med direktivet om en mere ligelig
kegnsfordeling i bestyrelserne i barsnoterede selskaber. Forslaget reekker imidlertid ikke
tilstreekkelig vidt, hverken med hensyn til anvendelsesomradet eller foranstaltningerne.

Virksomheder inden for den finansielle sektor har en hgjere andel af kvinder i deres
bestyrelser i forhold til andre sektorer i EU. Dog har en tredjedel af virksomhedsbestyrelserne
i sektoren overhovedet ingen kvinder repraesenteret i bestyrelsen.

Ordfareren stgtter beslutningen om at fokusere pa bgrsnoterede selskaber. Dog bar
muligheden for at udvide anvendelsesomradet til ogsa at omfatte ikke-bgrsnoterede selskaber,
der overskrider teersklen for sma og mellemstore virksomheder, revurderes af Kommissionen
to ar efter dette direktivs gennemfarelse.

Udvidet anvendelsesomrade: EU-institutionerne og Den Europziske Centralbank (ECB)

Ordfgreren mener, at direktivet bgr udvides til at omfatte EU-institutionerne og agenturerne,
herunder Den Europaiske Centralbank (ECB). Den fuldsteendige mangel pa kvindelig
repraesentation i ECB's direktion, Styrelsesrad og Det Generelle Rad er dybt problematisk og
bekrafter, at der er en systematisk mangel i udnavnelsesprocedurerne for de gverste stillinger
inden for Unionen. Medlemsstaterne har et ansvar for at fremme antallet af kvinder pa disse
topledelsesposter.

EU-institutionerne er ngdt til at ga i spidsen med et godt eksempel for sa vidt angar ligelig
kensfordeling i stedet for at stgtte den stereotype ulige kensfordeling — bade med henblik pa
at fastseette standarder for den private sektor, men ogsa for at forbedre EU's legitimitet.
Principperne i dette direktiv bar derfor indarbejdes i de bestemmelser, som regulerer EU-
institutionernes interne ansattelsesprocedurer.

Vejen frem: "Fglg eller forklar”-modellen

Ordfgreren er uenig i Kommissionens forslag om at indfgre bindende maltal for
kensfordeling, da det er yderst vigtigt at undga at gribe ind i aktionaerernes rettigheder i
selskabet og deres frihed til at veelge bestyrelsesrepraesentanter. Ordfgreren tvivler endvidere
steerkt pa, at Kommissionens forventning om, at en gget kvindelig repraesentation blandt
menige bestyrelsesmedlemmer vil have en "afsmittende virkning" pa repraesentationen af
kvinder inden for direktionsposter og poster inden for den gverste ledelse, vil blive indfriet.

Mangelen pa understettende empiriske undersggelser samt de norske erfaringer med at

indfgre en bindende kvoteordning for bestyrelsesmedlemmer viser tydeligt, at denne
argumentation ikke holder. Faste kvoter a&ndrer ikke den ulige kensfordeling grundlaeggende.

AD\1004663DA.doc 3/41 PE508.237v03-00

DA



DA

| stedet gnsker ordfareren at understrege vigtigheden af, at der lagges starre vagt pa at age
antallet af kvinder pa alle ledelsesniveauer med henblik pa ved hjalp af "bottom up"-metoden
pa et senere tidspunkt at opna en bedre kansfordeling inden for ledende stillinger og
bestyrelsesposter.

Ordfgreren vil saledes gerne foresla indfarelse af en form for “falg eller forklar"-model i
lighed med den danske lovgivningsmodel, som kraever, at virksomhederne selv opstiller en
malsatning for kensfordelingen blandt bade ledende og menige bestyrelsesmedlemmer samt
pa alle gvrige ledelsesniveauer, samtidig med at der tages hgjde for industri- og
virksomhedsspecifikke forhold. Virksomhederne bgr endvidere forpligtes til at udarbejde en
politik for kensfordeling, som skal tilskynde til iveerksattelse af aktive foranstaltninger til
forbedring af kensfordelingen i virksomheden.

Virksomhederne bgr veere forpligtet til at offentliggare oplysninger, som bekrefter, at de
overholder kravene, dvs. til at rapportere om status med hensyn til kensfordelingen i
bestyrelser og pa ledelsesniveau og om, hvorvidt denne er i overensstemmelse med de
fastsatte mal for kansfordelingen, politikken for kansfordelingen samt de foranstaltninger, der
er ivaerksat eller planlegges ivaerksat med henblik pa at opfylde malene. Disse oplysninger
skal fremlaegges i arsberetningen og pa webstedet for de virksomheder, der er omfattet af
direktivet.

Det er ikke tilstreekkeligt blot at tilfgje nogle fa kvindelige menige bestyrelsesmedlemmer i de
bergrte virksomheder. "Fglg eller forklar"-modellen sikrer imidlertid, at aktionaerer og ledere i
de pagaldende virksomheder afspejler den interne virksomhedspolitik og -kultur, hvilket i
hgjere grad vil fjerne de hindringer, som kvinder oplever pa deres vej op i hierarkiet.

Virksomheder, som ikke overholder procedurerne for at fastleegge individuelle maltal og en
politik for kensfordeling, bar underlzegges sanktioner i form af administrative bgder. Dog bar
virksomheder, som ikke har opfyldt de individuelt fastsatte maltal for kensfordeling, ikke
paleegges bader, idet dette ville kunne afholde dem fra at fastsatte ambitigse mal.

@get gennemsigtighed i forbindelse med rekruttering til bestyrelsesposter

Ordfgreren glaeder sig over Kommissionens initiativ til at tilskynde til en mere formel og
gennemsigtig udveelgelse til virksomhedsbestyrelser. Den omvendte bevisbyrde, som
indebaerer, at virksomheder skal fremleegge bevis for, at de har truffet det rette valg, nar de
stilles over for klager fra afviste kandidater, er imidlertid ikke proportionel. De potentielle
klagere bar veere tilstreekkeligt beskyttet af virksomhedens forpligtelse til at fremlaegge de
kriterier, som la til grund for udvalgelsen, samt af de gaeldende bestemmelser for forbud mod
forskelsbehandling.

Endelig @ges gennemsigtigheden af virksomhedernes politikker for kensfordeling over for

investorer, potentielle ansggere og offentligheden gennem "falg eller forklar*-modellen som
en konsekvens af ordfgrerens forslag om at indfgre krav om rapportering om kgnsfordeling.
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ANDRINGSFORSLAG

@konomi- og Valutaudvalget opfordrer Retsudvalget og Udvalget om Kvinders Rettigheder
og Ligestilling, som er korresponderende udvalg, til at optage felgende a&ndringsforslag i

deres betaenkning:

Andringsforslag 1

Forslag til direktiv
Betragtning 4

Kommissionens forslag

(4) Inden for de seneste ar har Europa-
Kommissionen forelagt adskillige
rapporter, hvori der ggres status over
kannenes reprasentation i
beslutningstagningen. Kommissionen har
opfordret barsnoterede selskaber i EU til at
gge antallet af kvinder i deres bestyrelse
ved selvregulering og til at sette konkrete
frivillige mal herfor. Europa-
Kommissionen understregede i
kvindechartret af 5. marts 2010, at der
stadig ikke er fuld lighed for kvinder i
magtfordelingen og beslutningstagningen i
det politiske og gkonomiske liv, og den
bekraftede, at den forpligter sig til at
efterstreebe en mere retfeerdig fordeling af
meend og kvinder i magtfulde stillinger. |
Kommissionens strategi for ligestilling
mellem kvinder og mend 2010-2015 blev
starre ligestilling i beslutningstagningen
fastlagt som en af Kommissionens vigtigste
opgaver.

AEndringsforslag 2

Forslag til direktiv
Betragtning 6 a (ny)

AD\1004663DA.doc

Andringsforslag

(4) Inden for de seneste ar har Europa-
Kommissionen forelagt adskillige
rapporter, hvori der gares status over
k@nnenes repraesentation i
beslutningstagningen. Kommissionen har
opfordret barsnoterede selskaber i EU til at
gge antallet af det underrepraesenterede
kan i deres bestyrelse ved selvregulering
og til at sette konkrete frivillige mal
herfor. Europa-Kommissionen
understregede i kvindechartret af

5. marts 2010, at der stadig ikke er fuld
lighed for kvinder i magtfordelingen og
beslutningstagningen i det politiske og
gkonomiske liv, og den bekreftede, at den
forpligter sig til at efterstraebe en mere
retfeerdig fordeling af maend og kvinder i
magtfulde stillinger. | Kommissionens
strategi for ligestilling mellem kvinder og
mand 2010-2015 blev starre ligestilling i
beslutningstagningen fastlagt som en af
Kommissionens vigtigste opgaver.
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Kommissionens forslag

AEndringsforslag 3

Forslag til direktiv
Betragtning 6 b (ny)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

(6a) Unionens institutioner og agenturer
bar forega med et godt eksempel ved at
forbedre den kensmaessige balance.
Principperne i dette direktiv bar
indarbejdes i de regler, der geelder for de
interne ansattelsesprocedurer i
Kommissionen, Europa-Parlamentet og
samtlige EU-institutioner og -agenturer,
herunder Den Europaiske Centralbank.
For at pavirke savel rekrutteringen til de
forskellige EU-institutioner som
videreuddannelse og den daglige funktion
inden for disse er det ngdvendigt at
udvikle mere effektive kanspolitikker i alle
EU-institutionerne. Med henblik herpa
skal institutionerne sikre, at der opnas
kgnsmaessig balance i forbindelse med
anseettelsen af topledere, herunder
generaldirektarer, direktgrer og
kontorchefer.

Andringsforslag

(6b) Som faglge af Unionens institutioners
o0g agenturers store synlighed bgr de
foregd med et godt eksempel ved at
indfare politikker til fremme af gget
kensmaessig balance. For at gge
repraesentativiteten bgr der navnlig
fokuseres pa ansettelsespolitikker for
ledende stillinger. Der ber til hver
toplederstilling foreslas kandidatlister,
som overholder ligestillingsprincippet.
Begyndende senest den 31. december
2018 bgr Unionens institutioner og
agenturer offentliggere en arsberetning,
hvori de ger rede for deres bestraebelser
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Andringsforslag 4
Forslag til direktiv
Betragtning 6 c (ny)

Kommissionens forslag

AEndringsforslag 5

Forslag til direktiv
Betragtning 6 d (ny)

Kommissionens forslag
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med dette formal for gje.

Andringsforslag

(6¢) Det er afgegrende, at ledelsen i
Kommissionen, Unionens udgvende
organ, forbedrer sin kensmaessige balance
for dermed bedre at kunne repraesentere
de europeeiske borgere. Medlemsstaterne
opfordres derfor til at udnaevne savel
mandlige som kvindelige kandidater til
hver enkelt post i kommissarkollegiet for
at opna en ligelig kensfordeling i
kommissarkollegiet.

Andringsforslag

(6d) Den Europeeiske Centralbank (ECB),
Det Europeeiske Finanstilsynssystem
(ESFS), herunder Det Europeaiske
Udvalg for Systemiske Risici (ESRB), og
de europeeiske tilsynsmyndigheder
(ESA’er) bar overholde alle aspekter af
ligestilling og ikkeforskelsbehandling pa
grund af ken. ESA'ernes tilsynsrad ber
ogsa tilskyndes til at foreleegge en
kgnsafbalanceret liste over kandidater til
formandsposten og posterne som
administrerende direktgrer pa den
relevante hgring i Europa-Parlamentet.
Det endelige valg til disse poster bar veere
kgnsmaessigt afbalanceret. Det er
ligeledes vigtigt med en ligelig
kgnsfordeling i ERSB's styringskomité og
radgivende udvalg.
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Andringsforslag 6

Forslag til direktiv
Betragtning 6 e (ny)

Kommissionens forslag

AEndringsforslag 7

Forslag til direktiv
Betragtning 7

Kommissionens forslag

(7) Det er afgagrende for en gkonomis
konkurrencedygtighed, at de menneskelige
ressourcer udnyttes effektivt, og det er
ngglen til at afhjelpe EU's demografiske
problemer, til at konkurrere effektivt i en
globaliseret gkonomi og til at sikre en
komparativ fordel over for tredjelande.
Antallet af hgjtuddannede og kvalificerede
kvinder vokser konstant, hvilket
understgattes af det forhold, at 60 % af de
universitetsuddannede er kvinder. Hvis
denne kompetence fortsat overses, nar der
skal beseettes topstillinger inden for den
gkonomiske beslutningstagning, betyder
det, at de veluddannede menneskelige
ressourcer ikke udnyttes fuldt ud.

PE508.237v03-00
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Andringsforslag

(6e) Den Europeiske Centralbanks
tilsynsrad, inklusive rollerne som
tilsynsradets formand og naestformand,
ber veere kensmaessigt afbalanceret. Nar
en post bliver ledig i ECB's direktion, bar
de medlemsstater, der har indfgrt euroen
som valuta, opfordres til at indstille to
kandidater — en mandlig og en kvindelig —
til den ledige post. Medlemsstaterne bgr
ligeledes opfordres til at udnaevne
kvindelige chefer for de nationale
centralbanker (NCB'er) med henblik pa at
opna en ligelig kensfordeling i ECB's
styrelsesrad og generelle rad samt i
ESRB's generelle rad.

Andringsforslag

(7) Det er afgarende for en gkonomis
konkurrencedygtighed, udvikling og veekst,
at de menneskelige ressourcer udnyttes
effektivt, og det er ngglen til at afhjeelpe
EU's demografiske problemer, til at
konkurrere effektivt i en globaliseret
gkonomi og til at sikre en komparativ
fordel over for tredjelande. Antallet af
hgjtuddannede og kvalificerede kvinder
vokser konstant, hvilket understattes af det
forhold, at 60 % af de
universitetsuddannede er kvinder. Hvis
denne kompetence fortsat overses, nar
selskaber skal besaette ledelsesposter og
topstillinger inden for beslutningstagning,
betyder det, at de veluddannede
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menneskelige ressourcer ikke udnyttes
fuldt ud.

Andringsforslag 8

Forslag til direktiv
Betragtning 7 a (ny)

Kommissionens forslag Andringsforslag

(7a) Opnaelse af ligestilling mellem
kgnnene i samfundet som helhed kraever
lige rettigheder for maend og kvinder i
akademisk og erhvervsmaessig
sammenhang samt et delt ansvar for sa
vidt angar familie, bgrn og hjem. Den
omstaendighed, at kvinder typisk er
ansvarlige for langt stgrstedelen af de
familie- og husholdningsmaessige
opgaver, kan hindre dem i at opna
topstillinger inden for erhvervslivet. Det
er af afggrende betydning, at meend
deltager aktivt i de familiemaessige
forpligtelser, hvis der skal opnas balance
mellem arbejdsliv og privatliv og skabes
lige karrieremuligheder for bade maend
og kvinder. Der bgr derfor rettes seerlig
opmeaerksomhed mod at tackle
kansstereotyper, ufleksible og forseldede
beskeeftigelsespolitikker og utilstraekkelige
bestemmelser om foreeldreorlov. Der bgr
indfares bestemmelser, som sikrer, at
kvinder og maend kan kombinere deres
familieliv og arbejdsliv, sdfremt de gnsker
det. Medlemsstaterne opfordres til at sikre
gennemfgrelse af velferdselementer
sasom rimelige foraeldreorlovsydelser for
bade kvinder og maend, omfattende
bgrnepasningstilbud og mulighed for delt
foreeldreorlov.

AEndringsforslag 9

Forslag til direktiv
Betragtning 8
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Kommissionens forslag

(8) Pa virksomhedsplan er det almindelig
anerkendt, at kvinder i bestyrelsen giver
bedre virksomhedsledelse, fordi den falles
indsats og kvaliteten af beslutningerne
bliver bedre ved en mere vidtfavnende og
felles tenkemade, som bygger pa en bred
vifte af synspunkter og dermed giver mere
velafvejede beslutninger. Adskillige
undersggelser har vist, at der er en positiv
forbindelse mellem en mere ligelig
kansfordeling i topledelsen og en
virksomheds gkonomiske resultater og
overskud. Derfor kan flere kvinder i
bagrsnoterede selskabers bestyrelse have en
positiv indflydelse pa de pageldende
selskabers resultat.

Andringsforslag 10

Forslag til direktiv
Betragtning 9

Kommissionens forslag

(9) Det er ogsa dokumenteret, at ligestilling
pa arbejdsmarkedet kan gge den
gkonomiske veekst betydeligt. Flere
kvinder i bgrsnoterede selskabers
bestyrelse i EU er ikke bare til gavn for de
kvinder, der bliver udnavnt til en
bestyrelsespost, men bidrager ogsa til at
tiltreekke dygtige kvinder til selskabet
generelt og dermed sikre flere kvinder pa
alle ledelsesniveauer og i arbejdsstyrken.
En hgjere andel af kvinder i
selskabsbestyrelser har derfor en positiv
indflydelse pa malet om at udligne
forskelle i meands og kvinders
beskeeftigelsesfrekvens og i deres lan.
Bade den enkelte person og den offentlige
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Andringsforslag

(8) Pa virksomhedsplan er det almindelig
anerkendt, at kvinder i bestyrelsen giver
bedre virksomhedsledelse, fordi den falles
indsats og kvaliteten af beslutningerne
bliver bedre ved en mere vidtfavnende og
feelles tenkemade, som bygger pa en bred
vifte af synspunkter samt en mere proaktiv
forretningsmodel og dermed giver mere
velafvejede beslutninger. Adskillige
undersggelser har vist, at der er en positiv
forbindelse mellem en mere ligelig
kagnsfordeling i topledelsen og en
virksomheds gkonomiske resultater og
overskud. Derfor kan flere kvinder i
barsnoterede selskabers bestyrelser i
betragtning af disses store gkonomiske og
sociale ansvar have en positiv indflydelse
pa de pageldende selskabers resultat og pa
beeredygtig gkonomisk udvikling.

Andringsforslag

(9) Det er ogsa dokumenteret, at ligestilling
pa arbejdsmarkedet kan gge den
gkonomiske veekst betydeligt. Flere
kvinder i bgrsnoterede selskabers
bestyrelse i EU er ikke bare til gavn for de
kvinder, der bliver udnavnt til en
bestyrelsespost, men bidrager ogsa til at
tiltreekke dygtige kvinder til selskabet
generelt og dermed sikre flere kvinder og
anerkende deres bidrag pa alle
ledelsesniveauer og i arbejdsstyrken. En
hgjere andel af kvinder i
selskabsbestyrelser har derfor en positiv
indflydelse pa malet om at udligne
forskelle i meands og kvinders
beskeeftigelsesfrekvens og i deres lan.
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sektor ville fa et langt starre
uddannelsesafkast, hvis kvinders
kompetencer udnyttes fuldt ud. Hvis man
ikke &ndrer ved kvinders
underreprasentation i bgrsnoterede
selskabers bestyrelser i EU, vil det vare en
forspildt chance for at opna varig
baeredygtig skonomisk vaekst i
medlemsstaterne generelt.

AEndringsforslag 11

Forslag til direktiv
Betragtning 10

Kommissionens forslag

(10) Pa trods af den geeldende EU-ret, som
skal forhindre og bekaempe
kensdiskrimination, Radets henstillinger,
som specifikt sigter mod at gge kvinders
deltagelse i den gkonomiske
beslutningstagning samt EU-tiltag, som
fremmer selvregulering, er der stadig langt
flere maend end kvinder pa
virksomhedernes gverste beslutningsniveau
i Unionen. | den private sektor, iseer i
bagrsnoterede selskaber, er den skeeve
kansfordeling seerlig udpreeget.
Kommissionens maling af mands og
kvinders reprasentation i
selskabsbestyrelser viser, at andelen af
kvinder, der deltager i
beslutningstagningen pa selskabernes
gverste niveau, fortsat er meget lav. |
januar 2012 var 13,7 % af
bestyrelsesposterne besat af kvinder i de
starste bgrsnoterede virksomheder i
medlemsstaterne. Kun 15 % af de menige
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Bade den enkelte person og den offentlige
sektor ville fa et langt starre
uddannelsesafkast, hvis kvinders
kompetencer udnyttes fuldt ud. Hvis man
ikke e&ndrer ved kvinders
underrepraesentation i bgrsnoterede
selskabers bestyrelser i EU, vil det veere en
forspildt chance for at opna varig
baeredygtig skonomisk vaekst i
medlemsstaterne generelt.
Medlemsstaterne ber derfor treeffe
foranstaltninger til fremme af kvinders
karriereudvikling pa alle niveauer
gennem positive tiltag sdsom
netvaerksdannelser og
mentorprogrammer.

Andringsforslag

(10) P4 trods af den galdende EU-ret, som
skal forhindre og bekaempe
kensdiskrimination, Radets henstillinger,
som specifikt sigter mod at gge kvinders
deltagelse i den gkonomiske
beslutningstagning samt EU-tiltag, som
fremmer selvregulering, er der stadig langt
flere maend end kvinder pa
virksomhedernes gverste beslutningsniveau
i Unionen. Det samme geelder visse EU-
institutioner og -agenturer, bl.a. Den
Europziske Centralbank, som burde
forega med et godt eksempel ved at
repraesentere alle borgere. Det vil blive
erindret, at stats- og regeringscheferne
ved udnevnelsen af et nyt medlem af Den
Europaiske Centralbanks direktion i
slutningen af 2012 i strid med traktatens
artikel 2 afviste at tage hensyn til
ligestillingsperspektivet til trods for
Parlamentets negative udtalelse. Ogsa i
den private sektor er den skeaeve
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bestyrelsesmedlemmer var kvinder.

Andringsforslag 12

Forslag til direktiv
Betragtning 11

Kommissionens forslag

(11) Andelen af kvinder i
selskabsbestyrelser stiger meget langsomt
og har i de seneste ar haft en gennemsnitlig
arlig stigning pa blot 0,6 procentpoint.
Fremskridtet i de forskellige medlemsstater
har veeret meget uens, og det har givet
meget forskellige resultater. Der er gjort
starst fremskridt i de medlemsstater, der
har indfert bindende foranstaltninger.
Forskellene mellem medlemsstaterne vil
formodentlig blive starre i betragtning af
de meget forskellige fremgangsmader, de
enkelte medlemsstater falger for at @ge
kvinders deltagelse i bestyrelser.

PE508.237v03-00

kagnsfordeling i beslutningstagende
organer udpraeget. Kommissionens maling
af meaends og kvinders reprasentation i
selskabsbestyrelser viser, at andelen af
kvinder, der deltager i
beslutningstagningen pa selskabernes
gverste niveau, fortsat er meget lav. |
januar 2012 var 13,7 % af
bestyrelsesposterne besat af kvinder i de
starste bgrsnoterede virksomheder i
medlemsstaterne. Kun 15 % af de menige
bestyrelsesmedlemmer var kvinder.
Imidlertid griber bestemmelserne i dette
direktiv ikke ungdigt ind i den daglige
ledelse, eftersom selskaberne bevarer
frineden til at veelge kandidater pa
grundlag af kvalitet eller andre relevante
objektive overvejelser.

Andringsforslag

(11) Andelen af kvinder i
selskabsbestyrelser stiger meget langsomt
og har i de seneste ar haft en gennemsnitlig
arlig stigning pa blot 0,6 procentpoint.
Fremskridtet i de forskellige medlemsstater
har veeret meget uens, og det har givet
meget forskellige resultater. Der er gjort
starst fremskridt i de medlemsstater, der
har indfert bindende foranstaltninger. Dog
har en raekke lande opnaet tilsvarende
gode resultater ved hjeelp af frivillige
mekanismer bakket op af solide
velfeerdssystemer, som gavner kvinders
deltagelse i arbejdsstyrken. Forskellene
mellem medlemsstaterne vil formodentlig
blive starre i betragtning af de meget
forskellige fremgangsmader, de enkelte
medlemsstater fglger for at gge kvinders
deltagelse i bestyrelser.

AD\1004663DA.doc



Andringsforslag 13

Forslag til direktiv
Betragtning 12

Kommissionens forslag

(12) De lidt spredte og forskellige regler pa
nationalt niveau eller manglen herpa med
hensyn til ligelig kansfordeling i
barsnoterede selskabers bestyrelser farer
ikke blot til forskelle i antallet af kvinder i
menige bestyrelsesposter og forskellige
grader af fremskridt i medlemsstaterne,
men star ogsa i vejen for det indre
marked, idet de farer forskellige
virksomhedsledelseskrav til europaeiske
bgrsnoterede selskaber. Disse forskelle i
de juridiske krav eller
selvreguleringskrav, der stilles til
sammensatningen af bestyrelser, kan fore
til praktiske problemer for bgrsnoterede
selskaber, som opererer pa tveers af
greenser, navnlig i forbindelse med
oprettelse af datterselskaber eller ved
fusioner og overtagelser samt for
kandidater til bestyrelsesposter.

AEndringsforslag 14

Forslag til direktiv
Betragtning 12 a (ny)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

(12) De lidt spredte og forskellige regler pa
nationalt niveau eller manglen herpa med
hensyn til ligelig kansfordeling i
barsnoterede selskabers bestyrelser farer til
forskelle i antallet af kvinder i menige
bestyrelsesposter og forskellige grader af
fremskridt i medlemsstaterne.

Andringsforslag

(12a) 1 virksomheder er den ulige
kensfordeling mere udbredt pa de hgjere
niveauer. Desuden er mange af de
kvinder, der er ansat i ledende stillinger,
beskeeftiget inden for omrader som
menneskelige ressourcer og
kommunikation, mens meaend i ledende
stillinger i stgrre udstreekning er ansat i
virksomhedernes gverste ledelse eller
inden for det gvrige ledelseshierarki.
Eftersom valget til bestyrelsesposter
primeert foretages blandt kandidater, der
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Andringsforslag 15

Forslag til direktiv
Betragtning 13

Kommissionens forslag

(13) Den mangel pa gennemsigtighed, der i
dag er i udveelgelsesprocedurerne og
kvalifikationskriterierne til
bestyrelsesposter i de fleste medlemsstater,
er en vaesentlig hindring for at opna en
mere ligelig kensfordeling i bestyrelserne
og har en negativ indflydelse pa
bestyrelseskandidaternes karriere og frie
bevaegelighed samt pa investorernes
beslutninger. En sadan mangel pa
gennemsigtighed forhindrer mulige
bestyrelseskandidater i at ansgge om poster
i bestyrelser, hvor deres kvalifikationer
ville vaere mest efterspurgte, og fra at gare
indsigelse mod kagnsdiskriminerende
udnaevnelsesafgerelser, og begraenser
dermed deres frie beveaegelighed inden for
det indre marked. P& den anden side har
investorer forskellige
investeringsstrategier, der forudsatter
oplysninger, som ogsa vedrgrer
bestyrelsesmedlemmernes ekspertise og
kompetence. Stgrre gennemsigtighed om
kvalifikationskriterierne og
udveelgelsesproceduren for
bestyrelsesmedlemmer giver investorerne
bedre mulighed for at vurdere selskabets
forretningsstrategi og for at treeffe
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har erfaring med ledelse pa hgjeste
niveau, er det af afgarende betydning at
gge antallet af kvinder, som avancerer til
sadanne ledelsesposter i virksomhederne.
Dette er en grundleeggende forudseetning
for at opna en virkelig forandring for sa
vidt angar kvinders muligheder for at
avancere til ledende
beslutningstagerposter.

Andringsforslag

(13) Den mangel pa gennemsigtighed, der i
dag er i udveelgelsesprocedurerne,
kvalifikationskriterierne og udnavnelsen
til bestyrelsesposter i de fleste
medlemsstater, er en vaesentlig hindring for
at opna en mere ligelig kansfordeling i
bestyrelserne og har en negativ indflydelse
pa bestyrelseskandidaternes karriere og pa
investorernes beslutninger. En sadan
mangel pa gennemsigtighed forhindrer
mulige bestyrelseskandidater i at ansgge
om poster i bestyrelser, hvor deres
kvalifikationer ville vaere mest
efterspurgte, og fra at gare indsigelse mod
kegnsdiskriminerende
udnavnelsesafgarelser. Pa den anden side
har investorer forskellige
investeringsstrategier, der forudsatter
oplysninger, som ogsa vedrgrer
bestyrelsesmedlemmernes ekspertise og
kompetence. Starre gennemsigtighed om
kvalifikationskriterierne og
udveelgelsesproceduren for
bestyrelsesmedlemmer giver investorerne
bedre mulighed for at vurdere selskabets
forretningsstrategi og for at treeffe
velunderbyggede afgarelser.
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velunderbyggede afgarelser.

Andringsforslag 16

Forslag til direktiv
Betragtning 14

Kommissionens forslag

(14) Selv om dette direktiv ikke har til
formal at harmonisere national lovgivning
om udvelgelsesprocedurer og
kvalifikationskriterier for bestyrelsesposter
i detaljer, er det dog nedvendigt at indfare
visse minimumskrav til bgrsnoterede
selskaber, som ikke har en ligelig
kansfordeling, om at de skal treeffe
afgerelse om udnavnelse af menige
bestyrelsesmedlemmer pa grundlag af en
objektiv komparativ vurdering af
kandidaternes kvalifikationer med hensyn
til egnethed, kundskaber og arbejdsindsats
for at opna en ligelig kensfordeling i
menige bestyrelsesposter. Kun en EU-
foranstaltning kan effektivt bidrage til at
skabe lige konkurrencevilkar i hele
Unionen og forhindre praktiske problemer i
erhvervslivet.

Andringsforslag 17

Forslag til direktiv
Betragtning 15

Kommissionens forslag

(15) Det blev slaet fast i Europa 2020-
strategien for intelligent, baeredygtig og
inklusiv veekst, at en forudsatning for at
seette skub i vaeksten og afhjeelpe de
demografiske problemer i Europa er at fa
flere kvinder ud pa arbejdsmarkedet.
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Andringsforslag

(14) Selv om dette direktiv ikke har til
formal at harmonisere national lovgivning
om udvelgelsesprocedurer og
kvalifikationskriterier for bestyrelsesposter
i detaljer, er det dog ngdvendigt at indfare
visse minimumskrav til bgrsnoterede
selskaber, som ikke har en ligelig
kegnsfordeling, om, at de skal traeffe
afgerelse om udnavnelse af menige
bestyrelsesmedlemmer pa grundlag af en
objektiv komparativ vurdering af
kandidaternes kvalifikationer med hensyn
til egnethed, kundskaber og arbejdsindsats
for at opna en ligelig kensfordeling i
menige bestyrelsesposter. En EU-
foranstaltning kan effektivt bidrage til at
skabe lige konkurrencevilkar i hele
Unionen, forhindre praktiske problemer i
erhvervslivet og saette virksomheder i
stand til at gare fuld brug af de
muligheder, som det indre marked kan
tilbyde.

Andringsforslag

(15) Det blev slaet fast i Europa 2020-
strategien for intelligent, baeredygtig og
inklusiv vaekst, at en forudsatning for at
seette skub i vaeksten og afhjeelpe de
demografiske problemer i Europa er at fa
flere kvinder ud pa arbejdsmarkedet.
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Strategien fastsatter et overordnet mal om
at nd en beskeftigelsesgrad pa 75 % for
kvinder og mand i alderen 20-64 ar inden
2020, hvilket kun kan opnas, hvis der er en
klar vilje til ligestilling mellem mand og
kvinder, og hvis der gares en stgrre indsats
for at afskaffe alle hindringer for kvinders
deltagelse i arbejdsmarkedet. Den
igangveerende gkonomiske krise har
forsterket Europas stigende behov for at
bygge pa viden, kompetence og innovation
og gaere fuld brug af talentmassen. Det
forventes, at flere kvinder i
beslutningstagningen, navnlig i
selskabsbestyrelser, vil have en positiv
afsmittende effekt pa ansattelsen af
kvinder i de pagealdende selskaber og
generelt pa hele gkonomien.

Andringsforslag 18

Forslag til direktiv
Betragtning 16

Kommissionens forslag

(16) Unionen bgr derfor sigte mod at gge
kvinders deltagelse i selskabsbestyrelser
for at forbedre den gkonomiske vakst og
europeeiske selskabers
konkurrencedygtighed og for at opna reel
ligestilling pa arbejdsmarkedet. Dette mal
ber nas ved minimumskrav til positiv
serbehandling i form af bindende
foranstaltninger, som har til formal at na et
kvantitativt mal for kensfordelingen i
barsnoterede selskabers bestyrelser,
eftersom det er de medlemsstater og andre
lande, som har valgt denne metode, der er
naet leengst med at reducere kvinders
underreprasentation i beslutningstagende
stillinger.
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Strategien fastsatter et overordnet mal om
at nd en beskaftigelsesgrad pa 75 % for
kvinder og mend i alderen 20-64 ar inden
2020, hvilket kun kan opnas, hvis der er en
Klar vilje til ligestilling mellem mand og
kvinder, og hvis der gares en stgrre indsats
for at afskaffe alle hindringer for kvinders
deltagelse i arbejdsmarkedet. Den
igangveerende gkonomiske krise har
forsterket Europas stigende behov for at
bygge pa viden, kompetence og innovation
og gare fuld brug af talentmassen. Det
forventes, at flere kvinder i
beslutningstagningen, navnlig i
selskabsbestyrelser og pa de gverste
ledelsesniveauer, vil have en positiv
afsmittende effekt pa ansattelsen af
kvinder i de pageeldende selskaber og
generelt pa hele gkonomien.

Andringsforslag

(16) Unionen bgar derfor sigte mod at @ge
kvinders deltagelse i selskabsbestyrelser
for at forbedre den gkonomiske vakst og
europaeiske selskabers
konkurrencedygtighed og for at opna reel
ligestilling pa arbejdsmarkedet. Dette mal
ber nas ved faelles minimumskrav til
positiv seerbehandling i form af
foranstaltninger, som har til formal at na et
kvantitativt mal for kensfordelingen i
barsnoterede selskabers bestyrelser.
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AEndringsforslag 19

Forslag til direktiv
Betragtning 16 a (ny)

Kommissionens forslag

AEndringsforslag 20

Forslag til direktiv
Betragtning 16 b (ny)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

(16a) Udneaevnelsen af
bestyrelsesmedlemmer og ledende og
menige bestyrelsesmedlemmer bgr fortsat
henhgre under aktionagrernes kompetence
0g ansvarsomrade.

Andringsforslag

(16b) At reducere enkeltpersoner til
repraesentanter for forskellige
samfundsgrupper, f.eks. mand, kvinder
eller etniske mindretal, er i strid med
malet om lige muligheder for alle. Enhver
person bgr betragtes som en enkeltperson,
og der bar derfor ikke indfgres nogen
kvoteordning ved lov. Det bar ikke
glemmes, at selskabers individuelle
engagement har central betydning for
a&ndringen af holdninger og praksisser
over for kvinder og meaend pa mere
omfattende vis inden for selskabernes
rammer. Dette ger det ogsa muligt for
selskaber at treeffe foranstaltninger, som
ikke kun vedrgrer menige
bestyrelsesmedlemmer. Det er derfor
nedvendigt, at alle selskaber har en
kenspolitik og i deres arsheretninger pa
gennemsigtig vis afleegger rapport om
kensfordelingen i deres bestyrelser og pa
de gverste ledelsesniveauer.
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AEndringsforslag 21

Forslag til direktiv
Betragtning 16 c (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 22

Forslag til direktiv
Betragtning 17

Kommissionens forslag
(17) Barsnoterede virksomheder har en

serlig gkonomisk position, synlighed og
betydning for markedet generelt.
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Andringsforslag

(16¢) Medlemsstaterne bgar sikre, at
bagrsnoterede selskaber udarbejder en
kenspolitik med henblik pa opnaelse af en
mere afbalanceret repraesentation af
kgnnene i hele selskabet. Denne politik
kan omfatte en beskrivelse af de relevante
foranstaltninger, der er blevet gennemfart
i det pageeldende selskab: indstilling af
savel en kvindelig som en mandlig
kandidat til ngglepositioner, indfgrelse af
mentorordninger og
karriereudviklingsradgivning for kvinder
og fastleeggelse af strategier for
menneskelige ressourcer med henblik pa
at tilskynde til alsidig rekruttering. En
sadan politik kan endvidere omfatte tilbud
om fleksible arbejdsvilkar, f.eks. fleksible
ordninger for foreeldreorlov, og stette til
renggringshjeelp og bgrnepasning.
Samtidig ber disse politikker inddrage
arbejdstagerorganisationer, saledes at
kvinder i alle samfundslag kan fa gavn
heraf. Hvert selskab kan valge de
politikker, der passer bedst til dets
aktiviteter, og ber treeffe aktive
foranstaltninger til at gge andelen af det
underreprasenterede kan i selskabets
ledelse.

Andringsforslag

(17) Barsnoterede virksomheder har en
sarlig gkonomisk position, synlighed og
betydning for markedet generelt.
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Foranstaltningerne i dette direktiv bar
derfor anvendes pa barsnoterede selskaber,
som defineres som selskaber, der er
etableret i en medlemsstat, og hvis
veerdipapirer er optaget til handel pa et
reguleret marked, jf. artikel 4, stk. 1, nr. 14,
i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2004/39/EF om markeder for finansielle
instrumenter i en eller flere medlemsstater.
Disse virksomheder sztter normen for
gkonomien generelt, og deres praksis kan
forventes at blive fulgt af andre
virksomheder. Den offentlige karakter af
bagrsnoterede selskaber berettiger, at de i
hgjere grad reguleres i offentlighedens
interesse.

AEndringsforslag 23

Forslag til direktiv
Betragtning 17 a (ny)

Kommissionens forslag

AEndringsforslag 24

Forslag til direktiv
Betragtning 18
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Foranstaltningerne i dette direktiv bar
derfor anvendes pa barsnoterede selskaber,
som defineres som selskaber, der er
etableret i en medlemsstat, og hvis
veerdipapirer er optaget til handel pa et
reguleret marked, jf. artikel 4, stk. 1, nr. 14,
i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2004/39/EF om markeder for finansielle
instrumenter i en eller flere medlemsstater.
Disse virksomheder sztter normen for
gkonomien generelt, og deres praksis kan
forventes at blive fulgt af andre
virksomheder. Den offentlige karakter af
bgrsnoterede selskaber berettiger, at de
reguleres pa fyldestggrende vis i
offentlighedens interesse.

Andringsforslag

(17a) Ikke-bgrsnoterede selskaber spiller
ogsa en vaesentlig rolle for gkonomien. De
ber derfor i princippet veere omfattet af
dette direktivs anvendelsesomrade.
Eftersom den kgnsmaessige situation i
disse selskaber generelt ikke er velkendt,
og da der kan veere behov for sezrlige
bestemmelser for at afspejle deres
seerkender og forskelligartede karakter
inden for og pa tveers af medlemsstaterne,
bar medtagelsen forst ske pa et senere
tidspunkt. Kommissionen bgr imidlertid
forelaegge et forslag herom efter at have
foretaget en grundig undersggelse af alle
relevante aspekter.
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Kommissionens forslag

(18) Direktivet bar ikke anvendes pa sma
og mellemstore bgrsnoterede selskaber, jf.
definitionen i Kommissionens henstilling
2003/361/EF af 6. maj 2003 om
definitionen af mikrovirksomheder, sma og
mellemstore virksomheder, selv om de er
bgrsnoterede.

Andringsforslag 25

Forslag til direktiv
Betragtning 21

Kommissionens forslag

(21) 1 adskillige medlemsstater kan eller
skal en bestemt andel af de menige
bestyrelsesmedlemmer udpeges eller
udveelges af selskabets ansatte og/eller
fagforeninger, jf. national lovgivning eller
praksis. De kvantitative mal i direktivet bar
geelde for alle menige
bestyrelsesmedlemmer, herunder ogsa
medarbejderreprasentanter. De praktiske
procedurer til at sikre, at malene nas, ber i
betragtning af at nogle af de menige
bestyrelsesmedlemmer er
medarbejderreprasentanter, fastleegges af
de pagaldende medlemsstater.
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Andringsforslag

(18) Direktivet bar ikke anvendes pa sma
og mellemstore bgrsnoterede selskaber, jf.
definitionen i Kommissionens henstilling
2003/361/EF af 6. maj 2003 om
definitionen af mikrovirksomheder, sma og
mellemstore virksomheder. Undtagelsen
for sma og mellemstore virksomheder ber
geelde for bgrsnoterede virksomheder og
potentielt, efter et fremtidigt forslag fra
Kommissionen, for ikke-bgrsnoterede
virksomheder.

Andringsforslag

(21) 1 adskillige medlemsstater kan eller
skal en bestemt andel af de menige
bestyrelsesmedlemmer udpeges eller
udveelges af selskabets ansatte og/eller
fagforeninger, jf. national lovgivning eller
praksis. De kvantitative mal i direktivet bar
geelde for alle menige
bestyrelsesmedlemmer, herunder ogsa
medarbejderreprasentanter. De praktiske
procedurer til at sikre, at malene nas, bar i
betragtning af at nogle af de menige
bestyrelsesmedlemmer er
medarbejderreprasentanter, fastlegges af
de pagaldende medlemsstater pa grundlag
af omhyggelige og omfattende hgringer af
arbejdsmarkedets parter pa nationalt
plan. Det er ogsa vigtigt at inddrage
arbejdstagerorganisationer i udviklingen
og gennemfgrelsen af kgnspolitikker i
virksomheden.
Medarbejderreprasentation i
bgrsnoterede selskabers bestyrelser er
ogsa en positiv made at forbedre
diversiteten pa gennem inddragelse af
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AEndringsforslag 26

Forslag til direktiv
Betragtning 22

Kommissionens forslag

(22) Barsnoterede selskaber i Unionen ber
palaegges en forpligtelse til at sikre
hensigtsmaessige procedurer med henblik
pa at opfylde specifikke mal for
kansfordelingen i deres bestyrelser.
Barsnoterede selskaber med bestyrelser,
hvor det underrepraesenterede kegn tegner
sig for mindre end 40 % af de menige
bestyrelsesposter, bar foretage
udnaevnelsen til disse poster pa grundlag af
en sammenlignende analyse af hver
kandidats kvalifikationer ved at anvende
forud fastsatte, klare, neutralt formulerede
og utvetydige kriterier med henblik pa at
opfylde det pageldende mal senest den

1. januar 2020. Direktivet indfgrer derfor et
mal om, at det underrepraesenterede ken
skal tegne sig for mindst 40 % af de
menige bestyrelsesposter inden denne dato.
Dette mal gaelder i princippet kun den
overordnede kansfordeling blandt menige
bestyrelsesmedlemmer og berarer ikke det
konkrete valg af de enkelte
bestyrelsesmedlemmer ud af et sterre antal
mandlige og kvindelige kandidater i det
enkelte tilfelde. Det udelukker navnlig
ikke bestemte kandidater fra
bestyrelsesposter, og det palaegger heller
ikke selskaber eller aktionaerer nogen
bestemte bestyrelsesmedlemmer.
Afggrelsen om udnaevnelse af de rette
bestyrelsesmedlemmer forbliver saledes
fortsat selskabernes og aktionzrernes.
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nggleperspektiver og a&gte kendskab til
selskabets interne arbejdsgange.

Andringsforslag

(22) Barsnoterede selskaber i Unionen ber
veere forpligtede til at iverkseette
hensigtsmaessige og effektive procedurer
med henblik pa at opfylde specifikke mal
for kensfordelingen i deres bestyrelser.
Barsnoterede selskaber med bestyrelser,
hvor det underreprasenterede ken tegner
sig for mindre end 40 % af de menige
bestyrelsesposter, bgr foretage
udnaevnelsen til disse poster pa grundlag af
en sammenlignende analyse af hver
kandidats kvalifikationer ved at anvende
forud fastsatte, klare, neutralt formulerede
og utvetydige kriterier med henblik pa at
opfylde det pageeldende mal senest den

1. januar 2020. Barsnoterede selskaber
kunne f.eks. overveje at indfgre
uddannelsesprogrammer og
mentorprogrammer for det
underrepreaesenterede kan som et middel
til at opna en ligelig kensfordeling, hvis
der er en klar kansskaevhed i den pulje,
hvorfra selskabet udveelger
bestyrelsesmedlemmer. Direktivet indferer
derfor et mal om, at det
underrepraesenterede kagn skal tegne sig for
mindst 40 % af de menige
bestyrelsesposter inden denne dato. Dette
mal geelder i princippet kun den
overordnede kansfordeling blandt menige
bestyrelsesmedlemmer og bergrer ikke det
konkrete valg af de enkelte
bestyrelsesmedlemmer ud af et stgrre antal
mandlige og kvindelige kandidater i det
enkelte tilfelde. Det udelukker navnlig
ikke bestemte kandidater fra
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Andringsforslag 27

Forslag til direktiv
Betragtning 22 a (ny)

Kommissionens forslag

AEndringsforslag 28

Forslag til direktiv
Betragtning 23

Kommissionens forslag

(23) Medlemsstaterne udgver en
dominerende indflydelse pa bagrsnoterede
selskaber, som er offentlige virksomheder i
henhold til artikel 2, litra b), i
Kommissionens direktiv 2006/111/EF af
16. november 2006 om
gennemskueligheden af de gkonomiske
forbindelser mellem medlemsstaterne og
de offentlige virksomheder og om den
finansielle gennemskuelighed i bestemte
virksomheder. Pa grund af denne
dominerende indflydelse har de veerktgjer
til deres radighed til hurtigere at foretage
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bestyrelsesposter, og det palaeegger heller
ikke selskaber eller aktionarer nogen
bestemte bestyrelsesmedlemmer.
Afggrelsen om udnaevnelse af de rette
bestyrelsesmedlemmer forbliver saledes
fortsat selskabernes og aktionarernes.

Andringsforslag

(22a) For at opna en bredere vifte af
perspektiver og erfaringer i forbindelse
med gkonomisk beslutningstagning ber
bagrsnoterede selskaber tilskyndes til at
tage hensyn til ikke alene ligestilling
mellem maend og kvinder, men ogsa
diversitet med hensyn til kompetencer,
alder, kan, geografisk oprindelse, etnisk
tilhgrsforhold samt uddannelses- og
erhvervsmaessig baggrund i deres
anseettelsespolitikker.

Andringsforslag

(23) Medlemsstaterne udgver en
dominerende indflydelse pa barsnoterede
selskaber, som er offentlige virksomheder i
henhold til artikel 2, litra b), i
Kommissionens direktiv 2006/111/EF af
16. november 2006 om
gennemskueligheden af de gkonomiske
forbindelser mellem medlemsstaterne og
de offentlige virksomheder og om den
finansielle gennemskuelighed i bestemte
virksomheder. Pa grund af denne
dominerende indflydelse har de veerktgjer
til deres radighed til hurtigere at foretage
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de ngdvendige @ndringer. | sddanne
selskaber skal malet om mindst 40 %

kvinder i de menige bestyrelsesposter veere

naet pa et tidligere tidspunkt.

AEndringsforslag 29

Forslag til direktiv
Betragtning 26

Kommissionens forslag

(26) I overensstemmelse med denne
retspraksis ber medlemsstaterne sikre, at
udvelgelsen af de bedste kandidater til
menige bestyrelsesposter bygger pa en
sammenlignende analyse af de enkelte
kandidaters kvalifikationer pa grundlag af
forud fastsatte, klare, neutralt formulerede
og utvetydige kriterier. Som eksempel pa
udvelgelseskriterier, som selskaberne kan
anvende, kan navnes erhvervserfaring fra
ledelses- og/eller tilsynsopgaver, viden om
bestemte omrader, sdsom gkonomi,
regnskab eller personaleledelse, ledelse,
kommunikation og netvaerk. Der ber gives
fortrinsstilling til kandidaten fra det
underrepraesenterede kan, hvis den
pageeldende kandidat er lige sa kvalificeret
som kandidaten fra det modsatte ken med
hensyn til egnethed, kundskaber og
arbejdsindsats, og hvis en objektiv
vurdering, hvor der tages hgjde for alle de
kriterier, der er specifikke for de enkelte
kandidater, ikke taler til fordel for en
kandidat af det modsatte kan.

Andringsforslag 30

Forslag til direktiv
Betragtning 27
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de ngdvendige &ndringer.

Andringsforslag

(26) I overensstemmelse med denne
retspraksis begr bgrsnoterede selskaber
tilskyndes til at bygge udvelgelsen af de
bedste kandidater til menige
bestyrelsesposter pa en sammenlignende
analyse af de enkelte kandidaters
kvalifikationer pa grundlag af forud
fastsatte, klare, neutralt formulerede og
utvetydige kriterier. Som eksempel pa
udveelgelseskriterier, som selskaberne kan
anvende, kan navnes erhvervserfaring fra
ledelses- og/eller tilsynsopgaver, viden om
bestemte omrader, sasom gkonomi,
regnskab eller personaleledelse, ledelse,
kommunikation og netveerk. Der kan gives
fortrinsstilling til kandidaten fra det
underreprasenterede kan, hvis den
pageeldende kandidat er mindst lige sa
kvalificeret. Medlemsstaterne bar sikre, at
selskaber, som ikke har ndet direktivets
vigtigste mal, giver yderligere oplysninger
om deres anseattelses-, udvaelgelses- og
udnavnelsespolitik og navnlig oplyser,
hvilke foranstaltninger de vil treeffe for at
forbedre kensfordelingen i den
henseende.

PE508.237v03-00

DA



DA

Kommissionens forslag

(27) Der er forskel pa de enkelte
medlemsstaters og selskabers
fremgangsmader ved anszttelse og
udnaevnelse af bestyrelsesmedlemmer. De
kan indebere en indstilling af kandidater,
som praesenteres for generalforsamlingen,
f.eks. af et nomineringsudvalg, en direkte
udnaevnelse af bestyrelsesmedlemmerne,
som foretages af de enkelte aktionerer,
eller en afstemning i generalforsamlingen
om enkelte kandidater eller lister over
kandidater. Kravene til udveelgelsen af
kandidater skal opfyldes pa det rette sted i
udvelgelsesprocessen i overensstemmelse
med national lov og vedtagterne for de
pageeldende barsnoterede selskaber. Pa
dette punkt fastleegger direktivet kun en
minimumsharmonisering af
udveelgelsesprocedurerne, som gar det
muligt at anvende de kriterier, der er
fastlagt ved Den Europziske Unions
Domstols retspraksis for at opfylde malet
om en mere ligelig kensfordeling i
barsnoterede selskabers bestyrelser.

AEndringsforslag 31

Forslag til direktiv
Betragtning 28

Kommissionens forslag

(28) Direktivet har til formal at forbedre
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Andringsforslag

(27) Der er forskel pa de enkelte
medlemsstaters og selskabers
fremgangsmader ved anszttelse,
udveelgelse og udnaevnelse af
bestyrelsesmedlemmer. De kan indebare
en indstilling af kandidater, som
praesenteres for generalforsamlingen, f.eks.
af et nomineringsudvalg, en direkte
udnaevnelse af bestyrelsesmedlemmerne,
som foretages af de enkelte aktionerer,
eller en afstemning i generalforsamlingen
om enkelte kandidater eller lister over
kandidater. Dette direktiv respekterer
forskelligartetheden af
udveelgelsesprocedurer, som dog bar veere
baseret pa gennemsigtighed og
fortjenstfuldhed, men kreever samtidig, at
malet om at gge det underrepraesenterede
kens deltagelse i bestyrelser nas. Kravene
til udveelgelsen af kandidater skal opfyldes
pa det rette sted i udvealgelsesprocessen i
overensstemmelse med national lov og
vedtaegterne for de pageldende
barsnoterede selskaber. Pa dette punkt
tillader direktivet forskelligartethed i
udvelgelsesprocedurerne for at opfylde
malet om en mere ligelig kansfordeling i
bgrsnoterede selskabers bestyrelser.
Bestemmelserne i dette direktiv griber
ikke ungdigt ind i den daglige ledelse,
eftersom selskaberne bevarer friheden til
at udveelge kandidater pa grundlag af
kvalifikationer eller andre objektive
relevante kriterier.

/ndringsforslag

(28) Direktivet har til formal at forbedre
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kansfordelingen i barsnoterede selskabers
bestyrelser og dermed bidrage til, at
princippet om ligestilling mellem mand og
kvinder, som er en grundlaeggende ret i
Unionen, overholdes. Der bgr derfor, hvis
det er muligt, veere krav om, at
barsnoterede selskaber pa en vraget
kandidats anmodning skal oplyse ikke
bare, hvilke kvalifikationskriterier der 14 til
grund for udvelgelsen, men ogsa hvilken
objektiv, komparativ vurdering af disse
kriterier og eventuelt hvilke overvejelser
der talte for at veelge en kandidat, som
ikke tilhgrer det underrepraesenterede
kan. Disse begransninger i retten til
privatliv med hensyn til behandling af
personoplysninger, som anerkendes i
chartrets artikel 7 og 8, og forpligtelsen for
barsnoterede selskaber til pa anmodning at
give den vragede kandidat sadanne
oplysninger er ngdvendige og opfylder
faktisk anerkendte mal af almen interesse i
overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet. De er derfor i
overensstemmelse med kravene til sddanne
begransninger, jf. chartrets artikel 52,

stk. 1, og Den Europziske Unions
Domstols retspraksis.

ZEndringsforslag 32

Forslag til direktiv
Betragtning 29

Kommissionens forslag

(29) Huvis en vraget kandidat af det
underrepreaesenterede kan fremsaetter
formodningen om, at vedkommende er
ligesa kvalificeret som den udvalgte
kandidat af det modsatte kan, bar der
stilles krav til det barsnoterede selskab
om, at det paviser, at valget er korrekt.
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kagnsfordelingen i bgrsnoterede selskabers
bestyrelser og dermed bidrage til, at
princippet om ligestilling mellem mand og
kvinder, som er en grundlaeggende ret i
Unionen, overholdes. Der bar derfor veere
krav om, at bgrsnoterede selskaber pa en
vraget kandidats anmodning om muligt
skal oplyse ikke bare, hvilke
kvalifikationskriterier, men ogsa hvilken
objektiv, komparativ vurdering af disse
kriterier der l1a til grund for udvalgelsen.
Disse begransninger i retten til privatliv
med hensyn til behandling af
personoplysninger, som anerkendes i
chartrets artikel 7 og 8, og forpligtelsen for
barsnoterede selskaber til pA anmodning at
give den vragede kandidat sadanne
oplysninger er ngdvendige og opfylder
faktisk anerkendte mal af almen interesse i
overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet. De er derfor i
overensstemmelse med kravene til sadanne
begransninger, jf. chartrets artikel 52,

stk. 1, og Den Europaiske Unions
Domstols retspraksis.

Andringsforslag

udgar
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Andringsforslag 33

Forslag til direktiv
Betragtning 30

Kommissionens forslag

(30) Medlemsstaterne bgr paleegge
effektive sanktioner, der star i rimeligt
forhold til overtraedelsen og har en
afskreekkende virkning, i tilfelde af at dette
direktiv tilsideseattes, og som bl.a. kunne
omfatte administrative bgder og en
retsmyndigheds afggrelse om ugyldighed
eller annullering af den udnavnelse eller
det valg af menige bestyrelsesmedlemmer,
som er foretaget i strid med de nationale
bestemmelser, der er vedtaget i medfer af
artikel 4, stk. 1.

ZEndringsforslag 34

Forslag til direktiv
Betragtning 31

Kommissionens forslag
(31) Eftersom kgnsfordelingen i
arbejdsstyrken har en direkte indflydelse

pa, hvor mange kandidater blandt det
underrepraesenterede kan der er til
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Andringsforslag

(30) Medlemsstaterne bgr paleegge
effektive sanktioner, der star i rimeligt
forhold til overtraedelsen og har en
afskreekkende virkning, i tilfelde af at dette
direktiv tilsidesattes, og som bl.a. kunne
omfatte administrative bgder og en
retsmyndigheds afgerelse om ugyldighed
eller annullering af den udnavnelse eller
det valg af menige bestyrelsesmedlemmer,
som er foretaget i strid med de nationale
bestemmelser, der er vedtaget i medfer af
artikel 4, stk. 1, og offentliggarelse af
afggrelsen om at opkraeve administrative
bgder, herunder oplysninger om
overtreedelsens type og art og om
stgrrelsen af den opkraevede bgde.
Sanktionerne bgr finde anvendelse i
tilfeelde af, at barsnoterede selskaber ikke
overholder de procedurer for udnavnelse
eller valg af menige
bestyrelsesmedlemmer, der er fastsat i
artikel 4, stk. 1, eller de
rapporteringskrav, der er fastsat i artikel 5
i dette direktiv. Selskaber, der ikke
opfylder det kvantitative mal i artikel 4,
stk. 1, bar dog ikke anses for at have
tilsidesat dette direktiv og bar ikke
palaegges sanktioner.

/ndringsforslag

udgar
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radighed, kan medlemsstaterne i de
tilfeelde, hvor det underrepraesenterede
kgn udger mindre end 10 % af
arbejdsstyrken, bestemme, at det
pagaldende selskab ikke behgver at
opfylde kravet i direktivet.

AEndringsforslag 35

Forslag til direktiv
Betragtning 32

Kommissionens forslag

(32) Da bgrsnoterede selskaber bgr sigte
mod at gge det underreprasenterede kans
andel i alle beslutningstagende stillinger,
kan medlemsstaterne beslutte, at malet i
dette direktiv bar anses for at veere opfyldt,
hvis barsnoterede selskaber kan bevise, at
medlemmer af det underrepraesenterede
kan tegner sig for mindst en tredjedel af
alle bestyrelsesposter, hvad enten der er
tale om ledende eller menige
bestyrelsesposter.

Andringsforslag 36

Forslag til direktiv
Betragtning 34

Kommissionens forslag

(34) Medlemsstaterne ber stille krav til
barsnoterede selskaber om, at de hvert ar
giver oplysninger om kensfordelingen i
deres bestyrelser, samt om, hvordan de
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Andringsforslag

(32) Da bagrsnoterede selskaber bgr sigte
mod at gge det underreprasenterede kans
andel i alle beslutningstagende stillinger,
kan medlemsstaterne beslutte, at malet i
dette direktiv bar anses for at veere opfyldt,
hvis barsnoterede selskaber kan bevise, at
medlemmer af det underrepraesenterede
kan tegner sig for mindst en tredjedel af
alle bestyrelsesposter, hvad enten der er
tale om ledende eller menige
bestyrelsesposter. Sddanne selskaber bgr
dog stadig i deres arsberetninger og pa
deres websted forelaegge oplysninger om
kgnsfordelingen blandt ledende og
menige bestyrelsesmedlemmer og om
deres politik pa dette omrade i
overensstemmelse med artikel 5, stk. 1, 1a
0g 2, i dette direktiv.

Andringsforslag

(34) Medlemsstaterne ber stille krav til
barsnoterede selskaber om, at de hvert ar
giver oplysninger om kensfordelingen i
deres bestyrelser, samt om, hvordan de
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formaede at opfylde malene i direktivet, til
de kompetente nationale myndigheder,
saledes at disse kan vurdere, hvilke
fremskridt de enkelte bgrsnoterede
selskaber har gjort for at skabe en ligelig
kensfordeling blandt
bestyrelsesmedlemmerne. Disse
oplysninger bar offentliggeres, og hvis et
selskab ikke har opfyldt malet, ber der
medfglge en beskrivelse af de
foranstaltninger, det har truffet og agter at
treeffe fremover for at opfylde malet.

Andringsforslag 37

Forslag til direktiv
Betragtning 35

Kommissionens forslag

(35) Nogle medlemsstater kan allerede
have truffet foranstaltninger til at sikre en
mere ligelig fordeling af meend og kvinder
i selskabsbestyrelser, inden dette direktiv
treeder i kraft. Sddanne medlemsstater bar
have mulighed for at anvende disse
foranstaltninger i stedet for de
proceduremassige krav til udnaevnelser,
safremt de kan dokumentere, at disse
foranstaltninger lige sa effektivt opfylder
malet om, at det underrepreaesenterede kan
skal tegne sig for mindst 40 % af de
menige bestyrelsesposter i bgrsnoterede
selskaber senest den 1. januar 2020 eller
senest den 1. januar 2018, hvis der er tale
om bgrsnoterede selskaber, som er
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formaede at opfylde malene i direktivet, til
de kompetente nationale myndigheder,
saledes at disse kan vurdere, hvilke
fremskridt de enkelte bgrsnoterede
selskaber har gjort for at skabe en ligelig
kgnsfordeling blandt
bestyrelsesmedlemmerne. Disse
oplysninger ber offentliggeres pa en
hensigtsmaessig og let tilgsengelig made i
arsberetningen og pa webstedet, og hvis et
selskab ikke har opfyldt malet, ber der
medfglge en omfattende beskrivelse af de
foranstaltninger, det har truffet og agter at
treeffe fremover for at opfylde malet.
Desuden bgr de selskaber, som ikke har
opfyldt malet, begrunde, hvorfor de ikke
har indfgrt passende mekanismer, og
oplyse, hvilke konkrete foranstaltninger
de agter at treeffe for pa effektiv vis at
sikre, at malet om en mere ligelig
kensfordeling nas.

Andringsforslag

(35) Nogle medlemsstater kan allerede
have truffet foranstaltninger til at sikre en
mere ligelig fordeling af meend og kvinder
i selskabsbestyrelser, inden dette direktiv
treeder i kraft. Sddanne medlemsstater bar
have mulighed for at anvende disse
foranstaltninger i stedet for de
proceduremaessige krav til udnaevnelser,
safremt de kan dokumentere, at disse
foranstaltninger lige sa effektivt opfylder
malet om, at det underrepreaesenterede kan
skal tegne sig for mindst 40 % af de
menige bestyrelsesposter i bgrsnoterede
selskaber, eller malet i artikel 4, stk. 1,
senest den 1. januar 2020. Kommissionen
bar vurdere, hvorvidt medlemsstaternes
foranstaltninger er tilstraekkelige til at na
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offentlige virksomheder.

AEndringsforslag 38

Forslag til direktiv
Betragtning 38

Kommissionens forslag

(38) I overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet, jf. nevnte
artikel, fastsaetter dette direktiv kun feelles
mal og principper og gar ikke videre end,
hvad der er ngdvendigt for at na disse mal.
Medlemsstaterne gives tilstreekkelig frihed
til at beslutte, hvordan malene i direktivet
bedst kan nas under hensyntagen til
nationale forhold, navnlig regler og praksis
for udnaevnelse til bestyrelsesposter.
Direktivet pavirker ikke selskabernes
mulighed for at udnaevne de bedst
kvalificerede personer til bestyrelsen, og
det giver bgrsnoterede virksomheder en
tilstreekkelig lang tilveenningsperiode.

ZEndringsforslag 39

Forslag til direktiv
Betragtning 38 a (ny)

Kommissionens forslag
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det gnskede resultat, og beslutte, om de
relevante artikler i direktivet kan
suspenderes for at undga, at de griber ind
I nationale foranstaltninger.

Andringsforslag

(38) I overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet, jf. nevnte
artikel, fastsaetter dette direktiv kun feelles
mal og principper og gar ikke videre end,
hvad der er ngdvendigt for at na disse mal.
Medlemsstaterne gives tilstreekkelig frihed
til at beslutte, hvordan malene i direktivet
bedst kan nas under hensyntagen til
nationale forhold, navnlig regler og praksis
for udnaevnelse til bestyrelsesposter.
Direktivet pavirker ikke selskabernes
mulighed for at udnavne de bedst
kvalificerede personer til bestyrelsen, og
det giver bgrsnoterede virksomheder en
fleksibel ramme og en tilstrekkelig lang
tilvaenningsperiode.

Andringsforslag

(38a) For at sikre, at medlemsstaterne
gennemfarer de i dette direktiv fastsatte
mal om ligelig kensfordeling fuldt ud, og
at disse integreres i de relevante
selskabers specifikke politikker, samt med
henblik pa at kunne verificere de
forventede afsmittende virkninger af
direktivet bgr Kommissionen forelaegge en
rapport for Europa-Parlamentet og Radet.
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Zndringsforslag 40

Forslag til direktiv
Betragtning 39

Kommissionens forslag

(39) I overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet bar det mal,
som barsnoterede selskaber skal opfylde,
veere tidsbegraenset og kun gaelde, indtil der
er konstateret et varigt fremskridt i
bestyrelsernes kansfordeling.
Kommissionen bar derfor regelmaessigt se
pa anvendelsen af dette direktiv og aflegge
rapport for Europa-Parlamentet og Radet.
Direktivet skal udlgbe den

31. december 2028. Kommissionen bgr
som led i sin gennemgang vurdere, om der
er behov for at forleenge direktivets
gyldighed ud over denne periode.

AEndringsforslag 41

Forslag til direktiv
Artikel 4 —stk. 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterne sikrer, at bgrsnoterede
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Denne rapport bgr ogsa evaluere de
positive og negative indvirkninger af den
potentielle udvidelse af
anvendelsesomradet for malene om ligelig
kensfordeling til ogsa at omfatte ikke-
barsnoterede selskaber samt genevaluere
behovet for at indfgre juridisk bindende
mal pa EU-plan.

Andringsforslag

(39) I overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet bar det mal,
som barsnoterede selskaber skal opfylde,
veere tidsbegraenset og kun gaelde, indtil der
er konstateret et varigt fremskridt i
bestyrelsernes kensfordeling.
Kommissionen bar derfor regelmaessigt se
pa anvendelsen af dette direktiv og aflegge
rapport for Europa-Parlamentet og Radet.
Direktivet skal udlgbe den

31. december 2028. Kommissionen bgr
som led i sin gennemgang vurdere, om der
er behov for at forleenge direktivets
gyldighed ud over denne periode.
Medlemsstaterne bgr samarbejde med
arbejdsmarkedets parter og
civilsamfundet for effektivt at oplyse dem
om direktivets betydning, gennemfarelse i
national ret og anvendelse i praksis.

/ndringsforslag

1. Medlemsstaterne sikrer, at bgrsnoterede
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selskaber med bestyrelser, hvor personer af
det underrepraesenterede kan tegner sig for
mindre end 40 % af de menige
bestyrelsesposter, foretager udnavnelsen
til disse poster pa grundlag af en
sammenlignende analyse af hver kandidats
kvalifikationer ved at anvende forud
fastsatte, klare, neutralt formulerede og
utvetydige kriterier med henblik pa at opna
den pagaldende procentsats senest den

1. januar 2020 eller senest den 1. januar
2018, hvis der er tale om bgrsnoterede
selskaber, som er offentlige virksomheder.

AEndringsforslag 42

Forslag til direktiv
Artikel 4 —stk. 3

Kommissionens forslag

3. For at opfylde malene i stk. 1 sikrer
medlemsstaterne, at der ved udvaelgelsen
af menige bestyrelsesmedlemmer gives
fortrinsstilling til kandidaten fra det
underrepraesenterede kan, hvis den
pagaeldende kandidat er lige sa kvalificeret
som en kandidat af det modsatte ken med
hensyn til egnethed, kundskaber og
arbejdsindsats, medmindre en objektiv
vurdering, hvor der tages hgjde for alle de
kriterier, der er specifikke for de enkelte
kandidater, taler til fordel for en kandidat
af det modsatte kan.

AEndringsforslag 43

Forslag til direktiv
Artikel 4 —stk. 3 a (nyt)
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selskaber med bestyrelser, hvor personer af
det underrepraesenterede kan tegner sig for
mindre end 40 % af de menige
bestyrelsesposter, tilpasser deres
anseettelses-, udveelgelses- eller
udnevnelsesprocedurer for at sikre, at
udveelgelsen af menige
bestyrelsesmedlemmer baseres pa en
sammenlignende analyse af hver kandidats
kvalifikationer ved at anvende forud
fastsatte, klare, neutralt formulerede og
utvetydige kriterier med henblik pa at opna
den pagaldende procentsats senest den

1. januar 2020.

Andringsforslag

3. For at opfylde malene i stk. 1 sikrer
medlemsstaterne, at der i anseettelses-,
udveelgelses- eller
udnavnelsesprocedurerne for menige
bestyrelsesmedlemmer kan gives
fortrinsstilling til kandidaten fra det
underreprasenterede kan, hvis den
pagaldende kandidat er lige sa kvalificeret
som en kandidat af det modsatte ken med
hensyn til egnethed, kundskaber og
arbejdsindsats, medmindre en vurdering,
hvor der tages hgjde for alle de kriterier,
der er specifikke for de enkelte kandidater,
taler til fordel for en kandidat af det
modsatte kan.
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 44

Forslag til direktiv
Artikel 4 —stk. 4

Kommissionens forslag

4. Medlemsstaterne sikrer, at bgrsnoterede
selskaber pa anmodning af en vraget
kandidat har pligt til at informere om de
kvalifikationskriterier, udveelgelsen bygger
pa, om den objektive komparative
vurdering af disse kriterier, og hvor dette
er relevant, om de overvejelser, der talte
for at veelge en kandidat af det modsatte
kan.

AEndringsforslag 45

Forslag til direktiv
Artikel 4 —stk. 6

Kommissionens forslag

6. Medlemsstaterne kan bestemme, at
barsnoterede selskaber, hvor medlemmer
af det underreprasenterede ken udger
mindre end 10 % af arbejdsstyrken, ikke
er omfattede af malet i stk. 1.

AEndringsforslag 46

Forslag til direktiv
Artikel 4 —stk. 7
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Andringsforslag

3a. Medlemsstaterne sikrer, at kravene til
udvaelgelsen af kandidater opfyldes pa det
rette sted i udveelgelsesprocessen i
overensstemmelse med national lov og
vedtaegterne for det pagaeldende
bagrsnoterede selskab.

Andringsforslag

4. Medlemsstaterne sikrer, at bgrsnoterede
selskaber pa anmodning af en vraget
kandidat har pligt til at informere om de
kvalifikationskriterier, udvelgelsen bygger

pa.

Andringsforslag

udgar
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Kommissionens forslag

7. Medlemsstaterne kan bestemme, at
malet i stk. 1 er opfyldt, hvis bagrsnoterede
selskaber kan bevise, at medlemmer af det
underrepraesenterede kan bestrider mindst
en tredjedel af alle bestyrelsesposter,
uanset om der er tale om ledende eller
menige bestyrelsesposter.

AEndringsforslag 47

Forslag til direktiv
Artikel 5 —stk. 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterne sikrer, at bgrsnoterede
selskaber afgiver individuelle tilsagn om en
ligelig kensfordeling i ledende
bestyrelsesposter, som skal vere opfyldt
senest den 1. januar 2020 eller den

1. januar 2018, hvis der er tale om
bagrsnoterede selskaber, som er offentlige
virksomheder.

AEndringsforslag 48

Forslag til direktiv
Artikel 5 —stk. 1 a (nyt)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

7. Medlemsstaterne kan bestemme, at
malet i stk. 1 er opfyldt, hvis barsnoterede
selskaber kan bevise, at medlemmer af det
underrepraesenterede kan bestrider mindst
en tredjedel af alle bestyrelsesposter,
uanset om der er tale om ledende eller
menige bestyrelsesposter. Sadanne
selskaber foreleegger stadig i deres
arsberetninger og pa deres websted
oplysninger om kgnsfordelingen blandt
ledende og menige bestyrelsesmedlemmer
og om deres tilsagn pa dette omrade i
overensstemmelse med artikel 5, stk. 1 og
2, i dette direktiv.

Andringsforslag

1. Medlemsstaterne sikrer, at bgrsnoterede
selskaber afgiver individuelle tilsagn om en
ligelig kensfordeling i ledende
bestyrelsesposter, som skal vere opfyldt
senest den 1. januar. Det bgr med disse
tilsagn tilstraebes at gare meerkbare
fremskridt i forhold til det enkelte
selskabs udgangspunkt for at sikre en
ligelig kensfordeling blandt ledende
bestyrelsesmedlemmer.

/ndringsforslag

la. Medlemsstaterne sikrer, at
bgrsnoterede selskaber, hvori det det
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Andringsforslag 49

Forslag til direktiv
Artikel 5 —stk. 2

Kommissionens forslag

2. Medlemsstaterne stiller krav til de
bagrsnoterede selskaber om, at de en gang
om aret [to ar efter vedtagelsen] giver de
kompetente nationale myndigheder
oplysninger om kgnsfordelingen i
bestyrelserne, idet der skelnes mellem
menige og ledende bestyrelsesposter, og
om de foranstaltninger der er truffet for at
opfylde malene i artikel 4, stk. 1, og i
naervaerende artikels stk. 1, og offentligger
disse oplysninger pa en hensigtsmassig og
tilgeengelig made pa deres websted.

PE508.237v03-00

underreprasenterede kan tegner sig for
mindre end en tredjedel af de ledende og
menige bestyrelsesposter, udarbejder en
kegnspolitik for, hvorledes det
underrepreaesenterede kgns andel i
posterne pa ledende og menigt niveau i
selskabet kan gges.

Andringsforslag

2. Medlemsstaterne stiller krav til de
barsnoterede selskaber om, at de en gang
om aret [to ar efter vedtagelsen] giver de
kompetente nationale myndigheder
oplysninger om fglgende:

a) kansfordelingen i bestyrelserne, idet der
skelnes mellem menige og ledende
bestyrelsesposter

b) foreleeggelse og analyse af de
specifikke foranstaltninger, der er truffet
for at opfylde malene i artikel 4, stk. 1, og i
nerveerende artikels stk. 1 og 1la

c) de specifikke foranstaltninger, der er
planlagt for det fglgende ar

d) fremskridtene for sa vidt angar malene
i artikel 4, stk. 1, og i naervaerende artikels
stk. 1.

Barsnoterede selskaber offentliggar disse
oplysninger pa en hensigtsmaessig og
tilgeengelig made pa deres websted og i
deres arsheretning.
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Andringsforslag 50

Forslag til direktiv
Artikel 5 —stk. 3

Kommissionens forslag

3. Hvis et barsnoteret selskab ikke opfylder
malene i artikel 4, stk. 1, eller de
individuelle tilsagn, det har givet i medfer
af stk. 1 i neerveerende artikel, skal det
fremga af de oplysninger, der er omhandlet
i stk. 2, hvorfor malene eller tilsagnene
ikke er opfyldt, samt hvilke
foranstaltninger selskabet hidtil har truffet
eller agter at treeffe for at opfylde malene
eller tilsagnene.

AEndringsforslag 51

Forslag til direktiv
Artikel 6 —stk. 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterne fastsatter regler for,
hvilke sanktioner der skal anvendes ved
overtraedelse af de nationale bestemmelser,
der er vedtaget i henhold til dette direktiv,
og tager alle ngdvendige skridt til at sikre,
at de anvendes.

Andringsforslag 52

Forslag til direktiv
Artikel 6 — stk. 2 — indledning
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Andringsforslag

3. Huvis et barsnoteret selskab ikke opfylder
malene i artikel 4, stk. 1, eller de
individuelle tilsagn, det har givet i medfer
af stk. 1 og 1a i nerveerende artikel, skal
det fremga tydeligt af de oplysninger, der
er omhandlet i stk. 2, hvorfor malene eller
tilsagnene ikke er opfyldt, samt hvilke
foranstaltninger selskabet hidtil har truffet
eller agter at treeffe for at opfylde malene
eller tilsagnene.

Andringsforslag

1. Medlemsstaterne fastseetter regler for,
hvilke sanktioner der skal anvendes ved
overtraedelse af de nationale bestemmelser,
der er vedtaget i henhold til dette direktiv,
og tager alle ngdvendige skridt til at sikre,
at de anvendes. Medlemsstaterne afleegger
rapport til Kommissionen om de
sanktioner, der er fastlagt for at sikre
overholdelse af bestemmelserne i dette
direktiv.
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Kommissionens forslag

2. Sanktionerne skal vaere effektive, sta i
rimeligt forhold til overtreedelsen og have
en afskraekkende virkning, og de kan
omfatte falgende:

AEndringsforslag 53

Forslag til direktiv
Artikel 6 —stk. 2 — litra b a (nyt)

Kommissionens forslag

AEndringsforslag 54

Forslag til direktiv
Artikel 8 —stk. 3 —afsnit 1

Kommissionens forslag

3. Med forbehold af artikel 4, stk. 6 og 7,
kan medlemsstater, som allerede inden
direktivets ikrafttreedelse har truffet
foranstaltninger til at sikre en mere ligelig
fordeling af meand og kvinder i de menige
bestyrelsesposter i barsnoterede selskaber,
suspendere anvendelsen af de
proceduremassige krav vedrgrende
udnavnelser i artikel 4, stk. 1, 3, 4, og 5,
forudsat at det kan dokumenteres, at disse
foranstaltninger ger det muligt for
medlemmer af det underrepraesenterede
kan at bestride mindst 40 % af de menige
bestyrelsesposter i bgrsnoterede selskaber
senest den 1. januar 2020 eller senest den
1. januar 2018, hvis der er tale om
bgrsnoterede selskaber, der er offentlige

PE508.237v03-00

Andringsforslag

2. Sanktionerne skal vaere effektive, sta i
rimeligt forhold til overtreedelsen og have
en afskraekkende virkning, og de skal
mindst omfatte fglgende:

Andringsforslag

ba) offentliggarelse af afgerelsen om at
opkraeve administrative bgder, herunder
oplysninger om overtraedelsens type og art
[og om starrelsen af den opkreevede bgde]

Andringsforslag

3. Med forbehold af artikel 4, stk. 6 og 7,
kan medlemsstater, som allerede inden
direktivets ikrafttreedelse har truffet
foranstaltninger til at sikre en mere ligelig
fordeling af meaend og kvinder i de menige
bestyrelsesposter i barsnoterede selskaber,
suspendere anvendelsen af de
proceduremassige krav i artikel 4, stk. 1, 3
og 4, forudsat at det kan dokumenteres, at
disse foranstaltninger gar det muligt for
medlemmer af det underrepraesenterede
kgn at bestride mindst 40 % af de menige
bestyrelsesposter i bgrsnoterede selskaber
senest den 1. januar 2020.
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virksomheder.

AEndringsforslag 55

Forslag til direktiv
Artikel 9 —stk. 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterne sender senest den

1. januar 2017 og derefter hvert andet ar
Kommissionen en rapport om direktivets
gennemfarelse. Disse rapporter skal bl.a.
indeholde naermere oplysninger om, hvilke
foranstaltninger der er truffet for at opfylde
malene i artikel 4, stk. 1, oplysninger i
henhold til artikel 5, stk. 2, og oplysninger
om de individuelle tilsagn, de barsnoterede
selskaber har givet i henhold til artikel 5,
stk. 1.

Andringsforslag 56

Forslag til direktiv
Artikel 9 —stk. 1 a (nyt)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

1. Medlemsstaterne sender senest den

1. januar 2017 og derefter hvert andet ar
Kommissionen en rapport om direktivets
gennemforelse. Disse rapporter skal bl.a.
indeholde narmere oplysninger om, hvilke
foranstaltninger der er truffet for at opfylde
malene i artikel 4, stk. 1, oplysninger i
henhold til artikel 5, stk. 2, og oplysninger
om de individuelle tilsagn, de barsnoterede
selskaber har givet i henhold til artikel 5,
stk. 1 og 1a.

Andringsforslag

la. Kommissionen forelaegger en
evalueringsrapport om gennemfgrelsen af
de i artikel 4, stk. 1, og artikel 5, stk. 1,
omhandlede krav for bgrsnoterede
selskaber pa grundlag af de rapporter,
som medlemsstaterne har forelagt i
medfgr af stk. 1. Kommissionens rapport
undersgger ogsa den aktuelle situation for
kensfordelingen pa bestyrelsesniveau i
ikke-bgrsnoterede selskaber, som
overskrider den i artikel 2 fastlagte
teerskel for sma og mellemstore
virksomheder. Kommissionen overvejer at
forelaegge et forslag om at udvide
anvendelsesomradet for dette direktiv il
ogsa at omfatte ikke-bgrsnoterede
selskaber, som ikke er SMV er, idet den
tager hensyn til enhver relevant
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Andringsforslag 57

Forslag til direktiv
Artikel 9 —stk. 1 b (nyt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 58

Forslag til direktiv
Artikel 9 —stk. 2 —afsnit 1

PE508.237v03-00

europaisk og international udvikling og
til disse selskabers seerkender og
forskelligartede karakter.

Hvis rapporten viser, at selskabernes
bestraebelser ikke har medfagrt nogen
markant stigning i andelen af det
underrepreaesenterede ken pa
bestyrelsesniveau i bgrsnoterede eller
ikke-bgrsnoterede selskaber, overvejer
Kommissionen at forelaegge et passende
lovforslag om aendring af de i
naerveerende direktiv fastsatte krav med
henblik pa at indfere strengere retlige
forskrifter.

Andringsforslag

1b. Kommissionen foreleegger en rapport
om, hvorledes principperne i dette direktiv
falges og er indarbejdet i de regler, der
geelder for alle EU-institutionernes og
-agenturernes interne
anseaettelsesprocedurer. Med henblik
herpa aflaegger alle EU-institutioner og
-agenturer senest den 31. december 2018
og herefter hvert ar rapport til
Kommissionen om deres kgnsstatistikker
og om de fremskridt, der er gjort.
Kommissionen offentligger straks
sadanne rapporter pa sit websted. Hvor
det er relevant, kan denne rapport
ledsages af et lovgivningsmaessigt forslag,
som udvider direktivets
anvendelsesomrade til at omfatte alle EU-
institutioner og -agenturer.
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Kommissionens forslag

2. Medlemsstater, som i henhold til artikel
8, stk. 3, har suspenderet anvendelsen af de
proceduremassige krav vedrgrende
udnaevnelser i artikel 4, stk. 1, 3, 4, og 5,
meddeler i den rapport, der er omhandlet i
stk. 1, oplysninger, som dokumenterer de
konkrete resultater, der er opnaet ved de
nationale foranstaltninger, der er
omhandlet i artikel 8, stk. 3.
Kommissionen offentligger dernast en
serlig rapport, hvori den vurderer, om
disse foranstaltninger effektivt seetter
medlemmer af det underrepraesenterede
kan i stand til at bestride mindst 40 % af de
menige bestyrelsesposter senest den

1. januar 2018, hvis der er tale om
bagrsnoterede selskaber, som er offentlige
virksomheder, og senest den

1. januar 2020, hvis der er tale om
barsnoterede selskaber, som ikke er
offentlige virksomheder. Kommissionen
fremlaegger senest den 1. juli 2017 den
farste af disse rapporter, og de
efterfalgende rapporter fremlaegges inden
for seks maneder regnet fra indgivelsen af
de respektive nationale rapporter, jf. stk. 1.

Andringsforslag 59

Forslag til direktiv
Artikel 9 —stk. 2 — afsnit 2

Kommissionens forslag

De pageldende medlemsstater sikrer, at
barsnoterede selskaber, som ved at
anvende nationale foranstaltninger, jf.
artikel 8, stk. 3, ikke har udnavnt eller
valgt medlemmer af det
underrepraesenterede kan til mindst 40 %
af de menige bestyrelsesposter i deres
bestyrelser den 1. januar 2018, hvis der er
tale om offentlige virksomheder, eller den
1. januar 2020, hvis der ikke er tale om
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Andringsforslag

2. Medlemsstater, som i henhold til artikel
8, stk. 3, har suspenderet anvendelsen af de
proceduremassige krav i artikel 4, stk. 1, 3
0g 4, meddeler i den rapport, der er
omhandlet i stk. 1, oplysninger, som
dokumenterer de konkrete resultater, der er
opnaet ved de nationale foranstaltninger,
der er omhandlet i artikel 8, stk. 3.
Kommissionen offentligger dernest en
serlig rapport, hvori den vurderer, om
disse foranstaltninger effektivt seetter
medlemmer af det underrepraesenterede
ken i stand til at bestride mindst 40 % af de
menige bestyrelsesposter senest den

1. januar 2020, hvis der er tale om
barsnoterede selskaber. Kommissionen
fremlaegger senest den 1. juli 2017 den
farste af disse rapporter, og de
efterfglgende rapporter fremlaegges inden
for seks maneder regnet fra indgivelsen af
de respektive nationale rapporter, jf. stk. 1.

Andringsforslag

De pageldende medlemsstater sikrer, at
barsnoterede selskaber, som ved at
anvende nationale foranstaltninger, jf.
artikel 8, stk. 3, ikke har udnaevnt eller
valgt medlemmer af det
underrepraesenterede kan til mindst 40 %
af de menige bestyrelsesposter i deres
bestyrelser den 1. januar 2020, anvender de
proceduremassige krav vedrgrende
udnaevnelser i artikel 4, stk. 1, 3 og 4, med
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offentlige virksomheder, anvender de
proceduremassige krav vedrgrende
udnaevnelser i artikel 4, stk. 1, 3, 4, og 5,
med virkning fra henholdsvis den ene og
den anden dato.

Zndringsforslag 60

Forslag til direktiv
Artikel 9 —stk. 3

Kommissionens forslag

3. Kommissionen tager anvendelsen af
direktivet op til revision og aflegger
rapport for Europa-Parlamentet og Radet
senest den 31. december 2021 og derefter
hvert andet ar. Kommissionen vurderer

navnlig, om malene i direktivet er opfyldt.
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virkning fra henholdsvis den ene og den
anden dato.

Andringsforslag

3. Kommissionen tager anvendelsen af
direktivet op til revision og afleegger de i
stk. 1a og 1b omhandlede rapporter til
Europa-Parlamentet og Radet senest den
31. december 2019 og derefter hvert andet
ar. Kommissionen vurderer navnlig, om
malene i direktivet er opfyldt.
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