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KORTFATTAD MOTIVERING

| oktober 2012 lade kommissionen fram ett lagstiftningsforslag for att framja en jamn
kénsfordelning bland icke verkstéllande styrelseledaméter i borsnoterade foretag. Aret innan
fick borsnoterade foretag i EU en sista chans att sjalvreglera for att fa in mer kvinnor pa
styrelseposter i och med att kommissionens vice ordférande Reding uppmanade dem att
skriva under "Women on board pledge for Europe” i mars 2011. Bara 24 foretag i Europa
skrev under. Med tanke pa den fortsatt laga andelen kvinnor i bolagsstyrelser och det
uppenbara misslyckandet med sjalvregleringen for att pa ett betydande sétt forbattra
situationen under de senaste decennierna, ar tiden inne for att vidta lagstiftningsatgarder.

Tillampningsomrade: Verkstéllande och icke verkstéllande styrelseledamoter
Foredraganden foreslar att hela direktivet ska galla bade verkstallande och icke verkstallande
styrelseledamoter. Bestammelserna i detta direktiv paverkar inte den dagliga verksamheten
over hovan eftersom foretagen behaller friheten att vélja ut kandidater pa grundval av deras
fardigheter eller andra relevanta kriterier. Andelen kvinnliga verkstéllande styrelseledamoter
ar sarskilt 1ag (10 procent 2013 jamfort med 17 procent bland icke verkstallande
styrelseledamoter). Darfor bor de artiklar i direktivet som beror reglering av urvalsférfarandet
gélla alla styrelseledamoter.

Mangfald i forfarandena

| kommissionens forslag laggs tonvikten pa hur styrelseledamoéter valjs ut. Forfarandet bor
vara Oppet, objektivt och bygga pa individuella fardigheter. Dock liknar sattet pa vilket
styrelseledamdter valjs ut eller utndmns inte alltid anstallningsférfarandet for vanliga
anstallda. I vissa medlemsstater utnamns eller valjs t.ex. styrelseledamoter av arbetstagare
eller medlemmar i fackférbund, som det tyska medbestdimmandesystemet. Dessutom ar inte
individuella fardigheter alltid det enda kriteriet av vikt. En balans mellan olika fardigheter,
expertis, nationalitet eller dvervaganden som géller representation kan bli viktiga eller till och
med avgorande faktorer i det slutliga valet av styrelseledamoter. Fackforeningar och foretag
har efterlyst storre flexibilitet i forfarandena for utnémning och urval.

Darfor foreslar foredraganden i artikel 4.1 att medlemsstater och foretag sjalva far anpassa
sina forfaranden for urval eller utnamning och i stéllet fokusera pa resultatet. Anpassningarna
kan se ut pa olika satt och galla bade forfarandet for utnamning, rekrytering och urval, sa
lange de stravar efter ett resultat pa 40 procent kvinnor i bolagsstyrelser i borsnoterade
foretag.

Fokus pa hela anstéllningsférfarandet

Kommissionens forslag inriktas bara pa det individuella urvalsforfarandet for kandidater till
styrelseposter. Men anstallningen av en styrelsemedlem borjar inte vid urvalsstadiet. Det
borjar nér en grupp kandidater véljs ut. Om denna grupp inte omfattar tillrackligt med
kompetenta och lampliga kvinnliga kandidater &r det fortfarande inte troligt att en kvinna
kommer att valjas dven om urvalskriterierna ar helt konsneutrala.

Foredraganden foreslar darfor att man tar med urvalsgruppen i rapporteringskraven for foretag
som inte har valt kvinnor, eftersom kvinnor fortfarande &r underrepresenterade, genom att
krava information om andelen kvinnor i urvalsgruppen savél som information om de kriterier
som anvands for att vélja en kandidat, och atgarderna som ska vidtas for att se till att det finns
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tillrackligt med kvalificerade och lampliga kandidater som tillhdr det underrepresenterade
konet i de kommande forfarandena.

Rapporterings- och forklaringsskyldigheter

Direktivet bor inriktas pa de foretag som inte anstranger sig tillrackligt eller som inte har
uppnatt tillfredsstallande resultat nar det galler framjandet av en jamn konsférdelning i sina
styrelser. Darfor vill foredraganden gora skillnad pa foretag som skoter sig och foretag som
misskoter sig. Det kommer att kravas av alla foretag att de arligen informerar om
konsfordelningen i sina styrelser i sina arsrapporter och till de behdriga nationella
myndigheterna. Om foretag har utsett nagon fran det 6verrepresenterade kénet okar deras krav
pa offentliggorande, rapportering och forklaring. De kommer att tvingas offentliggora
konsfordelningen i urvalsgruppen och de anledningar och kriterier som lett fram till valet av
en kandidat som tillhor det 6verrepresenterade konet, savél som att ta fram atgarder for att
garantera en jamnare konsfordelning i urvalsgruppen och att 6ka chanserna att utse en
styrelseledamot fran det underrepresenterade konet i kommande utndgmningar.

Upphéavandeklausul

Kommissionens forslag syftar till att undvika oférenlighet med befintliga nationella atgarder
som vidtagits for att forbattra konsfordelningen i styrelser. Foredraganden foreslar att man
behaller medlemsstaternas mojlighet att tillfalligt skjuta upp vissa viktiga artiklar i direktivet.
Om en medlemsstat anser att frivilliga atgarder eller andra atgéarder ocksa kan bidra till
efterlevnad av direktivet, bor den ha friheten att underséka om sa ar fallet. Dock foreslar hon
att man starker garantin att den nationella lagstiftningen ar lika effektiv for att uppna
direktivets mal pa 40 procent. Darfor bor upphéavandet forutsatta kommissionens
godkannande. Om ett delmal pa 30 procent kvinnliga styrelseledamoéter inte har uppnatts fore
2017 kommer direktivet automatiskt att trada i kraft i den medlemsstaten.

Sanktioner och incitament

Foredraganden valkomnar kommissionens forslag att ge medlemsstaterna huvudansvaret for
att infora effektiva, proportionella och avskréckande sanktioner. Dock kan fler incitament
inforas. Medlemsstaterna bor kunna bel6na foretag genom att anvanda uppnaendet av malet
pa 40 procent som ett tilldelningskriterium i offentliga upphandlingar. Dessutom bor EU-
institutionerna foregd med gott exempel genom att tilldela kontrakt vid upphandlingar endast
till foretag som har uppnatt malet pa 40 procent. Efterlevnad av direktivet (inte att forvéxla
med det slutliga malet) bor vara ett villkor for att beviljas EU-medel.

ANDRINGSFORSLAG

Utskottet for sysselsattning och sociala fragor uppmanar utskottet for sysselséttning och
sociala fragor att som ansvarigt utskott infoga foljande andringsforslag i sitt betdankande:
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Andringsforslag 1

Forslag till direktiv
Titeln

Kommissionens férslag

Forslag till

EUROPAPARLAMENTETS OCH
RADETS DIREKTIV

om en jamnare konsfordelning bland icke
verkstallande styrelseledamoter i
borsnoterade foretag och darmed
sammanhangande atgarder

(Text av betydelse fér EES)

Andringsforslag 2

Forslag till direktiv
Beaktandeled 1

Kommissionens forslag

med beaktande av fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt, sarskilt
artikel 157.3,

Andringsférslag 3

Forslag till direktiv
Beaktandeled l1a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 4

Forslag till direktiv
Beaktandeled 1b (nytt)
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Andringsforslag

Forslag till

EUROPAPARLAMENTETS OCH
RADETS DIREKTIV

om en jamnare konsférdelning bland
styrelseledamoter i bérsnoterade och stora
offentliga foretag och darmed
sammanhangande atgarder

(Text av betydelse fér EES)

Andringsforslag

med beaktande av fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt, sarskilt
artiklarna 8, 157.3 och 4,

Andringsférslag

med beaktande av artiklarna 2 och 3.3 i
fordraget om Europeiska unionen,
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 5

Forslag till direktiv
Beaktandeled 1c (nytt)

Kommissionens férslag

Andringsférslag 6

Forslag till direktiv
Skal 2a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 7

Forslag till direktiv
Skal 6a (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsfarslag

med beaktande av artikel 23 i
Europeiska unionens stadga om de
grundlaggande rattigheterna,

Andringsforslag

med beaktande av artikel 4 1 FN:s
konvention om avskaffande av all slags
diskriminering mot kvinnor (Cedaw),

Andringsforslag

(2a) For att uppna jamstalldhet pa
arbetsplatsen maste det finnas en
jamstalld modell for beslutsfattande pa
alla nivaer inom foretaget, samtidigt som
I6neklyftan mellan kénen maste
undanrgjas, eftersom den avsevart bidrar
till kvinnors fattigdom.

Andringsforslag

(6a) Alla EU-institutioner och EU-organ
bor i sin interna personalpolitik folja
principen om jamstélldhet, sarskilt genom
att garantera en jamn konsférdelning pa
alla beslutsfattande nivaer inom berérda
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Andringsforslag 8

Forslag till direktiv
Skal 7

Kommissionens férslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av
humankapitalet ar ett av de viktigaste
kannetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi och &r avgdérande for att hantera
de demografiska utmaningarna i EU,
hévda sig i en globaliserad ekonomi och
skapa konkurrensfordelar gentemot
tredjeland. Andelen hdgutbildade och
kompetenta kvinnor okar standigt, vilket
framgar av att 60 procent av
hogskoleexamina tas av kvinnor. Att inte
heller fortsattningsvis anvanda denna
kapacitet vid tillsattning av ledande
stéllningar i det ekonomiska
beslutsfattandet skulle innebéra ett
underutnyttjande av kompetent
humankapital.

Andringsférslag 9

Forslag till direktiv
Skal 7a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 10

Forslag till direktiv
Skal 8
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institutioner och organ.

Andringsforslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av
humankapitalet ar ett av de viktigaste
kénnetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi, for att kunna havda sig i en
globaliserad ekonomi. Det finns manga
hogutbildade och kompetenta kvinnor
vilket framgar bland annat av att

60 procent av hogskoleexamina tas av
kvinnor. Att inte heller fortsattningsvis
anvanda denna kapacitet vid tillsattning av
ledande stéllningar i det ekonomiska
beslutsfattandet skulle innebéra ett
underutnyttjande av kompetent
humankapital.

Andringsférslag

(7a) 1 syfte att framja jamstalldheten bor
medlemsstaterna inféra bestammelser
som gor att méan och kvinnor kan
kombinera arbete och familjeliv, framfér
allt flexibla system och stodmaojligheter
for personer med omsorgsansvar.
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Kommissionens forslag

(8) Foretagen sjalva dela uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar
och mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn kénsfordelning
I hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor paverka
foretagens resultat i positiv riktning.

Andringsforslag 11

Forslag till direktiv
Skal 9

Kommissionens forslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vasentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade foretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjalper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett 6kat antal
kvinnor bade pa chefsposter och bland
ovriga anstéllda. Fler kvinnliga
styrelseledaméter bidrar darmed till att
avhjalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselséttningsgraden och l6nebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor ar underrepresenterade
I bolagsstyrelserna i de boérsnoterade
foretagen i EU innebér missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvaxt i
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Andringsfarslag

(8) Foretagen sjalva delar uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
ger ett mer balanserat perspektiv. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn konsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU bor darfor paverka
foretagens resultat i positiv riktning.

Andringsférslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vésentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade foretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjélper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett okat antal
kvinnor bade pa chefsposter och bland
ovriga anstéllda. Fler kvinnliga
styrelseledamdter bor darmed bidra till att
avhjalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselséttningsgraden och l6nebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor &ar underrepresenterade
i bolagsstyrelserna i de bérsnoterade
foretagen i EU innebér missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvaxt i
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medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsforslag 12

Forslag till direktiv
Skal 11

Kommissionens férslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestdimmelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna kommer troligen att 6ka,
eftersom de enskilda landerna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika satt.

Andringsforslag 13

Forslag till direktiv
Skal 13

Kommissionens forslag

(13) Dagens bristande 6ppenhet i fraga om
urval och kriterier fér beddmningen av
meriter vid utndmning av styrelseledamater
innebér ett vasentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledaméterna
och far negativa konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karriar och fria
rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande 6ppenheten hindrar potentiella
styrelseledaméter fran att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
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medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsforslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestammelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna kommer troligen att 6ka,
eftersom de enskilda landerna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika satt. Foljaktligen ar det lampligt att
medlemsstaterna utbyter information och
basta praxis for att vidta atgarder som
syftar till att forbattra konsfordelningen
s& mycket som majligt.

Andringsforslag

(13) Dagens bristande dppenhet i fraga om
urval och Kriterier for bedémningen av
meriter vid utndmning av styrelseledamoter
innebér ett vasentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledaméterna
och far negativa konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karriar och fria
rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande 6ppenheten hindrar potentiella
styrelseledamater fran att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
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kompetens, de kan inte heller ifragasatta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i
sin tur hindrar den fria rérligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan
forutsatter olika investeringsstrategier
upplysningar &ven om
styrelseledamdoternas kunnande och
kompetens. Béttre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamdter skulle ge investerarna
béattre mojligheter att bedéma foretagets
affarsstrategi och fatta val underbyggda
beslut.

Andringsforslag 14

Forslag till direktiv
Skal 14

Kommissionens forslag

(14) Det hér direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier fér beddmningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstéalldheten bland icke verkstallande
styrelseledamater kréver att vissa
minimikrav stalls pd borsnoterade foretag
med sned kdnsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstallande
styrelseledamoter efter en objektiv
jamforelse av de sbkandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pa EU-
niva kan i praktiken bidra till konkurrens
pa lika villkor inom hela unionen och
forebygga praktiska problem i affarslivet.
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kompetens, de kan inte heller ifragasatta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i
sin tur hindrar den fria rérligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan
forutsatter olika investeringsstrategier
upplysningar &ven om
styrelseledamdternas kunnande och
kompetens. Béttre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamoter skulle ge investerarna
béattre mojligheter att bedéma foretagets
affarsstrategi och fatta val underbyggda
beslut. Det &r viktigt att forfarandet for
utnamning av styrelseledamaéter &r tydligt
och Oppet samt att de sokande bedéms
objektivt utifran sina individuella
fardigheter, oberoende av
konstillndrighet.

Andringsférslag

(14) Det hér direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om forfarandena for rekrytering, urval
och utndmning och kriterier for
beddmningen av meriter for
styrelseledamoter, utan kraver att
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag med sned konsfordelning anpassar
sina forfaranden for utlysning av vakanta
poster, rekrytering, urval och utndmning,
vilket har visat sig nédvandigt for att
uppna en jamn konsfordelning bland
styrelseledamater. En insats pa EU-niva ar
det viktigaste verktyget for att i praktiken
sakerstélla konkurrens pa lika villkor inom
hela unionen och férebygga praktiska
problem i affarslivet.
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Andringsforslag 15

Forslag till direktiv
Skal 15

Kommissionens férslag

(15) | Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvaxt for alla framholls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden &r en
forutsattning for att kunna 6ka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och man i aldrarna 20-64 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande och fornyade
insatser fOr att undanrdja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens. Fler kvinnor
i det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i bolagsstyrelserna, vantas fa
positiva sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselséttningen i de bertrda bolagen och
hela ekonomin.

Andringsforslag 16

Forslag till direktiv
Skal 16

Kommissionens forslag

(16) Darfor bor EU forsoka 6ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna, for att
frdmja den ekonomiska tillvaxten och de
europeiska bolagens konkurrenskraft samt
for att uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nas genom
minimikrav pa positiv sarbehandling i form
av bindande ataganden om ett kvantitativt
mal for kénssammansattningen i de
borsnoterade foretagens bolagsstyrelser,
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Andringsforslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvaxt for alla framhélls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden &r en
forutsattning for att kunna 6ka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och man i aldrarna 2064 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande och fornyade
insatser fOr att undanréja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har tkat Europas
allt stérre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens. Fler kvinnor
i det ekonomiska beslutsfattandet, i
bolagsstyrelserna och pa alla
ledningsnivaer i foretaget vantas fa
positiva sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselséttningen i de berérda bolagen och
hela ekonomin.

Andringsforslag

Déarfor bor EU forsoka 0ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna i alla
medlemsstater, for att framja den
ekonomiska tillvéaxten, rérligheten pa
arbetsmarknaden och de europeiska
bolagens konkurrenskraft samt for att
uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nas genom
minimikrav pa positiv sarbehandling i form
av bindande ataganden om ett kvantitativt
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eftersom de medlemsstater och évriga
lander som valt denna eller liknande
metoder kommit langst med att avhjélpa
underrepresentationen av kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet.

Andringsforslag 17

Forslag till direktiv
Skal 18

Kommissionens forslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens

rekommendation 2003/361/EG av den
6 maj 2003 om definitionen av
mikroféretag samt sma och medelstora
foretag, inte ens om de &r borsnoterade.

Andringsforslag 18

Forslag till direktiv
Skal 20

Kommissionens forslag

(20) Alla ledningsstrukturer skiljer pa
verkstéllande styrelseledamdoter, som deltar
i foretagets dagliga forvaltning, och icke
verkstéllande styrelseledamdoter som inte
deltar i den dagliga verksamheten men
utovar tillsyn. De kvantitativa malen i
direktivet bor bara tillampas pa icke
verkstallande styrelseledamoter, for att fa
ratt balans mellan behovet av en jamnare
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mal for kénssammansattningen i de
borsnoterade foretagens och de stora
offentliga foretagens bolagsstyrelser,
eftersom de medlemsstater och 6vriga
lander som valt denna eller liknande
metoder kommit langst med att avhjélpa
underrepresentationen av kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet.

Andringsférslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens

rekommendation 2003/361/EG av den

6 maj 2003 om definitionen av
mikroféretag samt sma och medelstora
foretag, inte ens om de &r borsnoterade.
Medlemsstaterna bér dock fora en politik
som stoder och uppmuntrar sma och
medelstora foretag att avsevart forbattra
konsfordelningen pa alla ledningsnivaer
och i bolagsstyrelser.

Andringsforslag

(20) Alla ledningsstrukturer skiljer pa
verkstéllande styrelseledamdoter, som deltar
i foretagets dagliga forvaltning, och icke
verkstéllande styrelseledaméter som inte
deltar i den dagliga verksamheten men
utovar tillsyn. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla
styrelseledamoter.
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konsfordelning i bolagsstyrelserna a ena
sidan och behovet av sa liten inblandning
som mojligt i foretagets dagliga styrning a
den andra. Eftersom de icke verkstallande
styrelseledamdterna har en
tillsynsfunktion &r det ocksa lattare att
rekrytera kompetenta sékande utanfor
foretaget och i hog grad aven utanfor
branschen, nagot som ar viktigt pa de
ekonomiska omraden dar ett visst kon ar
sarskilt sallsynt.

Andringsforslag 19

Forslag till direktiv
Skal 21

Kommissionens forslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledaméter, dven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som bor
faststalla ndrmare bestammelser for hur
malen ska nas, med tanke pa att vissa icke
verkstallande styrelseledamoter ar
personalrepresentanter.

Andringsforslag 20

Forslag till direktiv
Skal 22

Kommissionens forslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor alaggas att vidta lampliga atgarder for
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Andringsforslag

(21) 1 manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledaméter, dven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som pa
grundval av ingaende och omfattande
samrad med arbetsmarknadens parter pa
nationell niva bor faststalla narmare
bestammelser for hur malen ska nas, med
tanke pa att vissa icke verkstallande
styrelseledaméter ar
personalrepresentanter.

Andringsforslag

(22) De borsnoterade féretagen i unionen
bor alaggas att vidta lampliga atgarder for
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att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Bdrsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade kénet bor utse sddana
styrelseledaméter efter en jamférande
analys av de sokandes meriter med hjalp
av i forvag faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga
kriterier for att uppna 40 procent senast
den 1 januari 2020. Darfor faststalls i
direktivet en malséttning pa att minst 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna bor tillhora det
underrepresenterade konet senast det
datumet. Malet avser i princip endast den
overgripande konsfordelningen bland icke
verkstallande styrelseledamdter och
ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. | synnerhet utesluter
malet inga sarskilda sokande och alagger
inte heller féretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
vilka s6kande som ar lampligast som
styrelseledamater ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag 21
Forslag till direktiv
Skal 23

Kommissionens forslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande éver borsnoterade
foretag som ar sadana offentliga foretag
som avses i artikel 2 b i kommissionens
direktiv 2006/111/EG av den 16 november
2006 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstater och
offentliga féretag samt i vissa foretags
ekonomiska verksamhet®2. Detta
dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nddvandiga forandringarna. |
sadana foretag bor darfor malet att minst
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att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Bdrsnoterade foretag och stora offentliga
foretag dar farre an 40 procent av
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet bor anpassa
sina forfaranden for rekrytering,
utlysning av vakanta poster, urval och
utnamning for att uppna 40 procent senast
den 1 januari 2020. Darfor faststalls i
direktivet en malséttning pa att minst 40
procent av styrelseledamdoterna bor tillhora
det underrepresenterade konet senast det
datumet. Malet avser i princip endast den
overgripande konsfordelningen bland
styrelseledamdter och ingriper inte i det
konkreta urvalet av enskilda sokande. |
synnerhet utesluter malet inga sérskilda
sokande och alagger inte heller foretagen
eller aktiedgarna att utse vissa
styrelseledamdter. Beslutet om vilka
sOkande som &r l[ampligast som
styrelseledamoter ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande Gver sddana stora
offentliga foretag som avses i artikel 2 b i
kommissionens direktiv 2006/111/EG av
den 16 november 2006 om insyn i de
finansiella forbindelserna mellan
medlemsstater och offentliga féretag samt i
vissa foretags ekonomiska verksamhet.
Detta dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nddvéndiga forandringarna. |
sadana foretag bor darfor malet att minst
40 procent av styrelseledaméterna ska
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40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna ska tillhora det
underrepresenterade konet kunna nas
tidigare.

Andringsforslag 22

Forslag till direktiv
Skal 24

Kommissionens forslag

(24) Hur manga icke verkstallande
styrelseledamdter som kravs for att fullgora
malsattningarna bor preciseras narmare,
eftersom det i de flesta bolagsstyrelser &r
matematisk mojligt endast att lagga sig
over eller strax under 40 procent. Darfor
bor det exakta antal styrelseledamdter som
kravs for att uppna malet ligga sa néra 40
procent som mojligt. For att undvika
diskriminering av det ursprungligen
overrepresenterade kdnet bor de
borsnoterade foretagen inte alaggas att utse
minst hélften av de icke verkstallande
styrelseledaméterna fran det
underrepresenterade konet. Det
underrepresenterade konet bor alltsa
exempelvis inneha minst en styrelsepost i
styrelser med tre eller fyra icke
verkstallande styrelseledaméter, minst tva
styrelseposter i styrelser med fem eller sex
icke verkstallande styrelseledaméter, och
minst tre styrelseposter i styrelser med sju
eller atta icke verkstallande
styrelseledamoter.

Andringsforslag 23

Forslag till direktiv
Skal 26

Kommissionens forslag

(26) I enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
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tillhdra det underrepresenterade kdnet
kunna nas tidigare.

Andringsfarslag

(24) Hur manga styrelseledaméter som
kravs for att fullgéra malsattningarna bor
preciseras narmare, eftersom det i de flesta
bolagsstyrelser & matematisk maojligt
endast att lagga sig dver eller strax under
40 procent. Darfor bor det exakta antal
styrelseledamoter som kravs for att uppna
malet ligga sa nara 40 procent som majligt.
For att undvika diskriminering av det
ursprungligen 6verrepresenterade kdnet bor
de borsnoterade foretagen och stora
offentliga foretagen inte alaggas att utse
mer an halften av styrelseledamoterna fran
det underrepresenterade konet. Det
underrepresenterade konet bor alltsa
exempelvis inneha minst en styrelsepost i
styrelser med tre styrelseledamoter, minst
tva styrelseposter i styrelser med fyra, fem
eller sex styrelseledamdter, och minst tre
styrelseposter i styrelser med sju eller atta
styrelseledamoter.

Andringsforslag

(26) I enlighet med artikel 23 i Europeiska
unionens stadga om de grundlaggande
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kompetenta s6kande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledamoter efter en
jamforande analys av alla s6kandes
meriter mot i fOrvag faststallda tydliga,
neutrala och otvetydiga urvalskriterier.
Nagra exempel pa urvalskriterier som
foretagen skulle kunna anvanda ér till
exempel erfarenhet av arbetsledning eller
tillsyn, relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. Nar de sokande &r lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade, om
de &r lampade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddmning av alla enskilda s6kandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsforslag 24

Forslag till direktiv
Skal 27

Kommissionens forslag

(27) Metoderna for rekrytering och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till s att en
utndmningskommitté gor ett férhandsurval
av vissa sokande, som déarefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledamoterna
eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sokande. De krav som stalls pa urvalet bor
uppfyllas i ett [ampligt stadium av
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rattigheterna och, i forekommande fall,
relevant réttspraxis bor medlemsstaterna
garantera 6ppenhet i sina foérfaranden for
rekrytering, utlysning av vakanta poster,
urval och utnamning samtidigt som
privatlivet respekteras med avseende pa
behandlingen av personuppgifter i
enlighet med artiklarna 7 och 8 i stadgan.
Nagra exempel pa urvalskriterier som
foretagen skulle kunna anvénda ar till
exempel erfarenhet av arbetsledning eller
tillsyn, relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. Nar de s6kande ar minst lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade.
Medlemsstaterna bor se till att foretag
som inte gor framsteg i uppfyllandet av
direktivets viktigaste mal tillhandahaller
ytterligare information om sina
forfaranden for rekrytering, urval och
utndmning, och sarskilt [lamnar in
konkreta planer for hur de ska uppna en
jamnare konsfordelning i sina styrelser.

Andringsférslag

(27) Metoderna for rekrytering och
utndmning av styrelseledamdter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en
utndmningskommitté gor ett forhandsurval
av vissa sokande, som darefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledamoterna
eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sOkande. I detta lagstiftningsinstrument
respekteras darfor de olika
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urvalsprocessen, i enlighet med nationell
lagstiftning och de bdrsnoterade foretagens
bolagsordningar. P& denna punkt faststéller
direktivet bara en minimiharmonisering
for urvalsférfarandena, med tillampning
av de krav som stalls i domstolens
rattspraxis, for att uppna en jamnare
konsfordelning i bolagsstyrelserna i de
borsnoterade foretagen.

Andringsférslag 25

Forslag till direktiv
Skal 27a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsférslag 26

Forslag till direktiv
Skal 28

Kommissionens forslag

(28) Syftet med direktivet ar att forbattra
kdnssammansattningen i de bérsnoterade
foretagens styrelser och déarmed bidra till
likabehandling av mén och kvinnor, som &r
en grundl&dggande rattighet inom
Europeiska unionen. De borsnoterade
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urvalsférfarandena samtidigt som det
krévs anpassningar av forfarandena, i
syfte att uppna malet att 6ka andelen
kvinnor i bolagsstyrelserna. De krav som
stalls pa urvalet bor uppfyllas i ett lampligt
stadium av urvalsprocessen, i enlighet med
nationell lagstiftning och de borsnoterade
foretagens bolagsordningar. Pa denna
punkt tillater direktivet olika
urvalsforfaranden, for att uppna en
jamnare konsfordelning i bolagsstyrelserna
i de borsnoterade foretagen.

Andringsférslag

(27a) I de fall dar forhandsurval av
sokande bygger pa val eller
rostningsforfaranden, i vilka exempelvis
arbetstagarna eller deras representanter
deltar, bor alla stadier av dessa
forfaranden anpassas for att bidra till
uppnaendet av malet om en jamnare
kdnsfordelning i bolagsstyrelsen i dess
helhet, samtidigt som kdnet pa de
styrelseledaméter som valjs genom
forfarandet inte pa nagot satt ar
forutbestamt.

Andringsforslag

(28) Syftet med direktivet ar att forbattra
kdénssammansattningen i de borsnoterade
foretagens och de stora offentliga
foretagens styrelser och darmed bidra till
likabehandling av mén och kvinnor, som ar
en grundlaggande rattighet inom

PE508.089v02-00

SV



SV

foretagen bor darfor alaggas att pa begaran
av en avvisad sokande redogora inte bara
for vilka kriterier som anvénts vid urvalet,
utan ocksa for hur den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier gatt till
och i lampliga fall vilka omstandigheter
som gett utslag for en sbkande som inte
tillnor det underrepresenterade konet.
Dessa begransningar av den ratt till
personlig integritet vid behandlingen av
personuppgifter som stadfasts i artiklarna 7
och 8 i stadgan, och de bdrsnoterade
foretagens skyldighet att pa begaran fran
avvisade sokande tillhandahalla dessa
upplysningar, ar nédvandiga och forenliga
med proportionalitetsprincipen, eftersom
de efterstravar mal av allmant intresse. De
ar darmed forenliga med de krav som stélls
pa sadana inskrankningar i artikel 52.1 i
stadgan och i rattspraxis fran Europeiska
unionens domstol.

Andringsforslag 27

Forslag till direktiv
Skal 29

Kommissionens forslag

(29) Om en sokande av det
underrepresenterade konet kan gora troligt
att hon eller han var lika meriterad som en
sOkande av motsatt kon som valts ut, bor
det borsnoterade foretaget alaggas att
bevisa att urvalet skett pa ett korrekt satt.

Andringsforslag 28

Forslag till direktiv
Skal 30
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Europeiska unionen. De bdrsnoterade
foretagen och de stora offentliga foretagen
bor darfor alaggas att pa begaran av en
avvisad sOkande redogdra inte bara for
vilka kriterier som anvénts vid
rekryteringen, urvalet eller utndmningen,
utan ocksa for hur den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier gatt till
och i lampliga fall vilka omsténdigheter
som gett utslag for en sékande som inte
tillhor det underrepresenterade konet.
Dessa begransningar av den ratt till
personlig integritet vid behandlingen av
personuppgifter som stadfasts i artiklarna 7
och 8 i stadgan, och de bdrsnoterade
foretagens och de stora offentliga
foretagens skyldighet att pa begaran fran
avvisade sokande tillhandahalla dessa
upplysningar, ar nédvandiga och férenliga
med proportionalitetsprincipen, eftersom
de efterstravar mal av allmant intresse. De
ar darmed forenliga med de krav som stélls
pa sadana inskrankningar i artikel 52.1 i
stadgan och i réttspraxis fran Europeiska
unionens domstol.

Andringsforslag

(29) Om en sokande av det
underrepresenterade konet kan gora troligt
att hon eller han var lika meriterad som en
sokande av motsatt kén som valts ut, bor
foretaget i fraga alaggas att bevisa att
urvalet skett pa ett korrekt satt.
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Kommissionens forslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphévande av en
utnamning eller val till icke verkstallande
styrelseledamot som skett i strid med de
nationella bestdammelser som antagits i
enlighet med artikel 4.1.

Andringsforslag 29

Forslag till direktiv
Skal 31

Kommissionens forslag

(31) Eftersom personalens
konssammanséattning direkt paverkar
rekryteringsunderlaget fran det
underrepresenterade konet, far
medlemsstaterna faststélla att foretag dar
under 10 procent av personalstyrkan
tillhor det underrepresenterade konet inte
behdver uppfylla malen i direktivet.

Andringsférslag 30

Forslag till direktiv
Skal 32

Kommissionens forslag

(32) Eftersom de borsnoterade foretagen
bor efterstrava att 6ka det
underrepresenterade kdnets deltagande i
beslutsfattande stéllningar, far
medlemsstaterna faststélla att
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Andringsférslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphévande av en
utnamning eller val till styrelseledamot
som skett i strid med de nationella
bestdimmelser som antagits i enlighet med
artikel 4.1 samt tvangsavveckling, pa
order av behérig domstol och med fullt
beaktande av gallande
rattssakerhetsgarantier, i fall av allvarliga
och upprepade overtradelser.

Andringsférslag

utgar

Andringsforslag

(32) Eftersom andelen kvinnor bland
verkstéllande styrelseledamoter ar annu
lagre bor ytterligare incitament inforas
for att 6ka andelen kvinnliga
verkstallande styrelseledamoter.
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malsattningarna i direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pavisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledamater, oavsett om de ar
verkstéllande eller icke verkstallande,
tillhor det underrepresenterade konet.

Andringsforslag 31

Forslag till direktiv
Skal 33

Kommissionens forslag

(33) Utdver malsattningarna for icke
verkstallande styrelseledamdter bor de
borsnoterade foretagen, i syfte att forbattra
konsfordelningen aven bland
styrelseledamdter som deltar i den dagliga
verksamheten, alaggas att gora egna
ataganden for kénsfordelningen bland de
verkstallande styrelseledamdoterna, som ska
uppfyllas senast den 1 januari 2020. Dessa
ataganden bor syfta till konkreta framsteg
med konsfordelningen i det enskilda
foretaget, jamfort med dagens situation.

Andringsforslag 32

Forslag till direktiv
Skal 34

Kommissionens forslag

(34) Medlemsstaterna bor krdva att de
borsnoterade foretagen varje ar ska
6versanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
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Medlemsstaterna far faststalla att
malsattningarna i direktivet bor anses
uppfyllda om det borsnoterade féretaget
kan pavisa att styrelseledamoter som
tillhor det underrepresenterade konet
innehar minst en tredjedel av alla
styrelseposter, forutsatt att minst en av de
verkstéllande styrelseledamdoterna tillhor
det underrepresenterade konet.

Andringsforslag

(33) Utdver incitamenten avseende
verkstallande styrelseledamdter bor de
borsnoterade foretagen, i syfte att forbattra
konsfordelningen ytterligare bland
styrelseledamdter som deltar i den dagliga
verksamheten, alaggas att géra egna
ataganden for en jamnare konsfordelning
bland de verkstallande
styrelseledamdterna, som ska uppfyllas
senast den 1 januari 2020, eller om det
galler stora offentliga foretag, senast

den 1 januari 2018. Dessa ataganden bor
syfta till konkreta framsteg med
kdnsfordelningen i det enskilda foretaget,
jamfort med dagens situation.

Andringsforslag

(34) Medlemsstaterna bor krava att de
borsnoterade foretagen och de stora
offentliga foretagen varje ar ska 6versanda
upplysningar om konsfordelningen i
bolagsstyrelsen och om hur de uppfylit
malen i direktivet, till de behoriga
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de kan bedéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggdras och om foretaget inte
uppfyllt malen bor det dlaggas att lamna en
beskrivning av vilka atgarder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgarder
foretaget kommer att vidta for att uppna
malen.

Andringsférslag 33

Forslag till direktiv
Skal 35

Kommissionens forslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgarder for en jamnare konsfordelning i
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillampa de egna atgarderna
istallet for de formella krav som stélls pa
utndamningar, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ar lika effektiva for att uppna
malet att minst 40 procent av de icke
verkstallande styrelseledamoterna i
borsnoterade foretag ska tillhora det
underrepresenterade konet senast den 1
januari 2020 eller senast den 1 januari 2018
I borsnoterade offentliga foretag.

Andringsforslag 34

Forslag till direktiv
Skal 37
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nationella myndigheterna, sa att de kan
beddma de enskilda foretagens framsteg.
Dessa uppgifter bor offentliggoras pa ett
lampligt och lattillgangligt satt i
arsrapporten och pa webbplatsen och om
foretaget inte uppfyllt malen bor det
alaggas att lamna en utforlig beskrivning
av vilka atgarder som hittills vidtagits och
vilka framtida atgarder foretaget kommer
att vidta for att uppna malen.

Andringsférslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgarder for en jamnare konsfordelning i
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillampa de egna atgarderna
istallet for de formella krav som stélls pa
utndmningar, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ar lika effektiva for att uppna
malet att minst 40 procent av
styrelseledamdterna i borsnoterade foretag
ska tillhdra det underrepresenterade konet,
eller malet om en tredjedel som anges i
artikel 4.1* i detta direktiv, senast den 1
januari 2020, eller senast den 1 januari
2018 i stora offentliga foretag.
Kommissionen ska bedéma om
tillrackliga framsteg har gjorts for att
uppna malen i detta direktiv. Om
framstegen inte ar tillrackliga i en viss
medlemsstat trader bestdmmelserna i
detta direktiv automatiskt i kraft for den
medlemsstaten.
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Kommissionens forslag

(37) Vissa medlemsstater har antagit
bestammelser eller uppmuntrat
sjalvreglering med blandade resultat, men
de flesta medlemsstater har varken vidtagit
nagra atgarder eller uppgivit att de &r
villiga att agera pa ett satt som skulle ge
tillrackliga forbattringar. Prognoser utifran
en omfattande analys av alla tillgangliga
uppgifter om tidigare och aktuella
tendenser och landernas avsikter visar att
medlemsstaterna inte kommer att nd en
jamn konsfordelning bland de icke
verkstallande styrelseledamdéterna inom en
forutsebar framtid, om de agerar pa egen
hand. Med tanke pa detta och de dkande
skillnaderna mellan medlemsstaterna i
fraga om andelen man och kvinnor i
bolagsstyrelserna, kan kdnsférdelningen i
de borsnoterade foretagen inom unionen
bara forbattras genom gemensamma
atgarder, och mojligheterna till
jamstélldhet, konkurrenskraft och tillvaxt
kan battre uppnas genom gemensamma
atgarder pa EU-niva snarare dn genom
nationella initiativ av varierande
omfattning, ambitionsgrad och effektivitet.
Eftersom malen for detta direktiv inte i
tillracklig utstrackning kan uppnas av
medlemsstaterna och darfor, pa grund av
atgardens omfattning och verkningar,
battre kan uppnas pa unionsniva, far
unionen vidta atgarder i enlighet med
subsidiaritetsprincipen i artikel 5 i
fordraget om Europeiska unionen.

Andringsférslag 35

Forslag till direktiv
Skal 38

Kommissionens forslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel

PE508.089v02-00

Andringsfarslag

(37) Vissa medlemsstater har antagit
bestammelser eller uppmuntrat
sjélvreglering med blandade resultat, men
de flesta medlemsstater har varken vidtagit
nagra atgarder eller uppgivit att de &r
villiga att agera pa ett satt som skulle ge
tillrackliga forbattringar. Prognoser utifran
en omfattande analys av alla tillgangliga
uppgifter om tidigare och aktuella
tendenser och landernas avsikter visar att
medlemsstaterna inte kommer att nd en
jamn konsfordelning bland
styrelseledamdterna inom en férutsebar
framtid, om de agerar pa egen hand. Med
tanke pa detta och de 6kande skillnaderna
mellan medlemsstaterna i fraga om andelen
méan och kvinnor i bolagsstyrelserna, kan
konsfordelningen i de borsnoterade
foretagen inom unionen bara forbattras
genom gemensamma atgarder, och
mojligheterna till jamstélldhet,
konkurrenskraft och tillvaxt kan battre
uppnas genom gemensamma atgarder pa
EU-niva snarare an genom nationella
initiativ av varierande omfattning,
ambitionsgrad och effektivitet. Eftersom
malen for detta direktiv inte i tillracklig
utstrackning kan uppnas av
medlemsstaterna och darfor, pa grund av
atgardens omfattning och verkningar,
battre kan uppnas pa unionsniva, far
unionen vidta atgarder i enlighet med
subsidiaritetsprincipen i artikel 5 i
fordraget om Europeiska unionen.

Andringsforslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel
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begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
borsnoterade foretag en tillrackligt lang
anpassningsperiod.

Andringsférslag 36

Forslag till direktiv
Artikel 1

Kommissionens forslag

Detta direktiv faststéller atgarder som ska
astadkomma en jamnare fordelning mellan
man och kvinnor bland icke verkstallande
styrelseledamoter i borsnoterade foretag
genom insatser for att paskynda en jamnare
konsfordelning och samtidigt ge foretagen
tillrackligt med tid for att vidta de atgarder
som behdvs.

Andringsforslag 37

Forslag till direktiv
Artikel 2 —led 1

Kommissionens forslag

(1) borsnoterat bolag: bolag som bildats
enligt en medlemsstats lagstiftning och
vars dverlatbara vardepapper ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i

direktiv 2004/39/EG.
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begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
bdrsnoterade foretag och stora offentliga
foretag en tillrackligt lang
anpassningsperiod.

Andringsférslag

Detta direktiv faststéller atgarder som ska
astadkomma en jamnare fordelning mellan
méan och kvinnor bland styrelseledamoter i
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag genom insatser for att paskynda en
jamnare konsfoérdelning och samtidigt ge
foretagen tillrackligt med tid for att vidta
de atgarder som behdvs.

Andringsférslag

(1) borsnoterat bolag: bolag med sate i en
medlemsstat vars Gverlatbara vardepapper
ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i en eller flera medlemsstater i
den mening som avses i artikel 4.1 led 14 i
direktiv 2004/39/EG.
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Andringsforslag 38

Forslag till direktiv
Artikel 3

Kommissionens férslag

Detta direktiv ar inte tillampligt pa sma och
medelstora foretag.

Andringsforslag 39
Forslag till direktiv
Artikel 4 — rubriken

Kommissionens forslag

Malsattningar for icke verkstallande
styrelseledamoter

Andringsférslag 40

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre &n 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade kdnet utnamner
sadana styrelseledamater efter en
jamfdorande analys av de sokandes meriter
med hjalp av i forvag faststallda, klara
och tydliga, neutralt utformade och
otvetydiga kriterier for att uppna 40
procent senast den 1 januari 2020, eller
senast den 1 januari 2018 i bérsnoterade
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Andringsforslag

Detta direktiv ar inte tillampligt pa sma och
medelstora foretag och mikroféretag, men
medlemsstaterna bor fora en politik som
stoder och uppmuntrar sma och
medelstora fOretag att avsevart forbattra
konsfordelningen pa alla ledningsnivaer
och i bolagsstyrelser.

Andringsférslag

Malsattningar for styrelseledamoter

Andringsférslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag dar farre an 40 procent av
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet anpassar sina
forfaranden for rekrytering, daribland
utlysningen av vakanta poster,
forhandsurval, urval och utndmning av
alla styrelseledamoter, i syfte att uppna 40
procent senast den 1 januari 2020 eller
senast den 1 januari 2018 i borsnoterade
offentliga foretag.

AD\939680SV.doc



offentliga foretag.

Andringsforslag 41

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 1a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 42

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 2
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Medlemsstaterna ska se till att de
borsnoterade foretagen genomfor
anpassningarna i alla relevanta stadier av
forfarandena for rekrytering,
forhandsurval, urval och utnamning.
Medlemsstaterna ska sarskilt se till att
foretagen véljer styrelseledamoter fran en
urvalsgrupp med jamn kénsfordelning.

I den utstrackning som urvalsférfarandet
sker pa grundval av en jamférande analys
av de sokandes meriter ska
medlemsstaterna se till att dessa
anpassningar omfattar tillampning av i
forvag faststallda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga
Kriterier.

Andringsforslag

1a. Medlemsstaterna far faststélla att
malet i denna punkt ska anses vara
uppfyllt om det borsnoterade foretaget
eller det stora offentliga foretaget kan
pavisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledamaéter tillhor det
underrepresenterade konet, forutsatt att
de ar representerade bland bade
verkstéllande och icke verkstallande
styrelseledamdter. Det antal som kravs for
att uppfylla malet om en tredjedel ska
vara det antal som ar narmast en
tredjedel.
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Kommissionens forslag

2. Antalet icke verkstallande
styrelseledamdter som kravs for att uppna
malet i punkt 1 ska vara s& manga som
kravs for att proportionellt ligga sa néara
40 procent som majligt, men hogst

49 procent.

Andringsférslag 43

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. For att uppna malet i punkt 1 ska
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstallande styrelseledamoter se till att
sbkande av det underrepresenterade kdnet
ges foretrdde om de &r lika meriterade som
sokande av motsatt kon med avseende pa
lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet om inte en objektiv
beddmning av alla enskilda sékandes
meriter ger utslag for sokande av motsatt
kon.

Andringsforslag 44

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 4

PE508.089v02-00

Andringsfarslag

2. Antalet styrelseledaméter som krévs for
att uppna malet i punkt 1 ska vara minst
40 procent.

Andringsférslag

3. For att uppna malet i punkt 1, och i
enlighet med artikel 23.2 i

Europeiska unionens stadga om de
grundlaggande réttigheterna, ska
medlemsstaterna vid rekryteringen, urvalet
och utndmningen av styrelseledamoter se
till att behdriga sdkande av det
underrepresenterade konet ges foretréade,
om inte en objektiv bedémning som tar
hansyn till alla kriterier visar att sokande
av motsatt kon ar battre lampad. De
kriterier som anvands vid det urval som
avses i forsta stycket ska vara tydliga,
Oppna och icke-diskriminerande.

Nar det galler urvalsforfaranden som
grundas pa kompetens ska sokande av det
underrepresenterade kdnet ges foretrade i
de fall dar denna stkande ar minst lika
kvalificerad som en stkande av motsatt
kon med avseende pa lamplighet,
kompetens eller yrkeserfarenhet.
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Kommissionens forslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag pa en avvisad
sokandes begaran redogor for de kriterier
som anvants vid urvalet, den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier och i
lampliga fall vilka omstandigheter som gett
utslag for en sokande av motsatt kon.

Andringsforslag 45

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 4a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 46

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 5

Kommissionens forslag

5. Medlemsstaterna ska i enlighet med sina
nationella rattssystem vidta nédvéndiga
atgarder for att alagga de borsnoterade
foretagen att bevisa att bestammelsen i
punkt 3 inte 6vertratts om en sokande av
det underrepresenterade kénet som avvisats
kan gora troligt att hon eller han var lika
meriterad som den stkande av motsatt kon
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Andringsférslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
bdrsnoterade foretag och stora offentliga
foretag alaggs att till en avvisad sokande
redogora for antalet sokande i
urvalsgruppen samt deras kon, samtidigt
som man respekterar deras anonymitet i
enlighet med EU:s lagstiftning om skydd
av personuppgifter, de kriterier som
anvants vid rekryteringen, urvalet eller
utnamningen, den objektiva jamforelsen
mellan dessa kriterier och i lampliga fall
vilka omstandigheter som gett utslag for en
sOkande av motsatt kon

Andringsforslag

4a. Medlemsstaterna ska se till att de krav
som stélls pa urvalet av de s6kande bor
uppfyllas i ett lampligt stadium av
urvalsforfarandet, i enlighet med
nationell lagstiftning och de borsnoterade
foretagens bolagsordningar.

Andringsforslag

5. Medlemsstaterna ska i enlighet med sina
nationella rattssystem vidta nédvéandiga
atgarder for att se till att borsnoterade
foretag och stora offentliga foretag kan
visa att deras utndmningsforfarande har
genomforts i enlighet med bestdmmelsen i
punkt 3, framfor allt om en sdkande av det
underrepresenterade kdnet som avvisats
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som har valts ut.

Andringsforslag 47

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 6

Kommissionens forslag

6. Medlemsstaterna far faststalla att
borsnoterade foretag dar under 10
procent av personalstyrkan tillhor det
underrepresenterade konet inte ska
omfattas av malet i punkt 1.

Andringsforslag 48

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att de
boérsnoterade foretagen gor individuella
ataganden for en jamn konsfordelning
bland verkstéllande styrelseledaméter, som
ska ha uppnatts senast den 1 i januari 2020,
eller den 1 i januari 2018 nar det géller
borsnoterade foretag som ar offentliga
foretag.
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kan gora troligt att hon eller han var lika
meriterad som den sdkande av motsatt kon
som har valts ut. De bérsnoterade
foretagen och de stora offentliga
foretagen ska da alaggas att bevisa att
bestammelsen i punkt 3 inte dvertratts.

Andringsférslag

utgar

Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska se till att de
borsnoterade foretagen gor ytterligare
individuella ataganden for en jamn
kdnsfordelning bland verkstallande
styrelseledaméter, i enlighet med de
forfaranden som beskrivs i artikel 4.

Syftet med dessa ataganden ar att géra
konkreta framsteg for en jamnare
konsfordelning, som ska ha uppnatts
senast den 1 januari 2020, eller den

1 januari 2018 nar det géller foretag som ar
stora offentliga foretag.
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Andringsforslag 49

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2

Kommissionens férslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om konsfoérdelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstallande
styrelseledamoter och om vilka atgarder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel, och
att de ska offentliggdra dessa upplysningar
pa ett lampligt och lattillgangligt satt pa sin
webbplats.

Andringsférslag 50

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.
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Andringsforslag

2. Medlemsstaterna ska kréava att de
borsnoterade foretagen och de stora
offentliga foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behoriga nationella
myndigheterna, dar sa ar tillampligt i sina
arsrapporter, om konsfordelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstallande
styrelseledamdter och om vilka framsteg
som gjorts och vilka atgarder som vidtagits
med hansyn till malen i artikel 4.1 och i
punkt 1 i denna artikel, och dar sa ar
tillampligt, om alla de utsedda
styrelseledamdternas kon under
referensperioden, och att de ska
offentliggora dessa upplysningar pa ett
lampligt och lattillgangligt satt for
allméanheten pa sin webbplats.

Andringsférslag

3. Om ett boérsnoterat foretag eller ett stort
offentligt foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en utforlig
beskrivning av vilka atgéarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.
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Andringsforslag 51

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 4

Kommissionens férslag

4. Medlemsstaterna ska vidta de atgarder
som kravs for att se till att det eller de
organ som utsetts i enlighet med artikel 20
i Europaparlamentets och radets direktiv
2006/54/EG av den 5 juli 2006 om
genomfdérandet av principen om lika
mojligheter och likabehandling av
kvinnor och mén i arbetslivet
(omarbetning) dven har behorighet att
behandla fragor som ror framjande,
analys, 6vervakning och stod for en jamn
konsfordelning i bolagsstyrelserna for
borsnoterade foretag.

Andringsforslag

utgar

Motivering

Avsikten med strykningen av denna del &r inte att lata texten utgd utan att omstrukturera
direktivet. Denna del har nu inférts som en separat artikel 8a. Syftet ar att uttka

jamstalldhetsorganets befogenheter.

Andringsforslag 52

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — inledningen

Kommissionens forslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella och avskréckande och kan
bland annat avse féljande:

Andringsforslag 53

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 —led a
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30/37

Andringsférslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella, progressiva och
avskrackande och kan bland annat avse
foljande:
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Kommissionens forslag Andringsforslag

(a) Straffavgifter. (a) Tidig varning foljd av progressiva
straffavgifter.

Andringsforslag 54

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — led ba (nytt)

Kommissionens forslag Andringsforslag

(ba) Tvangsavveckling, pa order av
behdrig domstol, med fullt beaktande av
gallande rattsséakerhetsgarantier, i fall av
allvarliga och upprepade dvertradelser.

Motivering

Det bor klargoras att medlemsstaterna har en rad olika alternativ att valja mellan nar de ska
faststalla trovardiga sanktioner pa nationell niva.

Andringsforslag 55

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2c (ny)

Kommissionens forslag Andringsforslag

2c¢. Medlemsstaterna ska rapportera om
vilka sanktioner som har inforts for att
folja bestammelserna i direktivet.

Andringsférslag 56

Forslag till direktiv

Artikel 7

Kommissionens forslag Andringsforslag
Medlemsstaterna far infora eller behalla Medlemsstaterna uppmanas att infora eller
bestdimmelser som &r mer fordelaktiga an behalla bestammelser som &r mer
direktivets bestdmmelser for en jdmnare fordelaktiga an direktivets bestammelser i
fordelning av mén och kvinnor i bolag som syfte att uppna malet i artikel 23 i
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bildats enligt landets nationella
lagstiftning, fOrutsatt att detta inte skapar
otillborlig diskriminering eller inverkar
menligt pa den inre marknadens funktion.

Andringsforslag 57

Forslag till direktiv
Artikel 8 — punkt 3 — stycke 1

Kommissionens forslag

3. Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som
innan detta direktiv tradde i kraft redan
hade vidtagit atgarder for en jamnare
konsfordelning bland icke verkstéallande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag
uppskjuta tillampningen av de formella
krav som faststélls i artikel 4.1, 4.3, 4.4 och
4.5, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ger det underrepresenterade
konet tilltrade till minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot i borsnoterade foretag
senast den 1 januari 2020 eller senast den 1
januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag.
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Europeiska unionens stadga om de
grundlaggande réattigheterna och
garantera en jamnare fordelning av mén
och kvinnor i bolag som bildats enligt
landets nationella lagstiftning, forutsatt att
dessa bestammelser syftar till att uppna
malet i detta direktiv och inte ar mer
langtgaende an vad som ar nodvéandigt for
att uppna detta mal och inte heller
inverkar menligt pa den inre marknadens
funktion.

Andringsforslag

3. Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 far medlemsstater som innan
detta direktiv tradde i kraft redan hade
vidtagit atgarder for en jamnare
konsfordelning bland icke verkstallande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag
och stora offentliga foretag eller
medlemsstater dar det finns andra,
exempelvis sjalvreglerande, atgarder for
en jamnare konsfordelning bland icke
verkstallande styrelseledamoter i
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag uppskjuta tillampningen av de
formella krav som faststalls i artikel 4.1,
4.3, 4.4 och 4.5 och tillampningen av
artikel 5.1, om en utvardering fran
kommissionen visar att dessa atgarder ger
det underrepresenterade konet tilltrade till
antingen minst 40 procent av posterna som
icke verkstallande styrelseledamot i
bdrsnoterade foretag eller till den tredjedel
som avses som mal i artikel 4.7 senast den
1 januari 2020, eller senast den

1 januari 2018 i offentliga féretag. Den
berdrda medlemsstaten ska informera
kommissionen om detta.
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Motivering

Aven sjalvreglering (t.ex. foretagskodexar) som har visat sig vara effektiv bor motivera

upphavandet av de formella kraven.

Andringsforslag 58

Forslag till direktiv
Artikel 8a (ny)

Kommissionens férslag

Andringsforslag 59

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska dverlamna en
rapport om genomférandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och darefter vartannat ar.

Rapporterna ska bland annat innehalla
uttdémmande upplysningar om de atgarder
som vidtagits for att na malen i artikel 4.1,
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Andringsforslag

Artikel 8
Jamstalldhetsorgan

Medlemsstaterna ska vidta de atgarder
som Kkréavs for att se till att det eller de
organ som utsetts i enlighet med artikel 20
i Europaparlamentets och radets direktiv
2006/54/EG av den 5 juli 2006 om
genomfdrandet av principen om lika
mojligheter och likabehandling av
kvinnor och mén i arbetslivet
(omarbetning)! aven har behdérighet att
behandla fragor som ror framjande,
analys och 6vervakning av samt stod for
en jamn konsfordelning i
bolagsstyrelserna for borsnoterade
foretag.

LEUT L 204, 26.7.20086, s. 23.

Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska dverlamna en
rapport om genomforandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och darefter vartannat ar.

Rapporterna ska bland annat innehalla
uttdmmande upplysningar om de atgarder
som vidtagits for att na malen i artikel 4.1,
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uppgifter i enlighet med artikel 5.2 och
upplysningar om det boérsnoterade
foretagets egna ataganden i enlighet med
artikel 5.1.

Andringsforslag 60

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 1

Kommissionens férslag

2. Medlemsstater som i enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillampningen av de
formella krav pa utndmning som faststalls i
artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5 ska ta med
denna upplysning i de rapporter som avses
i punkt 1 och pavisa de konkreta resultaten
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3. Kommissionen ska darefter
utarbeta en sérskild rapport och utreda om
atgarderna faktiskt gett det
underrepresenterade konet tilltrade till
minst 40 procent av posterna som icke
verkstallande styrelseledamot senast den 1
januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag och senast den 1 januari 2020 i
borsnoterade foretag som inte ar offentliga
foretag. Den forsta av dessa rapporter ska
utarbetas av kommissionen till den 1 juli
2017 och paféljande rapporter ska
utarbetas inom sex manader fran det att de
nationella rapporter som avses i punkt 1
inkommit.

Andringsforslag 61

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 2

Kommissionens forslag

De berorda medlemsstaterna ska alagga
borsnoterade foretag som med tillampning
av de nationella atgarder som avses i
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uppgifter i enlighet med artikel 5.2 och
upplysningar om det borsnoterade
foretagets eller det stora offentliga
foretagets egna ataganden i enlighet med
artikel 5.1.

Andringsforslag

2. Medlemsstater som i enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillampningen av de
formella krav pa utndmning som faststalls i
artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5 ska ta med
denna upplysning i de rapporter som avses
i punkt 1 och pavisa de konkreta resultaten
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3. Kommissionen ska darefter
offentliggtra en sérskild rapport och
utreda om atgarderna faktiskt gett det
underrepresenterade konet tilltrade till
minst 40 procent av posterna som icke
verkstallande styrelseledamot senast den

1 januari 2018 i stora offentliga foretag
och senast den 1 januari 2020 i
borsnoterade foretag. Den forsta av dessa
rapporter ska offentliggdras av
kommissionen till den 1 juli 2017 och
pafoljande rapporter ska offentliggoras
inom sex manader fran det att de nationella
rapporter som avses i punkt 1 inkommit.

Andringsforslag

De berorda medlemsstaterna ska alagga
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag som med tillampning av de
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artikel 8.3 inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst 40
procent av posterna som icke verkstallande
styrelseledamot senast den 1 januari 2018 i
offentliga foretag eller senast den 1 januari
2020 i 6vriga foretag att senast detta datum
istallet borja tillampa de formella krav pa
utndmning som stalls i artikel 4.1, 4.3, 4.4
och 4.5.

Andringsforslag 62

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Kommissionen ska se dver
tillampningen av detta direktiv och
rapportera till Europaparlamentet och radet
senast den 31 december 2021 samt darefter
vartannat ar. Kommissionen ska sarskilt
beddma huruvida malen i detta direktiv har
uppnatts.

Andringsférslag 63

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 4

Kommissionens forslag

4. | rapporten ska kommissionen bedéma
om direktivets tillampningsperiod bor
forlangas utover det datum som anges i
artikel 10.2 eller om direktivet bor andras
med tanke pa hur konsférdelningen
utvecklats i de bérsnoterade foretagens
bolagsstyrelser och i de olika
beslutnivaerna i ekonomin samt om
utvecklingen ar tillrackligt hallbar.
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nationella atgarder som avses i artikel 8.3
inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst

40 procent av posterna som
styrelseledamot senast den 1 januari 2018 i
offentliga foretag eller senast den

1 januari 2020 i 6vriga foretag att senast
detta datum istéllet borja tillampa de
formella krav pa rekrytering, urval och
utndmning som stélls i artikel 4.1, 4.3, 4.4
och 4.5.

Andringsforslag

3. Kommissionen ska se 6ver
tillampningen av detta direktiv och
rapportera till Europaparlamentet och radet
senast den 31 december 2021 samt darefter
vartannat ar. Kommissionen ska, efter
samrad med Europaparlamentet, radet
och arbetsmarknadens parter pa EU-niv3,
sarskilt bedoma huruvida malen i detta
direktiv har uppnatts.

Andringsférslag

utgar
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