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NAVRH ROZHODNUTi EVROPSKEHO PARLAMENTU

o0 navrhu, aby byla Bettina Michelle Jakobsenova jmenovina ¢lenkou Uetniho dvora
(C9-0332 —2023/0807(NLE))

(Konzultace)

Evropsky parlament,

s ohledem na ¢l. 286 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie, podle kterého Rada
konzultovala navrh s Parlamentem (C9-0332),

s ohledem na ¢lanek 129 jednaciho fadu,
s ohledem na zpravu Vyboru pro rozpoc¢tovou kontrolu (A9-0000/2023),

vzhledem k tomu, Ze dopisem ze dne 8. zafi 2023 Rada konzultovala s Evropskym
parlamentem navrh, aby byla Bettina Michelle Jakobsenova jmenovana clenkou
Ucetniho dvora;

vzhledem k tomu, ze Vybor pro rozpoctovou kontrolu zhodnotil kvalifikaci Bettiny
Michelle Jakobsenové, zejména s ohledem na podminky uvedené v ¢l. 286 odst. 1
Smlouvy o fungovani Evropské unie; vzhledem k tomu, Ze v rdmci tohoto hodnoceni
Bettina Michelle Jakobsenova vyboru postoupila svilij zivotopis i odpovédi na pisemny
dotaznik, ktery ji byl zaslan;

vzhledem k tomu, Ze vybor dne 12. fijna 2023 uspotadal slySeni, béhem kterého Bettina
Michelle Jakobsenova ucinila predbézné prohlaSeni a poté odpovédéla na otazky ¢leni
vyboru;

vydava kladné/zaporné stanovisko k navrhu Rady, aby byla Bettina Michelle
Jakobsenova jmenovana ¢lenkou Ucetniho dvora;

povétuje svou piedsedkyni, aby piedala toto rozhodnuti Radé a pro informaci U&etnimu
dvoru, jakoz i ostatnim orgdnim a institucim Evropské unie a kontrolnim institucim
Clenskych statu.
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PRILOHA 1: ZIVOTOPIS BETTINY MICHELLE JAKOBSENOVE

Vzdélani

Magistersky titul v oboru verejné spravy (MPG), Kodanska univerzita a Vysoka Skola obchodni
v Kodani, 2012

KIOL — Kurz verejné spravy, 2004/2005
Magistersky titul v oboru prava, Kodariska

univerzita, 1990

Vysokoskolska vstupni kvalifikace — specializace na moderni jazyky, 1982

Zaméstnani
Danska ¢lenka Evropského ucetniho dvora v obdobi od 1. zafi 2015 do 28. unora 2024

Asistentka nejvySsiho auditora, Narodni kontrolni ufad Danska, 2005—

2015 feditelka, Narodni kontrolni ufad Danska, 2002—2005

Auditorka, Mezinarodni rada auditort NATO, Ustfedni sidlo NATO v Bruselu, Belgie, 1997
—2002

Zvlastni poradkyné Narodniho kontrolniho ufadu Danska,
1996-1997 vedouci sekce, Narodni kontrolni ufad Danska,

1990-1996

Odborné zkuSenosti
Danska ¢lenka Evropského ucetniho dvora v obdobi od 1. zafi 2015 do 28. iinora 2024

Od zafi 2015 do kvétna 2016, ¢lenka senatu | (Udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdroju) a
nasledné ¢lenka senatu Il (vnéjsi Cinnost EU, bezpec¢nost a spravedinost).

Od kvétna 2018: Predsedkyné senatu Il a &lenka administrativniho vyboru Ugetniho dvora.

Od &ervna 2016 do &ervna 2020: Clenka vyboru pro fizeni kvality auditu.
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Odpovédna za dosud nezverejnéné/probihajici audity tykajici se:

1. The Spotlight Initiative: A joint EU-UN Initiative to fight violence against women
and girls worldwide (Iniciativa Spotlight: Spole¢na iniciativa EU a OSN pro boj
proti nasili pachanému na Zenach a divkach na celém svété) (zverejnéni
zvlastni zpravy planované na 11. zafi 2023)

2. Audit nastroje pro uprchliky v Turecku:

Odpovédna ¢lenka za tyto zverejnéné zvlastni zpravy:
3. Zvlastni zprava €. 27/2022: EU podporuje preshrani¢ni spolupraci se

sousednimi zemémi

4. Zvlastni zprava €. 05/2022: Kyberneticka bezpecnost organu, instituci a jinych
subjektu EU: droven pfipravenosti obecné neni umérna hrozbam

5. Zvlastni zprava €. 19/2021: Podpora poskytovana Europolem v boji proti
prevadécstvi imigrant(i: cenény partner, ale malo se vyuzivaji zdroje udajl a méreni
vysledku

6. Zvlastni zprava €. 20/2019: Informacni systémy EU na podporu ochrany hranic —

dllezity nastroj, ale je tfeba se vice zaméfit na v€asnost a Uplnost Udajl

7. Zvlastni zprava €. 32/2018: Nouzovy svérensky fond EU pro Afriku: je pruzny, ale
neni dostate¢né zacileny

8. Zvlastni zprava €. 27/2018: Nastroj pro uprchliky v Turecku: uzite€na podpora, kterou je
vSak tfeba zlepsit, aby se Iépe zhodnotily prostfedky

9. Zvlastni zprava €. 14/2018: Strediska excelence EU v chemickeé, biologicke,
radiologické a jaderné oblasti: je tfeba dalSiho pokroku

10. Zvlastni zprava €. 15/2018: Posilovani kapacity internich bezpecnostnich sil v
Nigeru a Mali: pouze omezeny a pomaly pokrok

11.  Zvlastni zprava €. 07/2018: Predvstupni pomoc EU Turecku: dosud pouze skromné
vysledky

12. Zvlastni zprava €. 11/2017: Svéfensky fond EU Békou pro Stfedoafrickou
republiku: navzdory ur€itym nedostatkim nadéjny zacatek

13. Zvlastni zprava €. 09/2017: Podpora EU na boj proti obchodovani s lidmi v jizni a
jihovychodni Asii

14. Zvlastni zprava €. 34/2016: Boj proti plytvani potravinami: pfilezitost pro EU jak
Zlepsit u€inné vyuzivani zdroju v potravinovém fetézci

15.  Zvlastni zprava &. 30/2016: Uginnost podpory EU uréené pro prioritni odvétvi v
Hondurasu

16. Zvlastni zprava €. 18/2016: Systém EU pro certifikaci udrzitelnych biopaliv

17.  Zvlastni zprava €. 06/2016: Programy eradikace, tlumeni a sledovani, které maji
branit Sifeni nakaz zvirat

Asistentka nejvyssiho auditora, Nejvyssi kontrolni ifad Danska, 2005-2015

Finanéni audity, audity dodrzovani pfedpisu a audity vykonnosti na rliznych danskych
ministerstvech a méstskych ufadech a v regionech. Rizeni vedoucich pracovnikii a piblizné 50
auditord a zaméstnancu.
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Odpovédna za pfipravu zprav parlamentniho vyboru pro vefejné ucty o auditech uctu
statniho rozpoctu.

Reditelka, Nejvy$si kontrolni Gfad Danska, 2002—2005

Odpovédna za finanéni audity a audity dodrzovani predpist na ¢tyfech ministerstvech.
Rizeni 17 auditord a zaméstnanc.

Auditorka, Mezinarodni rada auditorti NATO, 1997-2002

Po 27 letech prvni danska ob¢anka na této pozici a prvni Zena, ktera pracovala jako auditorka
pro NATO. Naplni prace byly finan¢ni audity, audity vykonnosti a dodrzovani predpist a
audity infrastrukturnich zafizeni v ramci jednotlivych organizaci a projektd NATO.

Vedouci oddéleni a zvlastni poradkyné, Narodni kontrolni ufad Danska, 1990-1997

Finanéni audity, audity dodrzovani pfedpist a audity vykonnosti na riznych ministerstvech
a v organech Severské rady.

DalSi mezinarodni zkuSenosti
2011-2015: Clenka vyboru pro audit Evropské investiéni banky (EIB) v Lucemburku
2014-2015: Clenka kontrolniho vyboru Evropského investiéniho fondu (EIF) v Lucemburku
2012-2015: Predsedkyné vyboru pro audit Rady Evropy ve Strasburku

2007-2015: Mistopfedsedkyné a prfedsedkyné vyboru pro odborné standardy (PSC)
Mezinarodni organizace nejvyssich kontrolnich instituci (INTOSAI), ktery vypracovava
standardy vefejného auditu platné pro vnitrostatni auditni ufady po celém svété
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PRILOHA 2: ODPOVEDI BETTINY MICHELLE JAKOBSENOVE NA DOTAZNIK

Vykon funkce: ziskané poznatky a zavazky do budoucna

1. Jaké jsou Vase hlavni spéchy ve funkci ¢lenky Evropského ucetniho dvora? Jaké
byly VasSe nejvétsi neuspéchy?

Béhem poslednich osmi let jsem jako ¢lenka EUD pfispéla k praci Ugetniho dvora v nékolika
ruznych oblastech a rolich, napt.:

e Jako predsedkyné senatu III (jiz jsem byla zvolena v kvétnu 2018 a znovu pak v letech
2020 a 2022) zadavam senatu pracovni tkoly a dohlizim na jejich plnéni v uzké
spolupréci s feditelem senatu a se svymi kolegy.

e Jsem aktivni &lenkou administrativniho vyboru EUD. V této funkci jsem se také
podilela na mnoha vybé&rovych fizenich, a piispéla jsem tak v EUD k vyznamnému
navyseni poctu zen ve vedoucich funkcich.

o Dvé funkéni obdobi jsem byla ¢lenkou vyboru EUD pro fizeni kvality auditu, kde
jsem prispivala k soustavnému rozvoji metodiky auditu EUD a provadéla jsem
pfezkum kvality mnoha zvlaStnich zprav v riznych auditnich senatech.

e Dlouhodobé¢ vystupuji jako zastankyné efektivni, etické a transparentni vefejné spravy
s u¢inn¢ fungujicimi pravidly pro vyvozovani odpovédnosti a kontrolnimi
mechanismy.

Neuspéchii jsem b&hem svého puisobeni v EUD mnoho neméla. Lituji nicméné toho, Ze jsme
v poslednich letech nebyli schopni vyhovét pozadavku Parlamentu na konkrétni posouzeni
okruhu viceletého finan¢niho ramce pro ,,Globalni Evropu®.

Jako vedouci pracovnici se ¢asto ocitame v situaci, kdy bychom chtéli udélat fadu véci, ale s
ohledem na omezené zdroje, které jsou k dispozici, je nékdy nutné, i kdyZ zaroven velmi
tézké rozhodnout tak, Ze se upfednostni Cinnosti, u kterych bude pravdépodobné nejlepsi
pomeér vynalozenych penéz a vysledné hodnoty. Vzdycky bychom vsak méli zistat otevieni
moznosti ptehodnoceni strategickych rozhodnuti s ohledem na ménici se dobu a okolnosti. V
tomto ohledu pracujeme nyni na tom, abychom poc¢inaje rokem 2024 byli schopni provést
konkrétni posouzeni okruhu ,,Globalni Evropa®, a to vyuZitim uspor spojenych s postupnym
ukoncovanim evropskych rozvojovych fondii (ERF).

2. Jaké hlavni ponauceni jste ziskala v ramci Vasi oblasti plisobnosti / jakych jste
dosahla vysledkii pri pInéni VasSich povinnosti a ikoli v oblasti auditu?

Béhem svého piisobeni v roli ¢lenky EUD jsem byla odpovédna za 16 zvefejnénych
zvlastnich zprav:

21/2023: Iniciativa Spotlight pro ukonceni nésili pachaného na Zenach a divkach —
Ambicidzni iniciativa, jejiz dopad je zatim ale omezeny

27/2022: EU podporuje pteshranicni spolupraci se sousednimi zemémi — Podpora je
hodnotna, ale jeji provadéni bylo zahajeno velmi pozdé€ a je tieba feSit problémy s koordinaci

05/2022: Kyberneticka bezpecnost organi, instituci a jinych subjekti EU: troven
pfipravenosti obecné neni imérna hrozbam
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19/2021: Podpora poskytovana Europolem v boji proti prevadécstvi imigranti: cenény
partner, ale malo se vyuzivaji zdroje daji a méteni vysledki

20/2019: Informacni systémy EU na podporu ochrany hranic — dllezity nastroj, ale je tfeba se
vice zam¢ftit na véasnost a Uplnost udaja

32/2018: Nouzovy svetensky fond EU pro Afriku: je pruzny, ale neni dostatecné zacileny

27/2018: Nastroj pro uprchliky v Turecku: uzite¢néa podpora, kterou je vSak tteba zlepsit, aby
se 1épe zhodnotily prostfedky

14/2018: Sttediska excelence EU v chemické, biologické, radiologické a jaderné oblasti: je
tteba dalSiho pokroku

15/2018: Posilovani kapacity internich bezpecnostnich sil v Nigeru a Mali: pouze omezeny a
pomaly pokrok

07/2018: Predvstupni pomoc EU Turecku: dosud pouze skromné vysledky

11/2017: Svétensky fond EU Békou pro Stiedoafrickou republiku: navzdory uréitym
nedostatkiim nadéjny zacatek

09/2017: Podpora EU na boj proti obchodovani s lidmi v jizni a jihovychodni Asii

34/2016: Boj proti plytvani potravinami: piilezitost pro EU jak zlepSit i¢inné vyuzivani
zdrojli v potravinovém fetézci

30/2016: Uginnost podpory EU uréené pro prioritni odvétvi v Hondurasu
18/2016: Systém EU pro certifikaci udrzitelnych biopaliv
06/2016: Programy eradikace, tlumeni a sledovani, které maji branit Sifeni ndkaz zvirat.

Jak je z uvedeného seznamu zfejmé, moje tkoly v oblasti auditu zahrnovaly celou fadu
zajimavych a rozmanitych témat a prace na kazdém z nich vedla v ptislusnych oblastech
politiky k novym poznatkim.

Meéila jsem tu Cest spolupracovat s mnoha kvalifikovanymi kolegy a auditorskymi tymy a s
nékolika riznymi generalnimi feditelstvimi Komise. Ve své komunikaci jsem v pfimém
kontaktu s kontrolovanymi subjekty a s kolegiem Uetniho dvora a snazim se byt vzdy
konstruktivnim a ¢estnym partnerem.

Za dobu svého puisobeni v EUD jsem se naudila, jak dalezité je bedlivé chranit nage prava na
provadéni auditu a jakékoli poruSeni téchto prav oznamovat.

Jsem rovnéz pevné piesvédCena, Ze nase pripominky a zadvery auditu jsou véci naseho
posouzeni a nemély by byt pfedmétem vyjedndvani nebo vnéjsich tlaka. Jakkoli je
pravdépodobné, ze doporuceni auditu maji vétsi dopad, jsou-li akceptovana, domnivam se, Ze
existuji situace, kdy je moudiejsi, abychom se my jako nezavisli externi auditofi se subjekty,
které kontrolujeme, ,,shodli na tom, Ze se neshodujeme*. V takovych situacich je velmi
dilezita podpora Parlamentu, ktera v n¢kolika ptipadech vedla k tomu, Ze byla provedena
doporuceni, ktera nebyla piivodné pfijata. Tato ponauceni jsem ziskala velmi zahy a ztistala
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jsem témto zasaddm vérna, a to i v rdmci prezkumil a ptipominkovani zprav mych kolegt.

3. Jakou pridanou hodnotu byste mohla prinést Evropskému tucetnimu dvoru ve
Vasem druhém funkénim obdobi a zejména pak v oblasti, za kterou nesete
odpovédnost? Chtéla byste zménit oblast odpovédnosti? Co Vas motivuje?

Mym cilem pro nové funkcni obdobi by bylo pokraovat ve vyuzivani zkuSenosti, které jsem za
vice nez tficet let svého piisobeni ve funkci auditorky ziskala, k prosazovani fadného finan¢niho
fizeni v ramci vSech fondt EU a k provadéni dikladnych a smysluplnych audita, které budou mit
pro ob¢any EU pfidanou hodnotu.

vvvvvv

spravedlnosti, kde EU ¢eli mnoha vyzvam a hrozbam, by bylo mym pfanim pracovat v této oblasti
1 nadale, protoze se domnivam, ze na tomto poli je toho dost, cemu se mohu ucit a ¢im mohu
prispét.

To, co m¢ motivuje, je moznost néco zmenit. Pracovat s kolegy, ktefi se aktivné zapojuji do nasich
diskusi, a pfispivat ke sdileni znalosti a budovani tymového ducha a vzajemné kolegiality. Pro mé
1 pro tym mého kabinetu je motivaci také to, Ze moji kolegové ze sendtu mi uz od roku 2018
projevuji diivéru a podporuji me ve funkei predsedkyné senatu I1I.

4. Jakym zpiisobem dohliZite na to, abyste dosahla vytcenych auditorskych cili v
ramci auditniho ukolu? Ocitla jste se nékdy v situaci, kdy jste sviij auditni kol
nemohla splnit a co bylo divodem? Jak v takovych kontroverznich situacich
postupujete?

Mam za to, ze vétSina auditort zazije nékdy situaci, kdy auditni tikol nelze realizovat podle
ptvodniho planu nebo kdy hrozi bezprostiedni riziko, ze takovy piipad nastane.

Na zékladé svych zkuSenosti se domnivam, ze zakladni podminkou tspé$ného auditu je
dukladna piiprava a v€asné zahajeni dialogu s kontrolovanych subjektem o otazkach, jako
jsou kritéria auditu, pravdépodobné zdroje dokladajicich informaci, harmonogram auditu a
vypotadani zjisténych problémii. Ale i kdyZ se pfipravite na mnozstvi riiznych eventualit,
musite pocitat s moznosti, Ze narazite na néco, co jste neocekavali; objevi-li se néjaké nové
okolnosti, musite byt schopni rychle reagovat a v piipad¢ potfeby musite byt pfipraveni
zmeénit postup auditu. Koronavirova pandemie nam v tomto ohledu dala fadu lekci. Nicméné
az dosud se mi nastésti dafilo spole¢né s mymi auditorskymi tymy v EUD plnit vechny nase
cile v oblasti auditu.

Musim ale pfipustit, ze mlj posledni audit, ktery se tykal iniciativy Spotlight pro ukonc¢eni
nasili pachaného na zenach a divkach, nebyl snadny. Problémy, s nimiz jsme se setkali, se
tykaly naSich prav na provadéni auditu, nedostate¢né spoluprace, omezeni spojenych s
koronavirovou pandemii a s epidemii eboly, kterd vypukla v zemi, kde probihala naSe mise.
Utvary Komise spolupracovaly obecné velmi dobie, ale dokumentace od provadéciho
partnera ptichdzela velmi pomalu, coZ zptisobilo n€kolik zpozdéni. V urcité fazi, kdy uz se
mély uskutecnit mise na misté, nam byla zcela zablokovéna pfistupova prava a ja jsem byla
nucena mise pozastavit a spolecné se svym auditorskym tymem zvazit, zda je mozné za
n¢jakou rozumnou dobu v auditu pokracovat, nebo zda jej budeme muset ukoncit ¢i omezit
jeho rozsah.
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Poté, co bylo uc¢inéno nekolik pokusti, aby se situace uvolnila, rozhodla jsem se ucinit
posledni pokus a osobné¢ jsem oslovila odpovédného komisate. Zdtraznila jsem mu, ze
nebudou-li nam pfistupova prava okamzité¢ obnovena, budeme muset audit ukoncit a oznamit,
7e neni mozné dospét k zadvéru o U€innosti a ucelnosti iniciativy o hodnoté¢ 500 miliontt EUR,
protoZe nebyla respektovana nase prava na provadéni auditu.

S potéSenim mohu konstatovat, ze komisat zareagoval rychle a u¢inn¢, takze jsme svou praci
byli schopni obnovit, a nakonec jsme vSechny cile naSeho auditu splnili.

5. Pokud byste byla znovu potvrzena i pro druhé funkéni obdobi a pokud byste byla
hypoteticky zvolena predsedkyni senatu Evropského ucetniho dvora, jak byste
fidila praci, pokud jde o urcéovani priorit? MiZete nam poskytnout dva nebo tii
priklady oblasti, na které byste se v budoucnu zamérila?

Od roku 2018 mam moznost pracovat jako predsedkyné senatu III a tuto svou roli chéapu tak,
ze Uzce spolupracuji s nasim feditelem a pokracuji v investovani do dobie fungujicich struktur
fizeni znalosti v rdmci senatu.

Kdyz jsem byla ptedsedkyni zvolena poprvé, uspotfadala jsem fadu neformalnich
strategickych diskusnich setkani se ¢leny senatu, béhem nichz jsme hodnotili §if1 audita, které
byly provedeny v poslednich letech, uplatiiovany piistup i ziskané poznatky. Dohodli jsme se
na urcitych tpravach a vymezili jsme si oblasti/témata, kterym bychom chtéli dat vyssi
prioritu. Jako ptiklad mohu uvést to, Ze jsme se vice zaméfili na témata spojend s migraci a
planujeme provadét audity o néco Sirsiho rozsahu a spiSe audity tematické nez (celkove)
»audity zemi®. Od té doby jsme také rozsifili své aktivity v oblasti bezpec¢nosti a spravedInosti
a v posledni dobé€ 1 v oblasti oblasti obrany.

Zasadila jsem se také o zavedeni procesu, diky némuz se ¢lenové senatu mohou zapojit do
zaméstnanci, aby ¢lenlim senatu prezentovali své napady, a diky této iniciativé vychazejici
zdola se cely proces stavd dynamictéjSim a transparentnéjSim jak pro zaméstnance, tak pro
¢leny senatu.

Divam-li se na nasi praci ze své nyné&jsi perspektivy predsedkyné senatu III a s ohledem na
Siroké portfolio nasich auditi, rada bych se ve vétsi mife vé€novala tématiim, jako je
kyberneticka bezpecnost EU, protoze kybernetické utoky jsou stale Castcjsi a predstavuji
komplexnéjsi hrozbu. Za diilezita témata povazuji také dopad podpory EU v oblastech, jako
jsou lidska préva a pravni stat, kde mohla pandemie onemocnéni COVID-19 ptispét ke
zhorSeni situace.

6.  Pokud byste méla Fidit vybér ukolu v oblasti auditu v souvislosti s pripravou
ro¢niho pracovniho programu Evropského icetniho dvora, na ziakladé ¢eho byste
rozhodovala mezi prioritami, které byste obdrzela od Parlamentu a/nebo vyboru
CONT?

Co byste délala, pokud by politicka priorita neodpovidala posouzeni rizik
Evropského ucetniho dvora tykajicimu se ¢innosti Unie?

Je dulezité ptipomenout, Ze vysadou i odpovédnosti EUD jako nezavislého auditniho organu,
ktery je vazany Smlouvou, je sestavovani vlastniho roéniho pracovniho programu. Pfi jeho
ptiprave zvazujeme fadu riznych faktort, napt. politicka rizika, vyznamnost,
nacasovani/zralost, rozsah auditu, pravdépodobny dopad provadéni auditu a zajem
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zucastnénych stran. N&které z téchto faktori mohou mifit protichidnym smérem. Stanoveni
priorit, kdy se vybira mezi mnoha riiznymi tématy a oblastmi, které mohou byt predmétem
nasSeho auditu, zavisi vposledku na nasem odborném usudku.

V ramci tohoto rozhodovaciho procesu provadime rozsahlé konzultace s riznymi
zucastnénymi stranami, zejména s Evropskym parlamentem.

Pocet navrhl externiho auditu, které obdrzime (uz jenom téch, které jsou na seznamu
Konference ptedsedil vybori), je vSak vyrazné vyssi nez pocet auditli, které mizeme
kazdorocné provést. Nékteré navrhy, 1 kdyz jsou politicky velmi dilezité, nemusi byt
dostatecné zralé nebo nemusi byt proveditelné: miize jit naptiklad o politiku, na kterou byly
zatim jen malé vydaje nebo kterd vyzaduje posouzeni piesahujici nas kontrolni mandat. V
takovych ptipadech bych postupovala tak, Ze bych s Konferenci predsedli vybori/vyborem
CONT jednala o moznostech stanoveni smysluplného rozsahu auditu, tak aby byl z naseho
hlediska jakoZzto kontrolniho orgénu proveditelny a aby odréazel politickou prioritu, kterou mu
priklada Evropsky parlament.

Sprava portfolia, pracovni metody a vystupy

7.  Vyhotovovani vysoce kvalitnich, spolehlivych a véasnych zprav ma zasadni
vyznam:

- Jak byste zajistila, aby tdaje pouzité pri auditu byly spolehlivé a aby ziskana
zjisténi nebyla zastarala?

Odborné¢ auditni standardy vyZzaduji, aby auditofi ovétovali platnost dokladajicich informaci,
které ziskavaji z riiznych zdrojh €1 prostfednictvim rtiznych metod. Obvykle se spoléhame na
triangulaci dokladajicich informaci, napt. ovéfovanim shody udaji uvedenych ve zpravach
Komise s 0daji ziskanymi z jinych zdroju (jako jsou ¢lenské staty, provadéci partneti a
piijemci) a k tomu provadime i pohovory a kontroly na mist¢.

Abychom zajistili, Ze nase zjisténi nebudou v dobg, kdy je ozndmime, zastarald, podnikame
fadu krokt. Jednim z dillezitych ptedpokladl toho, aby zprava byla relevantni a aby jeji
doporuceni byla adekvatni, je spravné nacasovani auditu. Ptijdeme-li pfili§ brzy, jsou k
dispozici obvykle jen malé vydaje a pouze malé mnozstvi udaji o vykonnosti. Pokud naopak
pockame, az bude realizace programu dokoncena, miiZe se stat, ze budeme mit vice tidaj, ale
je vetsi pravdépodobnost, Ze nase zjisténi se budou v dobé zvetejnéni nasi zpravy jevit jako
zastarala.

Nevyhovujici kvalita tdaji nebo jejich nedostate¢na dostupnost patii v nasich auditnich
zpravach bohuZzel mezi pomérné typicka zjisténi. Domnivam se, ze v takovych piipadech je
ukolem nas jako auditort podavat zpravy o zjiSténych omezenich tykajicich se dostupnosti
udajl nebo o jejich nespolehlivosti, urcit pfi¢iny a vydavat doporuceni do budoucna.

- Jak byste zlepsila kvalitu a relevantnost doporuceni?
Do zlep$ovani nasich auditnich doporuéeni investoval EUD v priib&hu let mnoho &asu a usili.
Snizili jsme jejich pocet, abychom se vice zaméfili na to, co bude mit pravdépodobné nejvetsi
ptfidanou hodnotu. Potencialni doporuceni projednavame s kontrolovanymi subjekty jiz v rané

fazi s tim, Ze na zacatku je Casto delsi seznam potencialnich doporuceni, z nichz kazdé pak
testujeme z hlediska jejich relevantnosti, proveditelnosti a ndkladové efektivnosti. Hodnotime
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také nasi schopnost sledovat ndvazna opatieni, tj. pInéni vydanych doporuceni po uplynuti tfi
let, na zaklad¢ pfedem poloZené otdzky, jaka zjisténi oCekavame.

Domnivam se, Ze pokud jde o zlepSovani kvality a relevantnosti nasich auditnich doporucenti,
jsme uz urazili pomérné dlouhou cestu. Urcitou vyzvou v§ak mlze byt urceni jejich
nakladové efektivnosti. V tomto ohledu si proto myslim, Ze miizeme déle rozSifovat své
znalosti a zkuSenosti, a byla bych také rada, aby byla navrzena dals$i doporuceni, kterad urci
konkrétni oblasti/moznosti sniZzovani administrativnich ndkladi. A navic, pokud jde o
identifikaci zplisobi, jak optimalizovat pouzivani ,,nastroji zalozenych na vykonnosti®, jsme
stale jesté ve fazi, kdy se u¢ime tim, co délame.

8.  Cilem reformy EUD je vytvofit silnéjsi vztah odpovédnosti mezi auditnim tymem
a ¢lenem EUD, ktery je zpravodajem:

- Domnivite se, vzhledem k Vasi zkuSenosti, Ze by se ¢len EUD mél do auditni
¢innosti zapojovat aktivnéji?

Clenové EUD maji rtizné zazemi, dovednosti a kompetence. TotéZ plati pro zaméstnance
nasich kabinett, a dokonce i pro auditory EUD. Auditni ikoly mohou byt vice ¢ méné slozité
a kontrolovan¢ subjekty vice ¢i méné¢ citlivé. Auditni tymy jsou také rtizné velké, maji riiznou
miru zkuSenosti a Groven schopnosti. Tyto faktory maji vliv na to, jak velkou miru podpory a
zapojeni od nas potiebuji. N&jaky univerzalni p¥istup k otazce zapojeni &lentt EUD do jejich
auditnich ukolt by podle mého nazoru nebyl optimalni.

Nemyslim si, ze by ¢lenové EUD méli délat mikromanagement svych auditnich tymi. Ze své
zkuSenosti vim, Ze 1idé maji tendenci riist, kdyZ jim umoznite prevzit odpovédnost a date jim
prostor, aby se svych tkold zhostili sami. Zaroveti se viak domnivam, Ze &lenové EUD a
zejména jejich kabinety né¢jakou minimalni miru Gcasti na auditech, za néz odpovidaji, mit
musi. Mé&li by se alespoii aktivné ucastnit diskusi s auditnim tymem ve fazi planovani,
podavani aktualnich informaci a v kli¢ovych fazich provadéni auditu, zasedani, kde se
formuluji zavéry auditu, a stanoveni jasného mandatu v ptipadé fizeni o spornych otazkach.

Zménila byste sviij zptusob prace s auditnim tymem? Pokud ano, jak?

Jsem presvédcena, ze mlj soucasny pristup k praci s mymi auditnimi tymy a zkusSenosti a
zapojeni mého kabinetu se mi osvédcily, a nevidim tedy Zadny konkrétni diivod, abych tento
pristup ménila. Ale jak uz jsem uvedla, mij ptistup je zalozen na urCité mite flexibility, ktera
zohlednuje specifika jednotlivych auditnich ukoli i slozeni auditniho tymu. Obvykle si na
zaCatku nového tkolu vyjasnim, jaké jsou moje ocekavani, pokud jde o zapojeni mé i mého
kabinetu, domluvim se s vedoucim ukolu, zda ma néjaké konkrétni preference nebo potieby,
dohodnu se na zptisobech a frekvenci nasi komunikace atd.

9.  Jaké by byly Vase navrhy na dalSi zlepSeni a modernizaci fungovani Evropského
ucetniho dvora, jeho planovani a ¢innosti (auditniho cyklu)? Mohla byste nim po
VasSem prvnim funkénim obdobi sdélit jeden pozitivni a jeden negativni aspekt
¢innosti Evropského ucetniho dvora?

Domnivam se, Ze oblasti, které by prospélo dalsi zvySovani kvality a efektivity, jsou nase
programovaci postupy. V poslednich letech byla sice pfijata néktera opatieni pro zvyseni
flexibility naseho pracovniho programu, v¢etné krokit smétujicich k tomu, aby byl vicelety,
ale do cile nam stale jesté zbyva kus cesty. Proces programovani je ve své stavajici podobé
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stale dosti zdlouhavy, naro¢ny na zdroje a do urcité miry vazany na tradi¢ni ,,domény*, do
kterych plynou nase auditni zdroje.

Uvédomujeme si, Ze pii své auditni praci potiebujeme dale zlepSovat vyuzivani dat a nastroji
IT. Stejné tak vidim, ze potfebujeme zvysit nase interni kapacity a dovednosti v oblasti
grafického designu, protoze kvalitni ilustrace mohou byt velmi u¢innym komunika¢nim
nastrojem pii prezentaci nasich auditnich zjisténi.

Pozitivnim aspektem organizace EUD je to, Ze je zaloZena na kolegialité. Jako &lenové EUD
mame vSichni rovnocenny hlas a mnoho riznych kompetenci a perspektiv, s nimizZ se pak
schazime u jednoho stolu, coz nase rozpravy obohacuje, takze kolegium EUD je ve vysledku
vic nez jen ,,souc¢tem svych ¢lenti.

Negativnim aspektem, ktery neni v instituci nasi velikosti a struktury tvofené senaty nijak
piekvapivy, je riziko ,,doménové mentality*. V roce 2016 probéhla v EUD reforma, jejimz

24

wewvr

praxi je tento cil jen velmi obtizné dosazitelny.

10. Podle Smlouvy ma Uéetni dviir pomahat Parlamentu p¥i vykonu jeho pravomoci
v oblasti kontroly plnéni rozpoctu, aby se zlepsil vefejny dohled nad vS§eobecnymi
vydaji a aby se zlepSila ucelnost jejich vynakladani:

- Jak by bylo mozZné na ziakladé VasSich zkuSenosti z prvniho funkéniho obdobi
jesté zlepSit spolupraci mezi U¢etnim dvorem a Evropskym parlamentem
(Vyborem pro rozpoctovou kontrolu) v oblasti auditu rozpoctu EU?

Trvaly otevieny a konstruktivni dialog mezi EUD a Vyborem pro rozpo&tovou kontrolu
(CONT) ma zasadni vyznam pro zajisténi toho, aby nase auditni zpravy spliiovaly vase
potieby v souvislosti s postupem udélovani absolutoria.

Aby nase zpravy mély co nejvétsi dopad, musi byt vnimany jako relevantni a aktudlni. Kdyz
Evropsky parlament projednava nase zpravy béhem svych slySeni, kdy vznikaji pracovni
dokumenty, a podpofii nase zavery a doporuceni, poskytuje ndm tim neocenitelnou pomoc v
podobé optimalizace dopadu nasSich zprav.

M¢la jsem to Stésti, Ze jsem mohla pfedlozit velky pocet zvlastnich zprav vyboru CONT i
dal$im vyborim Evropského parlamentu. VE&tim, Ze v tom budu pokracovat a ze vy budete
projednavat a upozoriovat vetejnost na co nejvice zprav.

- Obdobné, jak by bylo mozZné posilit vztahy mezi EUD a kontrolnimi uiady
¢lenskych stati?

Ustanoveni &l. 287 odst. 3 SFEU vyzaduje, aby EUD spolupracoval s vnitrostatnimi
kontrolnimi organy se vzdjemnou diiv€rou pii uznavani vzajemné nezavislosti.

Podle mych zkuSenosti je kontaktni vybor evropskych nejvyssich kontrolnich organti pro
takovou spolupraci dobrou platformou. Pravidelna setkani, kde se diskutuje o tématech
spole¢ného zajmu, umoznuji vytvaret vazby a kontakty, které jsou velmi uzite¢né, kdyz je
tieba ziskdvat znalosti o novych tématech a oblastech, jako je napf. audit Nastroje pro
odolnost a oZiveni, kde hraji dilezitou ulohu jak EUD, tak vnitrostatni kontrolni organy.
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Dobrou prilezitosti k péstovani a posilovani vzdjemnych vztahti mezi naSimi organy je i
prezentovani auditnich zprav EUD, zejména vyrocnich zprav, ve vnitrostatnich kontrolnich
organech nasich ¢lenskych statd.

Dalsi oblasti spoluprace s vnitrostatnimi kontrolnimi organy je stanoveni odbornych
standarda vefejného auditu, kde byl EUD pomérné aktivni. PtileZitosti nabizi také ucast na
vzajemnych hodnocenich jinych nejvyssich kontrolnich orgénd.

11. Jak hodlate podporit Parlament v asili dosahnout zkraceni postupu udélovani
absolutoria? Jaké kroky miiZete podniknout Vy osobné?

Béhem doby, kdy jsem byla ¢lenkou EUD, zacaly byt nase vyroéni zpravy zvefejiiovany
pfiblizné o mésic diive.

Budu i nadale prosazovat zefektiviiovani procesi, vytvareni synergii a hledani osvéd¢enych
postupt auditu v raznych oblastech politiky. V této véci jsme vSak také do zna¢né miry
odkézani na subjekty, které jsou pfedmétem nasi kontroly a které maji podle finan¢niho
nafizeni urcité lhity, jejichZz zkraceni nemiiZzeme nijak ovlivnit.

V senatu III se pravidelné potykame s tim, Ze nase auditni prace nemuliZe byt dokoncena ve
stanoveném terminu, protoze ve spolupraci s mezinarodnimi organizacemi, které jsou
povéteny ¢erpanim finan¢nich prosttedktt EU, doSlo z jejich strany k prodlevam. V roli
piedsedkyné a ¢lenky senatu III podporuji a prosazuji metodu jmenovitého uvadéni a
vetejného pokarani téchto organizaci v piislusnych kapitolach vyrocni zpravy s cilem
povzbudit je k tomu, aby v budoucnu spolupracovaly s vét§im respektem ke stanovenym
lhitam.

Nezavislost a integrita

12. Jak miiZete Evropskému parlamentu prokazat svou nezavislost a jak hodlate
zajistit, aby Zadna z VaSich minulych, sou¢asnych ¢i budoucich ¢innosti nemohla
zpochybnit plnéni VaSich povinnosti u Evropského ucetniho dvora?

Nezavislost ¢lent EUD je zasadni podminkou pro schopnost tohoto organu fungovat a udrzet
st diivéru zacastnénych stran a obcantt EU.

Pro zaruéeni této nezavislosti budu i nadéle disledné dodrzovat kodex chovani &lentt EUD.
Nemam zadné politické vazby, obchodni z4jmy ani vné&jsi aktivity, které by mohly vyvolat
jakékoli pochybnosti 0 mé nezéavislosti nebo o zplisobu, jakym vykondvam svou funkci
¢lenky EUD.

13. Jak byste postupovala v pripadé zavaznych nesrovnalosti, nebo dokonce podvodu
ve fondech EU ¢i korupce, do kterych by byly zapleteny osoby v ¢lenském staté,
z néhoz pochazite? Byla jste v takové situaci béhem Vaseho souc¢asného mandatu?

Jako auditofi si béhem celého procesu auditu musime zachovévat profesionalni skepsi a
odborny usudek a pocitat s moznosti nesrovnalosti, podvodi nebo korupce. Podle Smlouvy je
EUD povinen podévat zpravy o veskerych nesrovnalostech. Spolupracujeme s Evropskym
titadem pro boj proti podvodim (OLAF) a s Utadem evropského vefejného zalobce (EPPO) a
ptipady, kdy mame podezieni, Ze doslo k podvodu, postupujeme pitislusnému organu.
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Za dobu svého ptisobeni v EUD jsem jeité nebyla v situaci, kdy by se takové podezieni tykalo
osob z mého ¢lenského statu. Pokud by takové situace nastala, mij pfistup by nebyl jiny, nez
kdyby se jednalo o jiny ¢lensky stat nebo tieti zemi.

14. Existence stifetu zajmu miZe vést k ohroZeni povésti Evropského ucetniho dvora.
Jak byste FeSila pripadny stiet zajma?

O jakémkoli stfetu z4jmu, ktery by mohl vzniknout nebo by se mohlo zdat, ze vznika, bych
informovala ptedsedu EUD, abych byla zpros§téna jakékoli Gc¢asti na dané véci. Zatim jsem v
takové situaci nebyla.

15. Jste ucastnikem néjakého soudniho Fizeni? Pokud ano, jakého?
Nejsem tcastnikem zddného soudniho fizeni.

16. Jaké konkrétni prisliby jste ochotna dat, pokud jde o vétsi transparentnost,
intenzivnéjsi spolupraci s Parlamentem a skute¢né zohlediiovani postoju
Parlamentu a vstiicnost k jeho Zadostem o audity?

Jako ¢lenka EUD jsem vzdy povaZovala transparentnost za velmi dilleZitou a podporovala
jsem v tomto ohledu zvysené usili EUD. Nase spoluprace s Evropskym parlamentem a
zejména s vyborem CONT ma z4sadni vyznam pro zajisténi nalezité odpovédnosti za financni
prostfedky EU.

Vitam vSechny auditni navrhy, které nam Evropsky parlament ptedlozi, tfebaze nejsme vzdy
schopni vyhovét viem. V takovych ptipadech se snazime poskytnout jasnou zpétnou vazbu a
vysvétlit, pro¢ jsme nékteré navrhy nepftijali. Na zakladé mnohaletych zkuSenosti s vefejnymi
audity se domnivam, ze audity, které ,,sleduji penize®, tzn. audity skute¢nych vydaji,
predstavuji ve vétsing pripadl ten nejlepsi zplsob, jak daiiovym poplatnikiim nabidnout
ptfidanou hodnotu a zajistit, aby osoby povéfené spravou a fizenim pfijaly svou odpoveédnost.

DalSi otazky

17. Stahnete svou kandidaturu na obnoveni mandatu, pokud by stanovisko
Parlamentu k VaSemu jmenovani ¢lenem U¢etniho dvora bylo zaporné?

Své praci v EUD jsem velmi oddana a jsem presvédéena, Ze pro n&j mohu mit i nadale
pozitivni ptinos. DodrZuji nejvyssi standardy nezavislosti, profesionality a bezthonnosti a
véfim, Ze moje dosavadni prace to prokazala. AvSak pokud by mél Parlament pochybnosti o
tom, zda mam ve funkci ¢lenky EUD pokradovat, a jeho stanovisko k mému op&tovnému
jmenovani by bylo zaporné, svou kandidaturu bych stahla.

18. Jmenovani ¢lenem Uéetniho dvora vyZaduje naprosty zajem a oddanost vidi
samotné instituci a zajiSténi diivéry ob¢anu k Unii:
- Jaky je podle Vas nejlepsi zpiisob, jak se zhostit téchto profesnich
povinnosti?

Béhem svého osmiletého ptisobeni ve funkci ¢lenky EUD jsem se praci tohoto organu plné
vénovala. Jsem rozhodnym zastancem fadného a transparentniho rozhodovani, jasné
komunikace s internimi i externimi partnery a toho, ze ¢lenové EUD musi jit ostatnim
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ptikladem.

- Jaka je VasSe soucasna situace, pokud jde o pocet dni Vasi pritomnosti
v Lucemburku? Mite v umyslu zaridit se pripadné jinak?

V Lucemburku Ziji a pracuji a chci tu zistat 1 nadale.
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