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NAVRH ROZHODNUTi EVROPSKEHO PARLAMENTU

o navrhu, aby byl Tony James Murphy jmenovin ¢lenem Uéetniho dvora
(C9-0334/2023 — 2023/0808(NLE))

(Konzultace)

Evropsky parlament,

s ohledem na ¢l. 286 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie, podle kterého Rada
konzultovala navrh s Parlamentem (C9-0334/2023),

s ohledem na ¢lanek 129 jednaciho fadu,
s ohledem na zpravu Vyboru pro rozpoc¢tovou kontrolu (A9-0000/2023),

vzhledem k tomu, Ze dopisem ze dne 8. zati 2023 Rada konzultovala s Parlamentem
navrh, aby byl Tony Murphy jmenovan ¢lenem Ucetniho dvora;

vzhledem k tomu, Ze Vybor pro rozpoctovou kontrolu zhodnotil kvalifikaci Tonyho
Murphyho, zejména s ohledem na podminky uvedené v ¢l. 286 odst. I Smlouvy

o fungovani Evropské unie; vzhledem k tomu, Ze v rdmci tohoto hodnoceni Tony
Murphy vyboru postoupil sviij zivotopis 1 odpovédi na pisemny dotaznik, ktery mu byl
zaslan;

vzhledem k tomu, Ze vybor dne 12. fijna 2023 uspotadal slySeni, béhem kterého Tony
Murphy ucinil pfedbéZné prohlaseni a poté odpovédél na otdzky ¢lent vyboru;

vydava kladné/zaporné stanovisko k navrhu Rady, aby byl Tony Murphy jmenovan
¢lenem Ucetniho dvora;

povétuje svou piedsedkyni, aby piedala toto rozhodnuti Radé a pro informaci Ugetnimu
dvoru, jakoz i1 ostatnim organim a institucim Evropské unie a kontrolnim institucim
Clenskych statt.
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PRILOHA 1: ZIVOTOPIS TONYHO MURPHYHO

Odborna kvalifikace:

1997-2006 Clen Institutu internich auditord (11A) a po sloZeni zkougek v listopadu 2005
certifikovany interni auditor.

1989 Cestny ¢&len Asociace licencovanych certifikovanych auditor(i

1979-1984 Clen Asociace licencovanych certifikovanych auditor(

Odborné zkusenosti:
2022 — stdvajici predseda Evropského ucetniho dvora, Lucemburk, Lucembursko
2018-2022 Irsky ¢len Evropského ucetniho dvora, Lucemburk, Lucembursko

2017-2018 Reditel senatu IV (natizeni o trzich a konkurenceschopném hospodarstvi)
Evropského ucetniho dvora, Lucemburk, Lucembursko

2013-2017 Vedouci kabinetu ¢lena Evropského ucetniho dvora, Lucemburk, Lucembursko

2007-2012 Vedouci oddéleni interniho auditu Evropské komise — Generalni feditelstvi pro
hospodarské a finanéni zalezitosti — oddéleni interniho auditu, Lucemburk,
Lucembursko

2003-2007 Evropska komise — Generalni feditelstvi pro hospodarské a financni zalezitosti —
oddéleni interniho auditu, Lucemburk, Lucembursko

1999-2003 Detasovany narodni odbornik pfi Evropské komisi — Generalni feditelstvi pro
hospodarské a financni zéleZitosti — oddéleni interniho auditu, Lucemburk,
Lucembursko

1994-1999 Hlavni auditor UFadu nejvy3siho kontrolora a auditora, Dublin, Irsko 1979-1994

Auditor Utadu nejvy$$iho kontrolora a auditora, Dublin, Irsko

ZkuSenosti z mezinarodnich organizaci:

2008 Clen kontrolniho vyboru Evropského investi¢niho fondu (EIF) v Lucemburku,
Lucembursko

2007 Clen kontrolniho vyboru Evropského investi¢niho fondu (EIF) v Lucemburku,
Lucembursko

1998-1999 Pfedseda kontrolniho vyboru Rady Evropy ve Strasburku, Francie 1997

Predseda kontrolniho vyboru Rady Evropy ve Strasburku, Francie
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PRILOHA 2: ODPOVEDI TONYHO MURPHYHO NA DOTAZNIK

Vykon funkce: ziskané poznatky a zavazky do budoucna

1.  Jaké jsou VaSe hlavni aspéchy ve funkci ¢lenky Evropského ucetniho dvora? Jaké
byly Vase nejvétsi netaspéchy?

Za poslednich Sest let jsem jako &len EUD vykonéval riizné funkce a v souvislosti s tim bych
rad zdtraznil tyto Gspéchy:

Nepftetrzité po dobu tii let v obdobi 2018-2020 jsem byl ¢lenem odpovédnym za provadéni
auditu prohlaseni o vérohodnosti tykajicich se vydajii v oblasti politiky soudrznosti.
Vystupem téchto auditl byla kapitola ve vyro¢nich zpravach o okruhu viceletého finan¢niho
ramce tykajiciho se soudrznosti. V této kapitole jsou prezentovana naSe zjisténi a nabizi
rovné€Zz uceleny prehled primarnich ¢innosti a vydajii v této oblasti politiky. Politika
soudrznosti pfedstavuje jednu z nejvétSich vydajovych oblasti rozpoctu EU. Nase zjisténi a
doporuceni ptispéla v nasledujicich letech k posileni kontrolniho ramce.

V roce 2018 jsem také dohlizel na zavadéni naseho ,,atestacniho postupu‘ pro audit
prohlaSeni o vérohodnosti v této oblasti politiky. Testovali jsme pozménény postup, jehoz
soucasti byly testy kontrol a testovani vécné spravnosti operaci, které kontrolovali jini
auditofi. Diky tomuto postupu jsme ziskali lepsi piehled o tom, zda jsou fidici a kontrolni
systémy na urovni ¢lenskych stati efektivni.

V roce 2020 jsem byl zvolen piedsedou senatu V, ktery se zabyva ,,financovanim a spravou
Unie®, a ¢lenem odpovédnym za vyrocni zpravu, ktera je hlavnim vystupem EUD. V této roli
jsem dohliZel na vypracovani tfi vyro€nich zprav.

Vyroc¢ni zpravy byly GspéSné piipraveny za naro¢nych okolnosti koronavirové pandemie a
zaroven byly zvetejnény v souladu s legislativnimi lhtitami. Ackoli tento uspéch byl
vysledkem spole&ného usili v ramci EUD, moje uloha &lena EUD spoéivala v horizontalni
koordinaci a spolupraci s riznymi utvary celé nasi instituce s cilem zajistit, aby vysledna
zprava byla vydana vc€as a aby byla relevantni, soudrzna a konzistentni.

V roce 2022 jsem byl jako ¢len pro vyrocni zpravu odpoveédny za zavedeni a dalsi zpracovani
kapitoly o Nastroji pro oziveni a odolnost. Vzhledem k tomu, Ze ve srovnani s béznym
viceletym finan¢nim ramcem mély vydaje z Nastroje pro oZiveni a odolnost dosti unikétni
charakter, bylo to poprvé, kdy naSe vyro¢ni zprava obsahovala samostatny vyrok. Zasadni
mérou jsem se podilel na utvareni nasi celkové metodiky a pfistupu v mezich tohoto nového
vystupniho modelu.

Kromé toho jsem v poslednich Sesti letech odpovidal za fadu publikaci EUD, véetné jednoho
prezkumu a vyroku a nékolika auditi dodrzovani piedpisti a auditd vykonnosti (zvlastni
zpravy). Jednalo se o tyto zvlastni zpravy:

e Zviastni zprava ¢. 20/2020: Boj proti détské chudobé — je nezbytné lépe zacilit
podporu, kterou na néj poskytuje Komise

o Zvilastni zprava ¢. 26/2021: Spravnost vydaju u politiky soudrznosti EU — Komise
kazdorocné zverejnuje minimalni odhadovanou miru chyb, ktera neni konecna
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o Zvilastni zprava ¢. 07/2023: Koncepce kontrolniho systému Komise pro Nastroj
pro oziveni a odolnost: navzdory rozsahlé planované cinnosti pretrvavaji v novém

modelu provadeni nedostatky v oblasti jistoty a vyvozovani odpovédnosti na urovni
EU

Za vyznamny Uspéch povazuji v neposledni fad€ i to, Ze jsem byl svymi vazenymi kolegy
zvolen za predsedu EUD. Tuto funkci jsem pievzal v ¥jnu 2022 s hlavnim cilem posilit
zakladni hodnoty nas$i instituce, mezi néz patii nezavislost, profesni bezithonnost, objektivita,
transparentnost a profesionalita. VE&c, na které mi velmi zalezi a o kterou se také zasazuji, je
vytvareni inkluzivnéjSiho pracovniho prostiedi pro nase zaméstnance, ve kterém se budou
citit 1épe. Domnivam se, Ze fadu téchto cilt, které jsou v souladu s nasi strategii na obdobi
2021-2025, jsem jiz splnil.

Neuspéchy:

Pokud jde o netspéchy, pocet uspéchi, kterych jsem jako ¢len EUD za poslednich téméf Sest
let dosahl, potize vyrazné ptevazuje. Bylo by vSak pokrytecké, kdybych mél tvrdit, ze
vSechno, co se tykd prace EUD, je k mé plné spokojenosti.

Je mi lito, ze vyznam nasi prace a povédomi o ni nemaji tak Siroky dosah, jaky by podle mého
nazoru mely mit. Nase doporuceni, ktera jsou vydavana s ohledem na zlepSovani fizeni
rozpoc¢tu EU, a tedy i1 na ochranu finan¢nich z4jma obc¢and, nejsou vzdy realizovana v jejich
plném rozsahu. Tuto situaci jsem odhodlan dale zlepSovat.

A problém vidim v neposledni fadé i v tom, Ze navzdory pokroku, ktery EUD uginil v oblasti
digitalizace auditorské prace, jsme stale omezeni mirou digitalizace na stran¢ kontrolovanych
subjektt. Kvalita a uplnost udajt, které ndm kontrolované subjekty poskytuji, proto casto neni
v pozadovaném formatu, jehoz dodrzeni by digitalizaci nasi prace usnadnilo. Vétsi mira
digitalizace je jednim z bod nasi strategie na obdobi 2021-2025, abychom svou praci mohli
vykonavat efektivnéji.

2.  Jaké hlavni ponaucdeni jste ziskala v ramci Vasi oblasti plisobnosti / jakych jste
dosahla vysledki pri pInéni Vasich povinnosti a ikolu v oblasti auditu?

Vv W

Béhem poslednich téméf Sesti let jsem mél moznost ziskat fadu cennych zkusSenosti a
dosahnout nékolika vyznamnych vysledki.

Béhem svého piisobeni ve funkei ¢lena EUD pro vyroéni zpravu byla u¢inna spoluprace mezi
auditorskymi tymy, organy a zacastnénymi stranami naprosto kliCovym ptredpokladem toho,
abychom nasi vyro¢ni zpravu dokazali pfipravit i za bezprecedentnich okolnosti, které za
pandemie nastaly.

Jako predseda senatu a nyni i EUD si neustale uvédomuji, Ze nase instituce musi poskytovat
platformu, kterd kazdému umoznuje vyslovit své nédpady 1 obavy, a napomaha tak
strukturované a vyvazené diskusi. Pfispiva tim k vytvareni prostiedi, v kterém mtize
prirozenym zplisobem vznikat konsenzus, coz vede k informovanéjSim a obecné piijimanym
rozhodnutim.

Pokud jde o praci spojenou se zvlatnimi zpravami a s dalsimi vystupy EUD, za n&Z jsem byl

odpovédny, za véc zasadniho vyznamu povazuji doporuceni, kterd maji ucinny dopad a vedou
ke konkrétnim zlepSenim programt a politik EU. V rdmci svych auditnich ukolt jsem se vzdy
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snazil strukturovat jasna, konkrétni a proveditelnd doporuceni, ktera vychazeji z nasich
zjisténi. To je néco, co jako predseda EUD prosazuji v celé nasi instituci.

vvvvvv

téchto zprav ptispéla ke zlepSeni finan¢niho fizeni EU a k posileni odpovédnosti a
transparentnosti. Byl jsem také odpovédny za zavedeni a dal$i zpracovani kapitoly o Néastroji
pro oziveni a odolnost. Nastroj pro oziveni a odolnost ptedstavuje unikatni a inovativni model
vydajii EU. Vypracovani fadné metodiky a auditorského postupu mélo zasadni vyznam pro
dalsi audity v této oblasti politiky a 1ze na nich nyni stavét. A kromé toho naSe pfipominky v
této oblasti nabizeji neocenitelné voditko pro tvilirce unijnich politik a pravnich norem.

3.  Jakou pridanou hodnotu byste mohl pfinést Evropskému u¢etnimu dvoru ve
VaSem druhém funkénim obdobi a zejména pak v oblasti, za kterou nesete
odpovédnost? Chtél byste zménit oblast odpovédnosti? Co Vas motivuje?

Jako ptedseda EUD povazuji svou ulohu za multidimenzionalni v tom smyslu, Ze mam
znaéné interni zavazky tykajici se zlepSovani fungovani EUD a jeho vystupti. Zaroveti se viak
také chci zasazovat o reprezentovani nasi instituce a zvySovani povédomi o jeji praci ve
vnéjSim svete.

V interni oblasti bych rad pokracoval v praci na ukolech, které jsem jiz zahajil. Mnohé z
téchto kol se tykaji nasi strategie na obdobi 2021-2025, ktera obsahuje fadu provadécich
opatieni spojenych s jejimi riznymi cili a zdméry. Patii mezi né iniciativy zaméfené na
zvySovani efektivity, posilovani vnitini a vnéj$i komunikace a i¢ast na vzdjemném
hodnoceni. Chci navazat na dosavadni pokrok, které¢ho EUD dosahl, a zkoumat moznosti
naSeho dalSiho smétfovani.

Ve vztahu k externim z(¢astnénym strandm, at’ uZ se jedna o Evropsky parlament ¢i dalsi
instituce, organy Clenskych statli, nebo jeho obCany, se vZzdy snazim posilovat vazby a
pracovat na dal$im zlepSovani naSich vztahi, a to tak, Ze se neustdle snazim se vSemi aktéry
jednat a komunikovat. Pfedseda EUD hraje v t&chto vztazich zastfesujici roli.

Jsem presvédéen o dillezitosti tlohy, kterou by mél EUD plnit ve své funkci nezavislého
externiho auditora EU. V tomto ohledu jsem velmi motivovan podporovat co nejvyssi kvalitu
nasSich vystupt a snazit se tak o jejich Sir$i uznéni.

4.  Jakym zpisobem dohliZite na to, abyste dosahl vytéenych auditorskych cili v
ramci auditniho ukolu? Ocitl jste se nékdy v situaci, kdy jste sviij auditni ukol
nemohl splnit a co bylo diivodem? Jak v takovych kontroverznich situacich
postupujete?

Pro uspésné splnéni auditniho tikolu ma zasadni vyznam pribézna, pravidelna spoluprace
mezi ¢lenem EUD a auditorskym tymem, ktera umoziuje zajistit staly piehled o tom, jak
audit probihd. Vzdy davam piednost transparentnosti a komunikaci a na zakladé svych
rozsahlych zkuSenosti s fizenim auditi obecné uplatiiuji strukturovany piistup, jehoz soucasti
je peclivé planovani a pribézné sledovani. Diky tomuto postupu se mi dafilo vyvarovat se
kontroverznich situaci, ve kterych by vazné nedorozuméni mezi ¢lenem EUD a auditorskym
tymem nebo s kontrolovanym subjektem ohrozilo vysledek auditu.
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V dusledku obtiznych okolnosti nebo situaci v§ak mohou nastat situace, kdy se plnéni
auditnich kol opozdi. Klicem k efektivnimu zvladani takovych naro¢nych situaci je
zachovani otevienych komunikacnich kanalt a vécny piistup k feSeni problémt a zaroven s
tim 1 dodrZzovani zasad profesni bezithonnosti a odpovédnosti, jimiZ se v nasi auditni praci
fidime.

5.  Pokud byste byl znovu potvrzena i pro druhé funkéni obdobi a pokud byste byl
hypoteticky zvolen piredsedou senitu Evropského uéetniho dvora, jak byste ridil
praci, pokud jde o urcovani priorit? MiZete nam poskytnout dva nebo tfi priklady
oblasti, na které byste se v budoucnu zaméril?

Koneéna rozhodnuti o vystupech pracovniho programu v ramei programového cyklu EUD
pfijima kolegium jako celek na zakladé priorit stanovenych ve strategii EUD a na zakladé
dostupnych zdrojii. K tomuto rozhodovacimu procesu souvisejicimu s nasi praci vSak jesté
predtim spole¢né piispivaji ¢lenové EUD formou informovanych diskusi na trovni
jednotlivych senatd, ve kterych jsou odbornici se znalosti konkrétni oblasti politiky. Rizeni
téchto diskusi bylo mou odpovédnosti po dobu nékolika programovacich cykll, kdy jsem byl
predsedou senatu V. Ve své funkci piedsedy EUD mam se svymi utvary koordinaéni Glohu v
celkovém procesu vedouciho ke stanoveni kone¢ného pracovniho programu.

Pokud jde o budoucnost, vyznamnymi tkoly, které podle mého nazoru mohou tvoftit dilezitou
soucast prace EUD, budou audity tykajici se finan¢nich prostfedkii uréenych Ukrajing, vydajt
v oblasti obrany a bezpec¢nosti a otazek, jako je migrace, zména klimatu a strategicka
autonomie. Velkou miru kontroly ze strany EUD bude rovnéz i nadale vyzadovat Nastroj pro
oziveni a odolnost.

6.  Pokud byste mél Fidit vybér ukoli v oblasti auditu v souvislosti s pripravou
ro¢niho pracovniho programu Evropského ti¢etniho dvora, na zikladé ¢eho byste
rozhodoval mezi prioritami, které byste obdrZel od Parlamentu a/nebo vyboru
CONT?

Co byste délal, pokud by politicka priorita neodpovidala posouzeni rizik
Evropského ucetniho dvora tykajicimu se ¢innosti Unie?

Jako externi auditofi pfipravujeme sviij auditni pracovni program nezavisle, ale nikoli
izolovang. Proces vybéru novych auditnich témat a jejich zaclefiovani do pracovniho
programu vychazi z dikladného zkoumani riznych oblasti auditu a posuzovani rizik, ale
témata oslovujeme kazdoro¢né€ nase instituciondlni partnery, jako jsou Evropsky parlament,
Rada a parlamenty ¢lenskych statti. Na obdobi od roku 2023 vybory Evropského parlamentu
prostfednictvim Konference piedsedi vybort fakticky predlozily uz 131 navrhi pro nas
pracovni program. Témeét dvé tietiny téchto nadvrhii jsou plné nebo ¢astecné zohlednény v
probihajici nebo budouci praci nebo se jimi zabyvame v nejnovéjsich zpravach.

Vzhledem k tomu, ze auditni zdroje jsou omezené, navrhli jsme programovaci systém tak, aby

vvvvvv

v

a dopadu svych zprav. Nejvyznamnéjsi témata jsou upfednostiiovana na zaklad¢ dostupnych
zdroji.
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Vzhledem k tomuto komplexnimu ptistupu pfi sestavovani pracovniho programu je velmi
pravdépodobné, ze politické priority, které spadaji do naseho auditniho mandatu, budou v
ramci naseho ro¢niho pracovniho programu zohlednény.

Sprava portfolia, pracovni metody a vystupy

7.  Vyhotovovani vysoce kvalitnich, spolehlivych a véasnych zprav ma zasadni
vyznam:

— Jak byste zajistil, aby udaje pouzité pii auditu byly spolehlivé a aby ziskana
zjisténi nebyla zastarala?

V souladu se zavedenymi standardy je naSim cilem zajistit kvalitu naSich
auditnich dikaznich informaci, jejichz soucasti jsou 1 podkladové uidaje. Aby byly
dikazni informace vhodné, musi byt relevantni a spolehlivé, aby mohly slouzit
jako zaklad pro zavéry, o které se pak opird vyrok auditora a jeho doporuceni.

EUD ma systém fizeni kvality, ktery ndm dava dostate¢nou jistotu, zZe nasi praci
provadime v souladu s profesnimi a mezinarodnimi normami a platnymi
pozadavky a Ze kvalita naSich zprav je vysoka.

Tento systém zahrnuje opatieni pro fizeni kvality, a to jednak prostiednictvim
dohledu, pfezkumu a nezavislého piezkumu kvality pfed dokonc¢enim tkolu,
jednak prostfednictvim kontrol zajiSténi kvality po jeho dokonceni. To znamena,
ze vSechny nase zpravy podléhaji diikladnému procesu fizeni kvality, jehoz
soucasti je 1 kontrola spolehlivosti udajt. V ptipadech, kdy povazujeme tidaje za
problematické, uvedeme své vyhrady ve svych zjisténich a vydame doporucent,
jak situaci do budoucna zlepsit.

Co se tyce obecnéjsi otazky zajisténi véasnych auditnich zprav, neustale
zkoumame moznosti vytvaieni kratSich auditnich zprav ¢i provadéni auditi uzsiho
rozsahu. Takové zpravy mohou byt jiz ze své podstaty pfipraveny rychleji, a
umoziuji proto vcas a relevantnim zplisobem reagovat na potieby zacastnénych
stran.

— Jak byste zlepsil kvalitu a relevantnost doporuceni?

Ve zpravach EUD se vzdy snazime vydavat relevantni, prakticka a nakladové
efektivni doporuceni, kterd kontrolovanym subjektim pomohou fesit zjiSténé
nedostatky. Dulezité je rovnéz to, aby doporuceni nabizela proveditelna napravna
opatteni, ur¢end subjektiim, které maji ptisluSnou odpovédnost a kompetenci, aby
na né¢ mohly v¢as reagovat. Na dodrZovani téchto zasad dbaji nase postupy fizeni
kvality.

Jak jsem jiz zminil, na zéklad€ zkuSenosti, které jsem nacerpal, se domnivam, ze
doporuceni, kterd maji i¢inny dopad, vedou ke konkrétnim zlepSenim programu a
politik EU. V ramci svych auditnich tkold jsem se vzdy snazil davat vécna
doporudenti, ktera vychazela z nagich zjisténi. To je néco, co jako predseda EUD
prosazuji v celé nasi instituci.
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8.  Cilem reformy EUD je vytvo¥it siln&jsi vztah odpovédnosti mezi auditnim tymem
a ¢lenem EUD, ktery je zpravodajem:

— Domnivite se, vzhledem k Vasi zkuSenosti, Ze by se ¢len EUD mél do auditni
¢innosti zapojovat aktivnéji?

Clen podévajici zpravu bere tento tkol na sebe a je to nakonec on, kdo odpovida
za kvalitu a v€asné provedeni auditorské prace. Po reformé v roce 2016 jsou za
v€asné provedeni auditu v souladu se zavedenymi standardy vedouci ukoll ptimo
odpovédni zpravodajovi z fad ¢lentt EUD. Ukolem zpravodaje je nicméné
dohliZet na provétovani faktli a na fizeni o spornych otazkach. Tato struktura
vyhrazuje ¢lenim EUD vyznamnou roli a zaji§t'uje jejich p¥imé zapojeni do
auditorské prace. Pomaha jim také Iépe porozumét vysledkiim auditu. A v
neposledni fad¢ jim rovnéz umoziuje, aby vysledky této prace Iépe komunikovali
externim za¢astnénym strandm. Jako piedseda EUD se neustéle zasazuji o to, aby
se Clenové zapojovali do prace souvisejici s jejich auditnimi ukoly na vSech jejich
urovnich.

—  Zménil byste sviij zptisob prace s auditnim tymem? Pokud ano, jak?

Jak jsem jiz ekl v odpovédi na otazku tykajici se plnéni cilii auditniho ukolu,
zasadni vyznam pro zajiSténi stalého ptehledu o pribéhu auditu ma podle mého
nazoru nepretrzita a pravidelna spoluprace mezi ¢lenem EUD a auditorskym
tymem.

Klicem k efektivnimu feSeni naro¢nych situaci v rdmci tymu je také jasna
komunikace a vécny ptistup k feSeni problémdu. To je GspéSny pfistup, ktery pii
préci s auditorskymi tymy pouzivam a ktery ndm umoziuje zachovavat pii nasi
auditorské praci zasady profesni bezithonnosti a odpovédnosti.

9.  Jaké by byly Vase navrhy na dalSi zlepSeni a modernizaci fungovani Evropského
ucetniho dvora, jeho plinovani a ¢innosti (auditniho cyklu)? Mohl byste nAm po
VasSem prvnim funkénim obdobi sdélit jeden pozitivni a jeden negativni aspekt
¢innosti Evropského ucetniho dvora?

EUD se piizptisobil ménicim se pracovnim podminkam a podporuje digitélni transformaci
auditu a modernizaci technologii a postupt v celé organizaci, tak aby mohl jako nezavisly
externi auditor EU i nadéle poskytovat efektivni sluzby. V intenzivngj$im vyuZzivani dat a
nastrojii a metod IT v riiznych fazich nasi prace vSak vidim dal§i moznosti, jak zlepSovat
fungovani EUD.

Nezbytnym ptredpokladem dalSiho pokroku je neustdle pracovat na rozvijeni dovednosti a
znalosti zaméstnanci, abychom byli schopni zménit nasi pracovni kulturu a zptisob mysleni.
Nezbytnou podminkou je vSak i to, aby kontrolované subjekty poskytovaly své udaje v
pozadovaném formatu. Uroveti, na které miizeme tyto dokonalejsi nastroje pouzivat, zavisi do
znac¢né miry na vyspélosti systémi, které pouzivaji kontrolované subjekty. Toto bohuzel neni
v nasi moci ovlivnit, ale budeme usilovat o to, aby se zainteresované subjekty zavazaly k
maximalnimu zvySovani efektivity.
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Pii sestavovani programu Ugetniho dvora neustale usilujeme o zlep$eni tohoto procesu.
Pravidelné se provadéji aktualizace a riizna zlepSeni, naposledy v roce 2022, kdy bylo naSim
umoziuje planovat auditni koly v horizontu 24 mésicti. Proces programovani ve své
aktualizované podobé navic vyzaduje vétsi miru flexibility pfi provadéni pracovniho
programu, coZ ndim umozni reagovat na noveé vznikajici problémy, jako jsou krize ¢i jiné
nenaddlé zmény prostiedi.

Co se ty&e pozitivnich aspektl fungovani EUD, na jeden z nich jsem velmi hrdy, a to je
ptizplsobivost, flexibilita a pracovni nasazeni, které nas organ osvédcil béhem pandemie
COVID-19. EUD se dokazal velmi usp&né piizptsobit ndhlym a vdznym zménam
pracovnich podminek a metod, kdy byl soucasné schopen poskytovat potiebné diikazni
informace, abychom mohli dospét k zavérim.

Jakozto organizace zalozena na znalostech je EUD zavisly na schopnostech, profesionalité a
zkuSenostech svych zaméstnancii, a naprosto zasadni vyznam ma proto ziskavani
kvalifikovanych a profesionalnich pracovnikil. V této souvislosti je tieba poukézat na jeden
negativni aspekt, ktery spo¢iva v tom, e EUD ma potiZe pfildkat lidi, kteti by cht&li pracovat
(a zit) v Lucemburku, mimo jiné kvili vysokym Zivotnim nakladim. Nadale se aktivné
ucastnime interinstitucionalni pracovni skupiny pro zvySovani atraktivity Lucemburku. V této
souvislosti uspotadala sit’, jiz EUD predseda, v roce 2023 vzdélavaci akci, jejimz cilem bylo
umoznit setkani zastupcti pracovnikli EU se sidlem v Lucemburku. Celkové povazuji stavajici
situaci za znepokojivou a podporuji veskeré iniciativy, které by ji mohly pomoci zmirnit.

10. Podle Smlouvy ma Uéetni dviir pomahat Parlamentu p¥i vykonu jeho pravomoci
v oblasti kontroly plnéni rozpoctu, aby se zlepsil vefejny dohled nad vS§eobecnymi
vydaji a aby se zlepSila ucelnost jejich vynakladani:

— Jak by bylo mozZné na ziakladé VasSich zkuSenosti z prvniho funkéniho obdobi
jesté zlepSit spolupraci mezi Uéetnim dvorem a Evropskym parlamentem
(Vyborem pro rozpoctovou kontrolu) v oblasti auditu rozpoc¢tu EU?

Zasadni vyznam ma pribézna interakce a komunikace mezi ¢leny EUD a
Vyborem pro rozpoctovou kontrolu (CONT), nebot’ tento vybor povazuji za
kli¢ovou zigastnénou stranu pro EUD. Béhem svého prvniho funké&niho obdobi
jsem v oblasti spoluprace mezi EUD a vyborem CONT zaznamenal zlepseni.
Osobn¢ jsem pted vyborem vystupoval mnohokrat, at” uz pti prezentaci zvlastni
zpravy, nebo béhem rozpravy, nebo v ramci slySeni o udéleni absolutoria.
Ugastnil jsem se také zjistovaci mise vyboru CONT. Jsem proto velkym
pfiznivcem myslenky spoleénych vyroénich zasedani vyboru CONT a EUD.
Ptinosna by mohla byt 1 dal$i zasedani, ktera by byla vénovana konkrétnim
tématim.

Krom¢ oficidlnich setkani jsem také sam ze své vlastni iniciativy pravidelné
oslovoval poslance Evropského parlamentu v riiznych uskupenich, abych
propagoval nasi praci a abychom méli moznost vymeénovat si na ni své nazory.

Zavér stavajiciho volebniho obdobi bude pro EUD piilezitosti k analyze poznatkii
ziskanych na zéklad¢ soucasnych interakci s vyborem CONT. Vysledky tohoto
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procesu mohou ptispét k lepsi spolupraci s novym Parlamentem po volbach do
Evropského parlamentu, které se budou konat v pfistim roce.

— Obdobné, jak by bylo moZné posilit vztahy mezi EUD a kontrolnimi iady
Clenskych stati?

EUD je aktivnim ¢lenem Mezinarodni organizace nejvyssich kontrolnich instituci
(INTOSAI) a jednim ze 30 zakladajicich ¢lenti Evropské organizace nejvyssich
kontrolnich instituci (EUROSALI), kterd je evropskou regiondlni pobockou
INTOSAL V soucasné dob& EUD piedseda vyboru INTOSAI pro odborné
standardy (PSC). Diky tomu méame pfilezitost sdilet zkuSenosti a osvédcené
postupy s nejvyssimi kontrolnimi institucemi mimo EU. Z titulu této své funkce je
nyni EUD rovné&z ¢lenem spravni rady INTOSAL.

EUD rovnéz spolupracuje s dal§imi nejvy$simi kontrolnimi institucemi a
mezinarodnimi auditorskymi organizacemi na dvoustranné i mnohostranné tirovni
v ramci kontaktniho vyboru nejvyssich kontrolnich instituci EU, kde EUD plni
tilohu sekretariatu. V kontaktnim vyboru hraje EUD vyznamnou koordinaéni roli
a podporuje zfizovani pracovnich skupin/hlavnich skupin pro dilezita aktualni
témata, jako je pandemie COVID-19, Nastroj pro oziveni a odolnost nebo
energetika. EUD kromé toho poskytuje podporu nejvy$sim kontrolnim institucim
kandidatskych a potencialnich kandidatskych zemi pro ¢lenstvi v EU. Jako piiklad
mohu uvést lonisky rok, kdy jsme spole¢n¢ s OECD podpotili setkdni pro
zvySovani kvality spravy a fizeni.

Prostfednictvim vymeény znalosti a prostfednictvim ukrajinskych vyslanych
narodnich odbornikd EUD také podporuje budovani kapacit ukrajinského
nejvyssiho kontrolniho ufadu.

Dalsi podobou spolupréce je i ucast na vzajemnych hodnocenich. Tato hodnoceni
umoziuji zvySit miru jistoty ohledné fungovani kontrolnich instituci o dalsi
stupeil. V soucasné dobé dokoncujeme préci na stanoveni rozsahu a kontext
nadchézejiciho vzajemného hodnoceni EUD.

Béhem svého roéniho piisobeni ve funkci predsedy EUD jsem v ramci oficialnich
navstév Clenskych stati osobné spolupracoval s fadou nejvyssSich kontrolnich
instituci. Zastupoval jsem také EUD na kongresu INTOSAI, na zasedanich
EUROSALI a kontaktniho vyboru.

Vsechny tyto innosti svédéi o tom, ze EUD je pfipraven trvale posilovat vztahy s
vnitrostatnimi kontrolnimi orgéany.

11. Jak hodlate podporit Parlament v usili dosahnout zkraceni postupu udélovani
absolutoria? Jaké kroky miiZete podniknout Vy osobné?

Ucetni dviir se zavazal dodrzovat lhiity pro udéleni absolutoria stanovené zakonodarcem.
Snazime se piedkladat vyro¢ni zpravy pokud mozno jesté diive, aniz bychom ohrozili kvalitu
nasi auditni ¢innosti. Rychlost procesu zavisi také na auditovaném subjektu a na tom, zda
vc¢as obdrzime podklady, naptiklad finan¢ni vykazy. Velmi naro¢né je pro nas zejména
nacasovani vyro€ni zpravy o fizeni a vykonnosti. Chapeme také, Ze sama Komise je zavisla
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na informacich, které ji podavaji clenské staty.

V poslednich letech, kdy jsem byl &lenem EUD pro vyroéni zpravu, se Komise a EUD
dohodly na tom, Ze se kone¢na konsolidovana ucetni zavérka EU bude pfijimat o néco diive,
aby bylo mozné diive zvetejnovat vyrocni zpravy. Dohodli jsme se na lhiitach pro rizné faze
procesu piipravy vyroénich zprav, coz EUD umoziiuje zvefejnit vyroéni zpravu dfive, nez je
zakonna lhita 15. listopadu. Za rok 2021 jsme ji zvefejnili dne 13. fijna 2022 a za rok 2022
byla vyroéni zprava zvefejnéna k datu 5. ¥ijna 2023. EUD bude timto zptisobem postupovat i
v dalSich letech a bude se snazit hledat zptisoby, jak zkratit postup udélovani absolutoria.

Nezavislost a integrita

12. Jak miiZete Evropskému parlamentu prokazat svou nezavislost a jak hodlate
zajistit, aby Zadna z VaSich minulych, sou¢asnych ¢i budoucich ¢innosti nemohla
zpochybnit plnéni VasSich povinnosti u Evropského ucetniho dvora?

Kodex chovani pro souasné a byvalé ¢leny EUD vyslovné uvadi, jaké povinnosti maji
&lenové EUD pii vykonu své funkce dodrzovat. Timto kodexem, ktery rovnéz vyzaduje
predkladat kazdoro€niho prohléseni o zdjmech, se svédomité fidim. Nemam zadnou
politickou pfisluSnost, ani jsem nezastaval zddnou volenou funkci nebo politickou tilohu.
Neucastnim se ani zadnych vnéjSich €innosti, aby jakékoli pochybnosti o vykonu mé funkce
byly zcela vylouceny.

Chci zdlraznit, Ze zachovani nezéavislosti a objektivity je povinnosti, kterou jsem po celou
dobu své profesni drahy a v riznych funkcich, které jsem zastaval, vzdy disledné dodrzoval.
Tyto zasady vyplyvaji z etickych zavazkl spojenych s mym ¢lenstvim v odbornych ti¢etnich a
auditorskych organech.

Pokud by nastala situace skute¢ného nebo vnimaného stretu z4jmi, okamzité bych se obratil
na eticky vybor EUD.

13. Jak byste postupoval v pfipadé zavaznych nesrovnalosti, nebo dokonce podvodu ve
fondech EU ¢i korupce, do kterych by byly zapleteny osoby v ¢lenském staté,
z néhoz pochazite? Byl jste v takové situaci béhem Vaseho souc¢asného mandatu?

Politika a p¥istup Uéetniho dvora k nesrovnalostem, podvodiim, korupci a jinym nelegalnim
¢innostem ma svij zaklad v legislativnim ramci EU (€l. 287 odst. 2 a ¢lanek 325 SFEU) a
rovnéZ 1 v mezinarodnich standardech nejvyssich kontrolnich instituci a mezindrodnich
auditorskych standardech.

EUD ma dohodu o spolupréci s ifadem OLAF a s Utadem evropského vefejného Zalobce.
EUD nema sice mandat pro vysetfovani p¥ipadii podezieni na spachani podvodii
poskozujicich finan¢ni zajmy EU, ale pokud takové ptipady odhalime, ohlaSujeme je Gitadu
OLAF a v pfisluinych piipadech zaroven i Utadu evropského vefejného Zalobce. Pokud bych
na jakykoli ptipad podvodu narazil, dasledng bych se ¥idil predepsanymi postupy EUD.

Béhem mého prvniho funkéniho obdobi takova situace nenastala, podvody nicméné povazuji

za zcela nepfijatelné a netoleruji je. Podle mého nazoru je tfeba ve vSech ptipadech
nesrovnalosti a podvodil postupovat stejné a bez ohledu na ¢lensky stat.
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14.  Existence stietu zajmi miiZe vést k ohroZeni povésti Evropského ucéetniho dvora.
Jak byste feSil pripadny stifet zajmi?

Pokud by nastala situace skutecného nebo vnimaného stietu z4jmu, pak bych se v souladu s
kodexem chovani a etickym ramcem pro ¢leny EUD okamzité obratil na eticky vybor EUD.
Jakykoli potencidlni stfet zajml bych vyboru oznamil a v souladu se svymi povinnostmi bych
se zdrzel veskerych souvisejicich jednani a rozhodnuti.

15. Jste ucastnikem néjakého soudniho Fizeni? Pokud ano, jakého?

Ne, nejsem.

16. Jaké konkrétni prisliby jste ochoten dat, pokud jde o vétsi transparentnost,
intenzivnéjsi spolupraci s Parlamentem a skute¢né zohlediiovani postoju
Parlamentu a vstiicnost k jeho Zadostem o audity?

Jako &len EUD pro vyroéni zpravy jsem byl odpovédny za jeden interni ukol EUD, v jehoz
rdmci jsme posuzovali rizné moznosti, jak dale zlepsit postup jejich ptipravy. Strucné feceno
jsme provedli pfezkum vyro¢ni zpravy a audit prohlaSeni o vérohodnosti. V ramci tohoto
procesu jsem se osobné obratil na poslance EP, kteti jsou ¢leny vyboru CONT, a vedli jsme
spolu piimou diskusi o otazkach, jako je struktura vyro¢ni zpravy, mira chyb, konkrétni
posouzeni a dodrzovani piedpisti. V souvislosti s reakcemi na dotazy, které jsme vznesli v
ramci naSeho prizkumu, jsem pfimo komunikoval s vice nez 13 poslanci EP, ktefi jsou ¢leny
vyboru CONT, a to bud’ prostfednictvim e-mailu, nebo osobn¢.

Ve své funkei ¢lena EUD jsem se s vyborem CONT snazil vzdy spolupracovat a jednat
transparentnim zptsobem a hodldm se o to snazit i nadale. V poslednich letech jsme se
zabyvali celou fadou rtiznych zalezitosti, coz bylo, jak se domnivdm a v&fim, pro ob¢ strany
pfinosné.

Co se tyCe zadosti o jednotlivé audity, mohu pouze zopakovat, zZe parlamentni vybory
pfispivaji k pracovnimu programu prostiednictvim svych navrhii navrzenych Konferenci
predsedt vybora. Témeét dve tretiny téchto navrhii jsou pln€ nebo ¢aste¢né zohlednény v
probihajici nebo budouci praci nebo se jimi zabyvame v nejnovéjsich zpravach.

DalSi otazky

17. Stahnete svou kandidaturu na obnoveni mandatu, pokud by stanovisko
Parlamentu k VaSemu jmenovani ¢lenem U¢etniho dvora bylo zaporné?

Tézko si lze piedstavit, Ze by ¢lenem a piedsedou EUD byl né&kdo, kdo neziskal podporu
Evropského parlamentu. V piipad€ zaporného stanoviska jsem proto pfipraven svou
kandidaturu stdhnout.

18. Jmenovani ¢lenem Ucetniho dvora vyZaduje naprosty zajem a oddanost vaci
samotné instituci a zajiSténi diivéry ob¢anu k Unii:

— Jaky je podle Vas nejlepsi zpiisob, jak se zhostit téchto profesnich
povinnosti?
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Svym ukoltim a povinnostem v EUD se vénuji s naprostou oddanosti, a jak jsem

vvvvvv

zabyvam auditorskou praci ve vefejném sektoru.

Kladu velky diiraz na rozvoj znalosti, podporu tymové soudrznosti a spoluprace
mezi ¢leny EUD i mezi jeho zamé&stnanci.

Ve své funkei ¢lena/predsedy EUD soustavné obhajuji praci EUD za vyuziti
ruznych prostfedkil a na nejriznéjsich platformach. Aktivné piisobim na
socialnich sitich a za jednu ze svych priorit ve funkci ¢lena EUD povazuji osobni
navs§tévovani univerzit a §kol a spolupraci s obcany a mladymi profesionaly.
Sougasti tohoto vefejného piisobeni neni jen propagace EUD, ale i celého
evropského projektu.

— Jaka je VaSe soucasna situace, pokud jde o pocet dni Vasi pritomnosti
v Lucemburku? Mite v umyslu zaridit se pripadné jinak?

V Lucembursku mém sv¢ trvalé bydlisté. Bydlim tam s rodinou uz mnoho let a
zadné zmény v tomto ohledu nechystam.
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