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PASIŪLYMAS DĖL EUROPOS PARLAMENTO SPRENDIMO
dėl siūlymo skirti Tony Murphy Audito Rūmų nariu
(C9‑0334/2023 – 2023/0808(NLE))
(Konsultavimasis)
Europos Parlamentas,
–	atsižvelgdamas į Sutarties dėl Europos Sąjungos veikimo 286 straipsnio 2 dalį, pagal kurią Taryba kreipėsi į Parlamentą dėl konsultacijos (C9‑0334/2023),
–	atsižvelgdamas į Darbo tvarkos taisyklių 129 straipsnį,
–	atsižvelgdamas į Biudžeto kontrolės komiteto pranešimą (A9‑0000/2023),
A.	kadangi 2023 m. rugsėjo 8 d. laišku Taryba konsultavosi su Europos Parlamentu dėl Tony Murphy skyrimo Audito Rūmų nariu;
B.	kadangi Biudžeto kontrolės komitetas įvertino Tony Murphy kvalifikaciją, visų pirma atsižvelgdamas į Sutarties dėl Europos Sąjungos veikimo 286 straipsnio 1 dalyje nustatytus reikalavimus; kadangi atlikdamas šį vertinimą komitetas gavo Tony Murphy gyvenimo aprašymą ir atsakymus į jam raštu pateiktus klausimus;
C.	kadangi 2023 m. spalio 12 d. šis komitetas surengė Tony Murphy klausymą, per kurį jis pasakė įžanginę kalbą ir atsakė į komiteto narių klausimus;
1.	teikia teigiamą / neigiamą nuomonę dėl Tarybos pasiūlymo paskirti Tony Murphy Audito Rūmų nariu;
2.	paveda Pirmininkei perduoti šį sprendimą Tarybai ir susipažinti – Audito Rūmams, kitoms Europos Sąjungos institucijoms ir valstybių narių audito institucijoms.
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[bookmark: _Toc147916718]1 PRIEDAS. TONY MURPHY GYVENIMO APRAŠYMAS
Profesinė kvalifikacija
1997–2006 m.	Vidaus auditorių instituto (VAI) narys ir atestuotasis vidaus auditorius po 2005 m. lapkričio mėn. egzaminų
1989 m.	1979–1984 m. Licencijuotųjų ir atestuotųjų apskaitininkų asociacijos (ACCA) narys	Licencijuotųjų ir atestuotųjų apskaitininkų asociacijos (ACCA) asocijuotasis narys

Profesinė patirtis
2022 m. – dabartinis Europos Audito Rūmų pirmininkas, Liuksemburgas (Liuksemburgas)
2018–2022 m.	Europos Audito Rūmų narys iš Airijos, Liuksemburgas (Liuksemburgas)
2017–2018 m.	Europos Audito Rūmų IV kolegijos (Rinkų reguliavimas ir konkurencinga ekonomika) direktorius, Liuksemburgas (Liuksemburgas)
2013–2017 m.	Europos Audito Rūmų nario kabineto vadovas, Liuksemburgas (Liuksemburgas)
2007–2012 m.	Europos Komisijos Vidaus audito skyriaus vadovas, Ekonomikos ir finansų reikalų generalinis direktoratas, Vidaus audito skyrius, Liuksemburgas (Liuksemburgas)
2003–2007 m.	Europos Komisijos auditorius, Ekonomikos ir finansų reikalų generalinis direktoratas, Vidaus audito skyrius, Liuksemburgas (Liuksemburgas)
1999–2003 m.	Europos Komisijos deleguotasis nacionalinis ekspertas, Ekonomikos ir finansų reikalų generalinis direktoratas, Vidaus audito skyrius, Liuksemburgas (Liuksemburgas)
1994–1999 m.	Kontrolieriaus ir generalinio auditoriaus biuro vyriausiasis auditorius, Dublinas, Airija
1979–1994 m.	Kontrolieriaus ir generalinio auditoriaus biuro auditorius, Dublinas, Airija

Tarptautinė patirtis
2008 m.	Europos investicijų fondo (EIF) audito valdybos pirmininkas, Liuksemburgas (Liuksemburgas)
2007 m.	Europos investicijų fondo (EIF) Audito valdybos narys, Liuksemburgas (Liuksemburgas)
1998–1999 m.	Europos Tarybos Audito valdybos pirmininkas, Strasbūras, Prancūzija
1997 m.	Europos Tarybos Audito valdybos narys, Strasbūras, Prancūzija
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Pareigų vykdymas: įgyta patirtis ir būsimi įsipareigojimai
1.	Kokie Jūsų pagrindiniai laimėjimai būnant Audito Rūmų nariu? Kokios buvo didžiausios nesėkmės?
Per pastaruosius šešerius metus atlikau įvairias Audito Rūmų nario užduotis, todėl norėčiau pabrėžti šiuos laimėjimus:
Kaip Audito Rūmų narys buvau atsakingas už sanglaudos išlaidų patikinimo pareiškimo auditą, kurį nuolat atlikau trejus metus – 2018–2020 m. laikotarpiu. Šio darbo rezultatas – metinės ataskaitos skyrius, skirtas DFP išlaidų sanglaudai kategorijai. Šiame skyriuje pateikiamos mūsų išvados ir išsami pagrindinės veiklos ir išlaidų šioje politikos srityje apžvalga. Tai viena iš didžiausių ES biudžeto išlaidų sričių. Mūsų išvados ir rekomendacijos padėjo sustiprinti kontrolės sistemą vėlesniais metais. 
2018 m. taip pat prižiūrėjau mūsų „atestavimo metodo“ nustatymą patikinimo pareiškimo auditui šioje politikos srityje. Išbandėme pakeistą metodą, įtraukdami kontrolės testus ir esminį kitų narių audituotų operacijų patikrinimą. Šis metodas padėjo mums geriau suprasti, ar valdymo ir kontrolės sistemos yra veiksmingos valstybių narių lygmeniu.
2020 m. buvau išrinktas V kolegijos „Sąjungos finansavimas ir administravimas“ seniūnu ir nariu, atsakingu už metinę ataskaitą, kuri yra pagrindinė Audito Rūmų užduotis. Eidamas šias pareigas prižiūrėjau trijų metinių ataskaitų rengimą. 
Metinės ataskaitos buvo sėkmingai pateiktos sudėtingomis COVID-19 pandemijos aplinkybėmis, taip pat buvo paskelbtos laikantis teisės aktų nustatytų terminų. Nors šis laimėjimas buvo bendradarbiavimo Audito Rūmuose rezultatas, mano, kaip nario, vaidmuo apėmė horizontalųjį koordinavimą ir ryšių palaikymą su įvairiomis institucijoje esančiomis tarnybomis, siekiant užtikrinti, kad būtų laiku parengtas tinkamas, suderintas ir nuoseklus dokumentas. 
2022 m., kaip metinės ataskaitos rengimo procedūros narys, buvau atsakingas už Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo fondo (EGADF) skyriaus įtraukimą ir plėtojimą. Atsižvelgiant į unikalų EGADF išlaidų pobūdį, palyginti su įprasta DFP, tai buvo pirmasis atskiros nuomonės pateikimo mūsų metinėje ataskaitoje atvejis. Atlikau pagrindinį vaidmenį formuojant mūsų bendrą metodiką ir požiūrį, atsižvelgiant į šio naujo įgyvendinimo modelio apribojimus.
Be to, per pastaruosius šešerius metus buvau atsakinga už daugybę Audito Rūmų publikacijų, įskaitant apžvalgą, nuomonę ir kelis atitikties bei veiklos auditus (specialiąsias ataskaitas). Specialiosios ataskaitos apėmė:
	Specialiąją ataskaitą 20/2020 „Kova su vaikų skurdu. Komisijos parama turėtų būti tikslingesnė“; 
	Specialiąją ataskaitą 26/2021 „Išlaidų tvarkingumas įgyvendinant ES sanglaudos politiką: Komisija kasmet atskleidžia minimalų įvertintą klaidų lygį, kuris nėra galutinis“;
	Specialiąją ataskaitą 07/2023 „Komisijos EGADP kontrolės sistemos struktūra. Nepaisant to, kad suplanuoti plataus užmojo darbai, naujame įgyvendinimo modelyje ES lygmeniu tebėra patikinimo ir atskaitomybės spragų“.
Galiausiai tai, kad mano gerbiami kolegos išrinko mane Audito Rūmų pirmininku, vertinu kaip reikšmingą laimėjimą. Šias pareigas pradėjau eiti 2022 m. spalio mėn., siekdamas visapusiško tikslo sustiprinti pagrindines mūsų institucijos vertybes, įskaitant nepriklausomumą, sąžiningumą, objektyvumą, skaidrumą ir profesionalumą. Be to, esu pasiryžęs kurti įtraukesnę ir pasitenkinimą teikiančią darbo aplinką mūsų darbuotojams. Manau, kad jau pradėjau įgyvendinti keletą šių tikslų, atitinkančių mūsų 2021–2025 m. strategiją.
Nesėkmės
Kalbant apie nesėkmes, per pastaruosius beveik šešerius metus, kaip Audito Rūmų narys, pasiekiau daug laimėjimų, kurie iš esmės atsveria nesėkmes. Vis dėlto būtų veidmainiška teigti, kad viskas, kas susiję su Audito Rūmų darbu, mane visiškai tenkina. 
Apgailestauju dėl to, kad mūsų darbo aktualumas ir žinomumas nėra toks plačiai paplitęs, kaip, mano nuomone, turėtų būti. Be to, ne visada visapusiškai atsižvelgiama į mūsų rekomendacijas, kurios teikiamos siekiant pagerinti ES biudžeto valdymą ir taip apsaugoti finansinius piliečių interesus. Esu pasiryžęs toliau gerinti šią situaciją.
Galiausiai, nors Audito Rūmai padarė pažangą skaitmeninant audito darbą, mus riboja mūsų audituojamų subjektų skaitmeninimo sparta. Taigi dažnai mūsų audituojamų subjektų teikiamų duomenų kokybė ir išsamumas nėra reikiamo formato, o tai palengvintų mūsų darbo skaitmeninimą. Didesnis skaitmeninimas – vienas iš mūsų 2021–2025 m. strategijos aspektų, kuriuo siekiama veiksmingiau atlikti darbą. 
2.	Kokios svarbiausios patirties įgijote savo kompetencijos srityje ir kokių rezultatų pasiekėte atlikdamas savo pareigas ir vykdydamas audito užduotis? 
Per pastaruosius beveik šešerius metus turėjau galimybę įgyti vertingos patirties ir pasiekti keletą reikšmingų rezultatų. 
Man, kaip nariui, atsakingam už metinę ataskaitą, veiksmingas audito grupių, institucijų ir suinteresuotųjų subjektų bendradarbiavimas buvo svarbiausias dalykas teikiant metinę ataskaitą precedento neturinčiomis aplinkybėmis, kurias sukėlė pandemija. 
Kaip seniūnas, o šiuo metu – pirmininkas, suprantu, kad visada turiu galimybę visiems išreikšti savo idėjas ir susirūpinimą, kad būtų sudarytos palankesnės sąlygos struktūrizuotoms ir suderintoms diskusijoms. Tai skatina kurti aplinką, kurioje sutarimas gali atsirasti natūraliai, todėl priimami labiau informuoti sprendimai, kuriems plačiai pritariama.
Be to, aptariant darbą, susijusį su specialiosiomis ataskaitomis ir kitais Audito Rūmų dokumentais, už kuriuos buvau atsakingas, manau, kad labai svarbios veiksmingos rekomendacijos, nes jos padeda siekti konkrečių patobulinimų ES programų ir politikos srityje. Atlikdamas savo audito užduotis, visada stengiausi parengti aiškias, konkrečias ir įgyvendinamas rekomendacijas, kurios būtų susietos su mūsų išvadomis. Tai, kaip pirmininkas, skatinu visoje Audito Rūmų veikloje. 
Prižiūrėjau trijų Audito Rūmų metinių ataskaitų rengimą ir paskelbimą. Šių ataskaitų išvados ir rekomendacijos padėjo pagerinti ES finansų valdymą ir paskatino atskaitomybę bei skaidrumą. Be to, buvau atsakingas už EGADP skyriaus įtraukimą ir plėtojimą. EGADP – unikalus ir novatoriškas ES išlaidų modelis. Pagrįstos metodikos ir audito metodo sukūrimas buvo labai svarbus tolesniems šios politikos srities auditams. Be to, mūsų pastabos šioje srityje yra neįkainojamos gairės ES politikos formuotojams ir teisės aktų leidėjams.
3.	Kokios pridėtinės vertės galėtumėte suteikti Audito Rūmams per savo antrąją kadenciją ir (arba) būtent toje srityje, už kurią būtumėte atsakingas? Ar norėtumėte pakeisti savo atsakomybės sritį? Kas skatina Jus siekti šių pareigų?
Kaip Audito Rūmų pirmininkas, manau, kad mano vaidmuo yra daugialypis, nes turiu svarbių vidinių įsipareigojimų gerinant Audito Rūmų veiklą ir jos dokumentus. Kita vertus, taip pat esu įsipareigojęs atstovauti institucijai ir skatinti jos žinomumą išoriniame pasaulyje.
Vidaus požiūriu norėčiau tęsti jau pradėtas užduotis. Daugelis šių užduočių yra susijusios su mūsų 2021–2025 m. strategija, kuriai esame parengę daugybę įgyvendinimo priemonių, susijusių su skirtingais jos tikslais ir uždaviniais. Šios priemonės apima iniciatyvas, kuriomis siekiama pagerinti veiksmingumą, stiprinti vidaus ir išorės komunikaciją ir atlikti tarpusavio vertinimą. Esu įsipareigojęs remtis iki šiol Audito Rūmų pasiekta pažanga ir ištirti mūsų būsimą kryptį.
Visuomet siekiu stiprinti ryšius ir toliau gerinti mūsų santykius su išorės suinteresuotaisiais subjektais – ar tai būtų Europos Parlamentas, kitos institucijos, valstybių narių institucijos, ar jos piliečiai. Tai darau stengdamasis nuolat bendrauti ir bendrauti su visais veikėjais. Šiuose santykiuose pirmininkui tenka svarbiausias vaidmuo. 
Esu įsitikinęs, koks svarbus yra Audito Rūmų, kaip ES nepriklausomo išorės auditoriaus, vaidmuo. Šiuo atžvilgiu esu labai motyvuotas skatinti kokybiškus Audito Rūmų rezultatus, kad jie būtų pripažinti plačiau.
4.	Kaip užtikrinate, kad būtų pasiekti numatyti audito užduoties tikslai? Ar buvote patekęs į padėtį, kai negalėjote atlikti audito užduoties? Dėl kokių priežasčių? Ką darote tokiais prieštaringais atvejais? 
Nuolatinis, reguliarus nario ir audito grupės bendradarbiavimas, siekiant užtikrinti nuolatinę audito proceso apžvalgą, yra labai svarbus siekiant sėkmingai atlikti audito užduotį. Visada teikiu pirmenybę skaidrumui ir komunikacijai, o turėdamas didelę audito valdymo patirtį paprastai taikau struktūrinį metodą, apimantį kruopštų planavimą ir nuolatinę stebėseną. Šiame procese pavyko išvengti prieštaringų situacijų, kai rimtas nesusipratimas tarp nario ir grupės ar audituojamo subjekto galėjo pakenkti audito rezultatams.
Vis dėlto tokių situacijų gali susidaryti dėl sudėtingų aplinkybių arba situacijų, kai vėluojama atlikti audito užduotis. Siekiant veiksmingai spręsti šias problemas, labai svarbu palaikyti atviras komunikacijos linijas ir pasitelkti problemų sprendimo mąstyseną, kartu visada laikantis sąžiningumo ir atskaitomybės principų atliekant auditą.
5.	Jeigu būtumėte paskirtas antrajai kadencijai ir, tarkime, taptumėte vienos iš Audito Rūmų kolegijų seniūnu, kaip vadovautumėte darbui, kad nustatytumėte jos prioritetus? Pavyzdžiui, kokioms dviem ar trims sritims ateityje reikėtų skirti didžiausią dėmesį?
Vykdant Audito Rūmų programavimo ciklą, galutinius sprendimus dėl darbo programos rezultatų priima visa Kolegija, remdamasi Audito Rūmų strategijoje nustatytais prioritetais ir turimais ištekliais. Visų pirma primenu, kad kolegijų, kuriose dirba konkrečiose politikos srityse patirties turintys darbuotojai, lygmeniu nariai bendrai prisideda prie šio sprendimų, susijusių su mūsų darbu, priėmimo, rengdami informacija grindžiamas diskusijas. Vadovauti tokioms diskusijoms buvo mano užduotis keliuose programavimo cikluose, kai buvau V kolegijos seniūnas. Kaip pirmininkas ir padedamas tarnybų, atlieku koordinuojamąjį vaidmenį visame procese rengiant galutinę darbo programą. 
Ateityje pagrindiniai klausimai, kurie, mano nuomone, gali sudaryti svarbią Audito Rūmų darbo dalį, bus auditai, susiję su lėšomis, skiriamomis Ukrainai, išlaidomis gynybos ir saugumo srityse bei tokiais klausimais kaip migracija, klimato kaita ir strateginis savarankiškumas. EGADP taip pat toliau reikės didelių Audito Rūmų tikrinimo pastangų. 
6.	Jeigu Jums tektų atrinkti audito užduotis siekiant parengti Audito Rūmų metinę darbo programą, kuo remdamasis pasirinktumėte prioritetus iš Parlamento ir (arba) Biudžeto kontrolės (CONT) komiteto atsiųsto sąrašo? 
Ką darytumėte, jei politinis prioritetas neatitiktų Audito Rūmų atlikto Sąjungos veiklos rizikos vertinimo? 
Kaip išorės auditoriai savo audito darbo programą rengiame nepriklausomai, bet ne atskirai. Naujų audito temų parinkimo ir įtraukimo į darbo programą procesas grindžiamas nuodugniais audito sričių tyrimais, rizikos vertinimu, kuris papildomas suinteresuotųjų subjektų pateiktų pasiūlymų analize. Kad įtrauktume aktualiausias audito temas, kasmet susisiekiame su savo instituciniais suinteresuotaisiais subjektais, pvz., Europos Parlamentu, Taryba ir valstybių narių parlamentais. Iš tikrųjų, Europos Parlamento komitetai per Komitetų pirmininkų sueigą pateikė 131 audito pasiūlymą dėl 2023 m. ir vėlesnių metų darbo programos. Beveik du trečdaliai šių pasiūlymų visiškai arba iš dalies įtraukiami į vykdomą ar būsimą darbą arba į mūsų naujausias ataskaitas. 
Kadangi audito ištekliai riboti, programavimo sistemą sukūrėme taip, kad Audito Rūmai skirtų dėmesį svarbiausiems klausimams, siekdami parengti kokybiškas ir veiksmingas ataskaitas. Svarbiausios temos yra suskirstomos prioriteto tvarka atsižvelgiant į turimus išteklius. 
Turint omenyje šį visapusišką požiūrį į darbo programos sudarymą, labai tikėtina, kad politiniai prioritetai, priklausantys mūsų audito įgaliojimams, bus svarstomi rengiant metinę darbo programą.
Portfelio, darbo metodų ir rezultatų valdymas
7.	Kokybiškų, svarių ataskaitų pateikimas laiku turi lemiamą svarbą. 
–	Kaip užtikrintumėte, kad atliekant auditą naudojami duomenys būtų patikimi ir kad išvados nebūtų pasenusios?
Laikantis standartų, mūsų tikslas – užtikrinti mūsų audito įrodymų, įskaitant pagrindinius duomenis, kokybę. Kad audito įrodymai būtų tinkami, jie turi būti svarbūs ir patikimi, kad būtų galima daryti išvadas, pagal kurias teikiama audito nuomonė ir rekomendacijos.
Audito Rūmai turi kokybės vadybos sistemą, kuri suteikia mums pagrįstą garantiją, kad savo darbą atliekame pagal profesinius ir tarptautinius standartus bei taikomus reikalavimus, o ataskaitos yra aukštos kokybės. 
Ši sistema apima kokybės valdymo priemones prieš užbaigiant užduotį atliekant priežiūrą, peržiūrą ir nepriklausomą kokybės peržiūrą bei kokybės užtikrinimo patikras po užduoties atlikimo. Tai reiškia, kad visoms mūsų ataskaitoms taikomas kruopštus kokybės valdymo procesas, kuris apima duomenų patikimumo patikrinimus. Jei kyla problemų dėl duomenų, šias problemas nurodome savo išvadose ir pateikiame rekomendacijas, kaip pagerinti padėtį.
Kalbant apskritai apie laiku teiktinas audito ataskaitas, nuolat ieškome būdų, kaip parengti trumpesnes audito ataskaitas arba auditus, kurių aprėptis būtų tikslesnė. Tokios ataskaitos iš esmės yra greičiau parengiamos, todėl jomis galima laiku ir tinkamai reaguoti į suinteresuotųjų subjektų poreikius.
–	Kaip pagerintumėte rekomendacijų kokybę ir tinkamumą?
Audito Rūmų ataskaitose visada stengiamės pateikti tinkamas, praktiškas ir ekonomiškai efektyvias rekomendacijas, kurios padėtų audituojamiems subjektams pašalinti mūsų nustatytus trūkumus. Be to, svarbu, kad rekomendacijos būtų įgyvendinamos taisomosios priemonės, skirtos subjektams, turintiems atsakomybę ir kompetenciją laiku imtis veiksmų pagal jas. Šių principų laikymasis užtikrinamas mūsų kokybės valdymo procedūromis.
Kaip jau minėjau, atsižvelgiant į įgytą patirtį, manau, kad veiksmingos rekomendacijos padeda konkrečiai patobulinti ES programas ir politiką. Atlikdamas savo audito užduotis, visada stengiausi pateikti įgyvendinamas rekomendacijas, kurios būtų susietos su mūsų išvadomis. Tai, kaip pirmininkas, taip pat skatinu visoje Audito Rūmų veikloje. 
8.	Audito Rūmų reformos tikslas – sukurti tvirtesnius audito grupės ir už ataskaitą atsakingo nario santykius, susijusius su atskaitomybe. 
–	Ar, atsižvelgdamas į savo patirtį, galėtumėte teigti, kad narys turėtų labiau įsitraukti į audito darbą?
Ataskaitą rengiantis narys prisiima atsakomybę ir yra galutinai atsakingas už audito darbo kokybę ir savalaikiškumą. Po 2016 m. reformos užduočių vadovai yra tiesiogiai atskaitingi ataskaitą rengiančiam nariui už laiku ir pagal standartus atliktą auditą. Vis dėlto ataskaitą rengiančio nario pareiga – prižiūrėti faktų patikrinimą ir prieštaravimų procedūrą. Ši struktūra suteikia reikšmingą vaidmenį nariams ir užtikrina jų tiesioginį dalyvavimą audito darbe. Tai taip pat padeda nariams geriau suprasti audito rezultatus. Taip jie gali geriau informuoti išorės suinteresuotuosius subjektus apie darbo rezultatus. Kaip pirmininkas, nuolat primygtinai raginu narius dalyvauti visais su jų audito užduotimis susijusiais darbo lygmenimis.
–	Ar keistumėte savo darbo su audito grupe būdą? Jeigu keistumėte, tai kaip? 
Kaip ir mano atsakymas į klausimą, susijusį su audito užduoties tikslų įgyvendinimu, mano nuomone, dirbant kartu nepaprastai svarbus nuolatinis ir reguliarus nario ir audito grupės bendradarbiavimas, kad būtų galima užtikrinti nuolatinę audito proceso apžvalgą. 
Be to, aiškus bendravimas ir problemų sprendimo mąstysena labai svarbūs siekiant veiksmingai spręsti šias problemas grupėje. Tai sėkmingas požiūris, kurį taikau dirbdamas su audito grupėmis ir kuris padeda mums išlaikyti sąžiningumo ir atskaitomybės principus atliekant auditą. 
9.	Kaip siūlytumėte toliau gerinti, modernizuoti Audito Rūmų veiklą, programą ir darbą (audito ciklą)? Pasibaigus Jūsų pirmajai kadencijai, kokį Audito Rūmų darbo teigiamą ir kokį neigiamą aspektą galėtumėte įvardyti?
Audito Rūmai prisitaikė prie kintančių darbo sąlygų, skatindami skaitmeninę audito pertvarką ir technologijų bei praktikos atnaujinimą visoje organizacijoje, kad toliau teiktų veiksmingas paslaugas kaip ES nepriklausomas išorės auditorius. Vis dėlto įžvelgiu tolesnių galimybių plačiau naudoti duomenis ir IT priemones bei metodus įvairiais mūsų darbo etapais, kad būtų galima pagerinti Audito Rūmų veiklą. 
Siekiant tolesnės pažangos reikia toliau tobulinti darbuotojų įgūdžius ir žinias, kad galėtume keisti mūsų darbo kultūrą ir mąstymą. Kita vertus, mūsų audituojami subjektai turi teikti prieinamus duomenis reikiamu formatu. Šių patobulintų priemonių naudojimo lygis labai priklauso nuo mūsų audituojamų sistemų brandumo. Deja, tai nėra mūsų kompetencija, tačiau sieksime mūsų suinteresuotųjų subjektų įsipareigojimo, kad galėtume kuo labiau padidinti veiksmingumą. 
Kiek tai susiję su Audito Rūmų darbo programavimu, nuolat stengiamės tobulinti procesą. Reguliariai atliekami atnaujinimai ir patobulinimai, o paskutinis buvo atliktas 2022 m. siekiant užtikrinti, kad užduočių parinkimas būtų strategiškesnis. Nustatėme daugiametę koncepciją, pagal kurią audito užduotys planuojamos 24 mėnesių laikotarpiui. Be to, atnaujintas programavimo procesas reikalauja daugiau lankstumo įgyvendinant darbo programą, kad galėtume reaguoti į naujas iškylančias problemas, tokias kaip krizės ir kiti staigūs aplinkos pokyčiai.
Turint omenyje teigiamą Audito Rūmų darbo aspektą, institucijos prisitaikymas, lankstumas ir įsipareigojimas COVID-19 pandemijos metu yra aspektas, kuriuo labai didžiuojuosi. Labai sėkmingas buvo gebėjimas prisitaikyti prie staigių didelių darbo sąlygų ir metodų pokyčių ir kartu vis tiek pateikti reikiamus audito įrodymus, kad galėtume padaryti išvadas apie savo darbą.
Kaip žiniomis pagrįsta organizacija, Audito Rūmai priklauso nuo savo darbuotojų gebėjimų, profesionalumo ir patirties, todėl labai svarbu samdyti kvalifikuotus ir profesionalius darbuotojus. Kalbant apie neigiamą aspektą, svarbu paminėti Audito Rūmų sunkumus pritraukiant žmones dirbti (ir gyventi) Liuksemburge, be kita ko, dėl didelių pragyvenimo išlaidų. Mes ir toliau aktyviai dalyvaujame tarpinstitucinėje darbo grupėje dėl Liuksemburgo patrauklumo. Atsižvelgiant į tai, tinklas, kuriam pirmininkavo Audito Rūmai, surengė mokymo renginį, kuriuo 2023 m. siekta suburti Liuksemburge įsikūrusius ES personalo ambasadorius. Apskritai manau, kad dabartinė padėtis kelia susirūpinimą ir pritariu visoms iniciatyvoms, kurios galėtų padėti sušvelninti padėtį.
10.	Pagal Sutartį reikalaujama, kad Audito Rūmai padėtų Parlamentui vykdyti jo kontrolės, kaip vykdomas biudžetas, įgaliojimus, siekiant stiprinti tiek viešąją bendrųjų išlaidų priežiūrą, tiek jų ekonomiškumą.
–	Ar galėtumėte remdamasis savo pirmosios kadencijos patirtimi atsakyti, kaip būtų galima toliau gerinti Audito Rūmų ir Europos Parlamento (Biudžeto kontrolės komiteto) bendradarbiavimą vykdant ES biudžeto auditą?
Nuolatinė Audito Rūmų narių ir Biudžeto kontrolės komiteto (CONT) sąveika ir bendravimas labai svarbūs, nes manau, kad šis komitetas yra pagrindinis Audito Rūmų suinteresuotasis subjektas. Per savo pirmąjį kadenciją pastebėjau, kad pagerėjo Audito Rūmų ir Biudžeto kontrolės komiteto bendradarbiavimas. Asmeniškai daug kartų dalyvavau komiteto posėdžiuose, pristatydamas specialiąją ataskaitą arba dalyvaudamas diskusijose, taip pat klausymuose dėl biudžeto įvykdymo patvirtinimo. Be to, dalyvavau Biudžeto kontrolės komiteto faktų nustatymo misijoje. Taip pat labai palankiai vertinu metinį Biudžeto kontrolės komiteto ir Audito Rūmų posėdį. Be to, naudingi galėtų būti tolesni susitikimai, skirti konkrečioms temoms. 
Be šios oficialios sąveikos, taip pat reguliariai aktyviai bendrauju su įvairių grupių EP nariais, siekdamas propaguoti mūsų darbą ir keistis nuomonėmis apie jį. 
Dabartinės Parlamento kadencijos pabaiga suteiks galimybę Audito Rūmams išanalizuoti dabartinės sąveikos su Biudžeto kontrolės komitetu patirtį. Šio užduoties rezultatai gali padėti gerinti bendradarbiavimą su naujos kadencijos Parlamentu po Europos Parlamento rinkimų kitais metais.
–	Taip pat kaip stiprinti Audito Rūmų ir nacionalinių audito institucijų santykius?
Audito Rūmai yra aktyvus Tarptautinės aukščiausiųjų audito institucijų organizacijos (INTOSAI) narys ir vienas iš 30 Europos aukščiausiųjų audito institucijų organizacijos (EUROSAI), kuri yra INTOSAI regioninis padalinys Europoje, narių steigėjų. Audito Rūmai šiuo metu pirmininkauja INTOSAI Profesinių standartų komitetui. Tai suteikia mums galimybę dalytis patirtimi ir gerąja praktika su aukščiausiomis audito institucijomis ne ES. Eidami šias pareigas, Audito Rūmai šiuo metu taip pat yra INTOSAI valdybos narys. 
Audito Rūmai taip pat bendradarbiauja su kitomis aukščiausiosiomis audito institucijomis ir tarptautinėmis audito organizacijomis dvišaliu ir daugiašaliu lygmeniu ES aukščiausiųjų audito institucijų Ryšių palaikymo komiteto posėdžiuose, kuriuose Audito Rūmai atlieka sekretoriato vaidmenį. Ryšių palaikymo komitete Audito Rūmai atlieka svarbų koordinavimo vaidmenį ir skatina steigti darbo grupes (pagrindines grupes) esminėmis temomis, tokiomis kaip COVID-19 pandemija, EGADP arba energetika. Be to, Audito Rūmai remia ES šalių kandidačių ir potencialių šalių kandidačių aukščiausiąsias audito institucijas. Kaip pavyzdį paminėsiu, kad praėjusiais metais kartu su EBPO rėmėme susitikimą dėl valdymo ir administravimo gerinimo. 
Be to, Audito Rūmai taip pat remia Ukrainos Aukščiausiųjų audito institucijų (AAI) gebėjimų stiprinimą keisdamiesi žiniomis ir pasitelkdami Ukrainos komandiruotus nacionalinius ekspertus. 
Kitas bendradarbiavimo lygmuo – dalyvavimas tarpusavio vertinimuose. Jie yra papildomas audito institucijų veikimo užtikrinimo aspektas. Šiuo metu įforminame būsimos Audito Rūmų tarpusavio peržiūros apimtį ir kontekstą.
Per visus savo pirmininkavimo metus asmeniškai bendradarbiavau su keletu aukščiausiųjų audito institucijų vykdant oficialius vizitus į valstybes nares. Taip pat atstovavau Audito Rūmams INTOSAI kongrese, EUROSAI ir Ryšių palaikymo komiteto posėdžiuose. 
Atsižvelgiant į šias įvairias veiklos sritis, Audito Rūmai yra įsipareigoję nuolat stiprinti ryšius su nacionalinėmis audito institucijomis.
11.	Kokią paramą teiksite Parlamentui siekiant sutrumpinti biudžeto įvykdymo patvirtinimo procedūrą? Kokių veiksmų galima imtis iš Jūsų pusės?
Audito Rūmai yra įsipareigoję laikytis teisės aktų leidėjo nustatytų biudžeto įvykdymo patvirtinimo terminų. Kai įmanoma, siekiame netgi anksčiau pateikti savo metines ataskaitas išlaikydami savo audito kokybę. Šio proceso sparta taip pat priklauso nuo audituojamo subjekto ir to, ar laiku gauname papildomą informaciją, pvz., finansines ataskaitas. Visų pirma, mums daug sunkumų kelia metinės valdymo ir veiklos ataskaitos (MVVA) paskelbimo laikas. Lygiai taip pat suprantame, kad pati Komisija priklauso nuo to, kada valstybės narės perduoda informaciją.
Pastaraisiais metais, kai buvau narys, atsakingas už metinę ataskaitą, Komisija ir Audito Rūmai susitarė dėl spartesnio galutinių ES konsoliduotųjų finansinių ataskaitų patvirtinimo, kad metinė ataskaita būtų paskelbta anksčiau. Susitarėme dėl skirtingų metinių ataskaitų teikimo proceso etapų terminų, kurie suteikia galimybę Audito Rūmams paskelbti metinę ataskaitą anksčiau nei teisės aktuose nustatytas lapkričio 15 d. terminas. 2021 m. ataskaitą paskelbėme 2022 m. spalio 13 d., o 2022 m. metinės ataskaitos paskelbimo data – 2023 m. spalio 5 d. Audito Rūmai tęs šį darbą ateinančiais metais ir stengsis ieškoti būdų, kaip sutrumpinti biudžeto įvykdymo patvirtinimo procedūrą.
Nepriklausomumas ir sąžiningumas 
12.	Kaip galėtumėte įtikinti Europos Parlamentą, jog esate nepriklausomas? Kaip užtikrintumėte, kad dėl Jūsų ankstesnės, dabartinės ar būsimos veiklos nekils jokių abejonių, kad galite tinkamai eiti pareigas Audito Rūmuose? 
Dabartinių ir buvusių Audito Rūmų narių elgesio kodekse aiškiai išdėstyti narių įsipareigojimai, kurių jie turi laikytis, eidami savo pareigas. Sąžiningai laikausi kodekso, pagal kurį taip pat reikalaujama pateikti metinę interesų deklaraciją. Nepriklausau jokiai politinei partijai ir neužėmiau jokių renkamų ar politinių pareigų. Be to, siekdamas užtikrinti, kad nekiltų jokių abejonių dėl mano pareigų vykdymo, susilaikau nuo bet kokios išorinės veiklos.
Norėčiau pabrėžti, kad išlaikyti nepriklausomybę ir objektyvumą buvo nuoseklus reikalavimas per visą mano profesinę karjerą ir einant įvairias pareigas. Šie principai kyla iš etinių įsipareigojimų, susijusių su mano naryste profesionaliose apskaitos ir audito institucijose.
Jei susidarytų padėtis, kai kiltų realus ar numanomas interesų konfliktas, nedelsdamas konsultuočiausi su Audito Rūmų Etikos komitetu. 
13.	Kaip spręstumėte su ES lėšomis susijusius šiurkščių pažeidimų, sukčiavimo ir (arba) korupcijos atvejus, su kuriais būtų susiję asmenys iš Jūsų kilmės valstybės narės? Ar per ankstesnę Jūsų kadenciją teko susidurti su tokiais atvejais?
Audito Rūmų politika ir požiūris į pažeidimus, sukčiavimą, korupciją ir kitą neteisėtą veiklą grindžiami ES teisės aktų sistema (SESV 287 straipsnio 2 dalis ir 325 straipsnis) ir tarptautiniais aukščiausiųjų audito institucijų standartais bei tarptautiniais audito standartais.
Audito Rūmai sudarė darbo tvarkos susitarimus su OLAF ir Europos prokuratūra. Nors Audito Rūmai nėra įgalioti tirti įtariamo sukčiavimo, kenkiančio ES finansiniams interesams, atvejų, nustatę įtariamą sukčiavimą prireikus tuo pačiu metu apie juos pranešame OLAF ir Europos prokuratūrai. Pastebėjęs kokį nors sukčiavimo atvejį, visapusiškai laikysiuosi Audito Rūmų nustatytų procedūrų.
Nors tokia situacija nebuvo susidariusi per pirmąjį kadenciją, man sukčiavimas yra visiškai nepriimtinas ir jo netoleruoju. Mano nuomone, visi pažeidimų ir sukčiavimo atvejai turėtų būti vertinami vienodai, nepaisant valstybės narės. 
14.	Kilus interesų konfliktui gali grėsti pavojus Audito Rūmų reputacijai. Kaip spręstumėte kilusį interesų konfliktą? 
Laikydamasis Audito Rūmų narių elgesio kodekso ir narių etikos sistemos ir iškilus realiam ar numanomam interesų konfliktui, nedelsdamas konsultuosiuosi su Audito Rūmų Etikos komitetu. Bet kokį galimą interesų konfliktą atskleisčiau Komitetui ir, atsižvelgdamas į man tenkančias pareigas, susilaikyčiau nuo bet kokių diskusijų ir sprendimų šiuo klausimu.
15.	Ar esate susijęs su kokiu nors teismo procesu? Jei taip, kokio jis pobūdžio? 
Ne, nesu.
16.	Kokius konkrečius įsipareigojimus esate pasirengęs prisiimti, kad būtų didinamas skaidrumas, gerinamas bendradarbiavimas ir veiksmingai įgyvendinamos Parlamento pozicijos ir raginimai vykdyti auditus? 
Kaip narys, atsakingas už metinę ataskaitą, vykdžiau vidinę Audito Rūmų užduotį, kurios metu vertinome tolesnius veiksmus rengiant metinę ataskaitą. Trumpai tariant, peržiūrėjome metinę ataskaitą ir patikinimo pareiškimą. Šiame procese asmeniškai susisiekiau su Biudžeto kontrolės komiteto EP nariais, su kuriais tiesiogiai aptarėme tokius klausimus kaip metinės ataskaitos struktūra, klaidų lygis, konkretus vertinimas ir atitiktis. Kiek tai susiję su mūsų tyrimo klausimynais, tiesiogiai bendravau su daugiau nei 13 Biudžeto kontrolės komiteto EP narių el. paštu arba tiesiogiai.
Kaip narys, visada stengiausi bendradarbiauti su Biudžeto kontrolės komitetu ir veikti skaidriai, ir ketinu laikytis šio įsipareigojimo. Pastaraisiais metais bendravome įvairiais klausimais, o tai, manau ir tikiuosi, buvo naudinga mums abiem. 
Kalbant apie prašymus atlikti auditą, galiu tik pakartoti, kad Parlamento komitetai prisideda prie darbo programos savo pasiūlymais, kuriuos teikia Komitetų pirmininkų sueiga. Beveik du trečdaliai šių pasiūlymų visiškai arba iš dalies įtraukiami į vykdomą ar būsimą darbą arba į mūsų naujausias ataskaitas.
Kiti klausimai
17.	Ar atsiimtumėte savo kandidatūrą kitai kadencijai, jeigu Parlamento nuomonė dėl Jūsų paskyrimo į Audito Rūmų narius būtų neigiama?
Sunku įsivaizduoti galimybę būti Audito Rūmų nariu ir pirmininku, jei tam nepritaria Europos Parlamentas. Todėl, esant neigiamai nuomonei, esu pasirengęs atsiimti savo kandidatūrą. 
18.	Būnant paskirtu Audito Rūmų nariu reikia visapusiško dėmesio ir atsidavimo pačiai institucijai ir siekti užtikrinti Sąjungos piliečių pasitikėjimą.
–	Kaip, Jūsų nuomone, geriausiai galima vykdyti šias profesines pareigas?
Esu visiškai atsidavęs savo pareigoms Audito Rūmuose ir, kaip jau minėjau, nedalyvauju jokioje išorinėje veikloje. Nuo 17 metų mano profesinė karjera buvo skirta viešojo sektoriaus auditui.
Daug dėmesio skiriu žinių tobulinimui, vieningos grupės puoselėjimui ir bendradarbiavimo tarp kolegų narių ir visų mūsų Audito Rūmų darbuotojų dvasios skatinimui.
Eidamas Audito Rūmų nario ar pirmininko pareigas, nuolat pasisakau už Audito Rūmų darbą įvairiomis priemonėmis ir įvairiose platformose Aktyviai dalyvauju socialinėje žiniasklaidoje ir, kaip narys, savo prioritetu laikau asmenišką lankymąsi universitetuose, mokyklose ir bendravimą su piliečiais bei jaunais specialistais. Ši veikla apima ne tik Audito Rūmų, bet ir viso Europos projekto propagavimą.
–	Kaip asmeniškai prisiderinate prie poreikio tam tikromis dienomis būti Liuksemburge? Ar ketinate šią tvarką keisti?
Nuolat gyvenu Liuksemburge. Jau daugelį metų gyvenu ten su šeima ir neketinu keisti šios tvarkos. 
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