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EUROOPAN PARLAMENTIN PAATOSEHDOTUS
ehdotuksesta nimittia Hans Lindblad tilintarkastustuomioistuimen jiseneksi
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Kuuleminen)

Euroopan parlamentti, joka

— ottaa huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 286 artiklan
2 kohdan, jonka mukaisesti neuvosto on kuullut parlamenttia (C9-0379/2023),

— ottaa huomioon tydjarjestyksen 129 artiklan,
— ottaa huomioon talousarvion valvontavaliokunnan mietinnén (A9-0000/2023),

A. ottaa huomioon, ettd neuvosto kuuli 16. lokakuuta 2023 péivitylld kirjeelld Euroopan
parlamenttia Hans Lindbladin nimittdmisesti tilintarkastustuomioistuimen jéseneksi;

B.  ottaa huomioon, etté talousarvion valvontavaliokunta arvioi Hans Lindbladin pétevyytti
ja etenkin Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 286 artiklan 1 kohdassa
vahvistettujen edellytysten tiyttymistd; ottaa huomioon, ettd arviointia varten valiokunta
sai Hans Lindbladilta ansioluettelon seké vastaukset hdnelle toimitettuun
kysymyslomakkeeseen;

C. ottaa huomioon, etti timén jdlkeen valiokunta jérjesti 29. marraskuuta 2023
kuulemisen, jossa Hans Lindblad antoi lausuman ja vastasi valiokunnan jésenten
esittdmiin kysymyksiin;

1.  antaa mydnteisen/kielteisen lausunnon neuvoston ehdotuksesta nimittd4d Hans Lindblad
tilintarkastustuomioistuimen jaseneksi;

2. kehottaa puhemiestd vilittdméédn tdmén paatoksen neuvostolle ja tiedoksi
tilintarkastustuomioistuimelle sekd muille Euroopan unionin toimielimille ja
jasenvaltioiden tilintarkastuselimille.
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LITE 1: HANS LINDBLADIN ANSIOLUETTELO

Ansioluettelo

Koulutus
2010  Kansantaloustieteen tohtori, Tukholman yliopisto
Viitoskirjan otsikko: Essays on Unemployment and Real Exchange Rates

1996  Filosofian lisensiaatti, Tukholman yliopisto
Lisensiaatin tutkielman otsikko: Persistence in Swedish Unemployment Rates

1986  Filosofian kandidaatti, Tukholman yliopisto
1981  Upseerin tutkinto, varusmiesupseeri, Nasbyparkin merisotakoulu

1979  Ylioppilastutkinto, luonnontieteellinen linja, Saltsjobadens Samskola

Asemat ja tehtiviit
Vuodesta 2023 14htien Puheenjohtaja, Produktivitetskommissionen [tuottavuustoimikunta] (Fi 2023:03)
Valtion virallinen toimikunta.

Vuodesta 2022 ldhtien Hallituksen jasen, Fondtorgsndmnden [Rahastotorilautakunta]
Tahéan mennessé hallitustydskentelyd uuden viranomaisen perustamiseksi.

Vuodesta 2022 lahtien ~ Hallintoneuvoston jésen, Pohjoismaiden Investointipankki
Tavanomaista rahoituslaitoksen hallitustydskentelyd ottaen huomioon, ettd runsas kolmasosa
padomasta on perdisin Ruotsista. Pankki on suuntautunut erilaisten vastuullisten hankkeiden
rahoittamiseen. Hallitusneuvoston tehtivand on muun muassa arvioida hankehakemuksia ja
vastata vaatimustenmukaisuudesta, tilinpidon oikeellisuudesta ja pankin tavoitteiden
saavuttamisesta.

Vuodesta 2013 ldhtien  Johtokunnan jasen, SNS
SNS on Ruotsin maineikkaimpia ajatuspajoja. Johtokunnan jasenten toimenkuvaan kuuluu muun
muassa SNS:n tekeminen tunnetuksi. Jisenyys on myds katsottava kunniatehtavaksi.

2023-2023 Jasen, Kommuninvestin [kuntasektorin luottolaitos] tutkimuksen valmistelukomitea
Kommuninvestin tiedeneuvoston neuvonantaja.

2023-2023 Johtokunnan varajisen, Regelradet [paremman séédntelyn neuvosto]
Regelradet tarkastelee vaikutustenarviointeja, joita Ruotsin hallitus on tehnyt eri lakiehdotuksista.

2022-2023 Hallituksen puheenjohtaja, Hogskolan Vst
Tavanomaista hallitustydskentelyd, kuten tavoitteiden, tilien ja ohjausasiakirjojen seurantaa.
Hogskolan Vst on suuntautunut erityisesti tyohon integroituun oppimiseen, joka tapahtuu
julkisen sektorin ja elinkeinoeldmén valisend yhteistyona.

2015-2023 Hallituksen jdsen, Tyonvilitystoimisto
Ensimmadisind vuosina tyd oli luonteeltaan 1dhinni tavanomaista hallitustydskentelya.
Hallituksessa tehtiin paljon ty6td muun muassa vaatimuksenmukaisuuden, asianmukaisten
hankintojen ja tavoitteiden ja tulosten hdydyllisen seurannan eteen. Viime vuosina painopiste on
siirtynyt viraston rakenteen, sisdisen kulttuurin ja organisaation perustavanlaatuiseen
muuttamiseen. Digitalisaatiolla ja IT-investointien vaikutuksen arvioinnilla on ollut
tehostamisty0ssd merkittava sija.

2022 Selvityksen laatija: Finansiering av niringslivets grona omstéllning [Elinkeinoeldmén vihredn
siirtymén rahoittaminen].
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2013-2022

2013-2017

2013-2020

Selvityksen tavoitteena oli muun muassa yksiloidd mahdollisia esteitd sille, ettd elinkeinoelama
voisi rahoittaa vihredd siirtyméad, ja ehdottaa keinoja niiden vilttdmiseksi. Tarkastelun kohteena
on muun muassa se, miké voisi olla eldkejarjestelmén rooli tdssad yhteydessa.

Valtionvelkakonttorin johtaja ja esimies.
Valtionvelkakonttorin johtaja toimii esimiehena virastossa, jossa tydskenteli sielté ldhtiesséni noin
230 tyontekijdd. Valtionvelkakonttorin neljad paétehtdvad ovat valtion sisdisend pankkina
toimiminen (noin 200 miljoonaa maksua, joiden arvo on vuosittain yhteensé noin 7 000 miljardia
Ruotsin kruunua), takuiden ja luottojen myo6ntdminen valtion puolesta, valtionvelan hallinnointi
sekd rahoitusvakaudesta huolehtiminen. Viimeksi mainittu tapahtuu muun muassa maérittamalla
pankkien pddomaa ja velkoja koskevat vaatimukset, vastaamalla kriisiin joutuneiden pankkien
hallinnoimisesta maksukyvyttomyystilanteessa ja hoitamalla talletussuojaa. Tamén lisdksi
Valtionvelkakonttori vastaa ydinpolttoaineen kisittelyn ja loppusijoituksen rahoittamisesta.
Toiminta on IT-intensiivistd, ja IT-osastolla tyoskentelee noin 60 henkil6a. Valtionvelkakonttori
toimii monilla kansainvilisilld, etenkin maksujirjestelmien suunnitteluun ja rahoitusvakauteen
liittyvilld foorumeilla. Toiminnan laaja-alaisuus merkitsee runsasta yhteydenpitoa muiden
viranomaisten ja elinkeinoeldmén kanssa.

Johtajana toimiessani virastossa tehtiin useita strategisia ja toiminnallisia muutoksia, muun
muassa sen seurauksena, etti Ruotsin hallitus laajensi Valtionvelkakonttorin toimeksiantoa
moniin eri suuntiin. Muutoksista merkittivin oli se, ettd Valtionvelkakonttorista tehtiin se valtion
viranomainen, joka ehkiisee pankkien joutumista Kkriisiin ja tarvittaessa hallinnoi Kkriisiin
joutuneita pankkeja sekd vastaa talletussuojasta. Liséksi Valtionvelkakonttorille annettiin
koronaviruspandemian aikana erityistehtdvid, joilla pyrittiin keventdmdin yritysten taakkaa ja
ehkdisemdin tydpaikkojen katoamista. Vuonna 2018 Ruotsin hallitus siirsi vastuun ydinjétteen
késittelyn ja loppusijoituksen rahoittamisesta Ruotsin sdteilyturvavirastolta
Valtionvelkakonttorille. Toiminnassa tapahtuneiden muutosten seurauksena viraston visiota,
strategisia tavoitteita, analysointikapasiteettia ja suuntaa paivitettiin ja vahvistettiin. Toinen térked
seikka oli se, ettd Valtionvelkakonttorista tehtiin valmiusviranomainen, mikd asetti uusia
hiirionsietokykyyn, turvallisuuteen, siviilipuolustukseen ja valmiuteen liittyvid vaatimuksia.
Virastossa tyoskennellesséni valtion sisdinen pankki vaihtoi IT-jarjestelmid. Uudet toiminnot,
IT-jarjestelmit ja vastuualueet sekd alkuaikojen alijddmé rahoitettiin kokonaan sééstojen,
vaikutusten hallinnan ja tehostamisen avulla.

Muutokset vahvistivat ja uudistivat viraston johtamista ja tydskentelya tulosten, taitojenvaihdon,
rekrytoinnin, tydyhteisdllisyyden ja kulttuurin alueilla. Erityisen térkeda oli luoda myonteinen ja
rakentava kulttuuri, joka perustuu yhteistyohon, objektiiviseen analyysiin, valtion arvopohjaan
sekd suhtautumiseen, joka on johdonmukainen hyvdn ja toimivan asianhallinnan ja
viranomaistoiminnan vaatimalla tavalla. Yksi tyon tuloksista oli se, ettd henkildstotutkimuksissa
annettiin arvioita, joita johtokunta kuvasi “ennennakeméttomiksi”.

Valtionvelkakonttorilla on taseessaan koko valtion rahatalous. Siihen sekd toteutettuihin
merkittdviin toiminnan muutoksiin kohdistui perusteellisia tarkastuksia. Viraston johtajana koin,
ettd yhteistyd ja tiedonvaihto Valtiontalouden tarkastusviraston ja tarkastuksissa avustavien
konsulttien kanssa oli erittdin hyviéd ja ammattimaista. Tarkastusten tirkeys ei liity pelkdstdédn
niiden perustehtdvdin, vaan Valtionvelkakonttori hyotyi tilintarkastajien, konsulttien ja viraston
henkilokunnan vilisestd tiedonvaihdosta laajemminkin.

Hallituksen puheenjohtaja, Returpack Svenska AB
Returpack vastaa alumiinitolkkien ja PET-pullojen kierrdtyksestd. Hallituksen puheenjohtajana
toimiessani yrityksen liikevaihto oli noin 2 miljardia Ruotsin kruunua. Returpack on tasaosuuksin
kaupan ja ruotsalaisten panimojen omistuksessa. Tavanomaisten hallituksen puheenjohtajan
tehtévien liséksi toimenkuvaani kuului osallistuminen vastuullisuustyon ja hallitustydskentelyn
strategiseen kehittdmiseen sekd neuvottelut, joiden avulla pyrittiin saamaan omistajat
yksimielisiksi erilaisista kiistakysymyksisté ja suuntaa koskevista paatoksista.

Hallituksen puheenjohtaja, Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi, ESO
ESO on finanssiministerion alainen riippumaton komitea, jonka tehtdvdnd on tirkeiden
yhteiskunnallisten kysymysten riippumaton analysointi ja pohdinta. Tdmi tapahtuu etupddssi
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siten, ettd hallitus paéttad rahoittaa erilaisia raportteja, jotka puolestaan usein toimivat péattdjien
paitoksenteon luotettavana pohjana.

2014-2015 Jasen, hallituksen yrittdjyyskomitea
Komitean alkuperdiseni tehtdvind oli yrittdjyyden ja tyonteon ehtojen kattava selvittiminen.
Vajaan vuoden pééstd Ruotsin hallitus muutti komitean suuntaa, kavensi sen toimeksiantoa ja
erotti kaikki sen jésenet.

20062013 Talousarviosta vastaava finanssiministerin valtiosihteeri, finanssiministerio
Toimiessani talousarviosta vastaavana valtiosihteerind rooliini kuului edistdd aktiivisesti
talouspolitiikan muotoilua ja kehitystd sekd vastata valtion talousarvion valmistelusta ja
neuvottelusta hallituksen kansliassa. Tyon térkednd osana oli laatia ehdotuksia niin kutsutun
tyolinjan vahvistamisesta muun muassa tekemélld muutoksia eri sosiaalivakuutuksiin ja
elakkeisiin.

Talousarviosta vastaava valtiosihteeri kuului puoluejohtajien ympérille muodostettuun ryhméén,
joka vei talousarvioneuvottelut paatokseen. Ty sisélsi my0s jatkuvaa lausuntojen antamista ja
sellaisten pdatosten valmistelua, joilla oli tai saattoi olla talousarviovaikutuksia. Olin siis mukana
suurimmassa osassa valmistelua, kuten hallituksen yleisessd valmistelussa, ja useimmissa
hallituksen kansliassa toimivista tyoryhmistd. Tyohon kuului talousarvion esittelyd sekd sisdisesti
ettd ulkoisesti ja finanssiministerion ja hallituksen edustamista eri yhteyksissa.

Liséksi toimin finanssiministerién koordinoivana valtiosihteerind. Tehtévéin kuului muun muassa
ministerion johtoryhmén puheenjohtajana toimiminen, toiminnan suunnittelusta vastaaminen ja
ministerion tydnjohto osastopaéllikdiden kautta ja heiddn kanssaan.

Talousarviosta vastaava valtiosihteeri aktivoi ministerion kriisiorganisaation ja johti sitd ja oli
siten keskeisessd roolissa erilaisten kriisien hallinnassa. Tama kévi erityisen konkreettisesti ilmi
vuosien 2008—2009 hankalan ja monitahoisen finanssikriisin yhteydessd. Tydssé oli esimerkiksi
pikaisesti laadittava kehykset kriisiin joutuneiden pankkien hallinnoimiselle, mukaan lukien
ehdotuksia uudeksi rahoitusalan kriisinhallintaa koskevaksi lainsdddanndksi. Kriisinhallintaan
sisdltyi myds “kriisipakettien” kehittdminen eri alueille ja sektoreille, joihin kriisilld oli erityisen
vakavia vaikutuksia. Tyon keskeisid osia olivat myds muiden kriisistd kérsivien maiden
tukeminen ja kriisiin reagoiminen kansainvéliselld tasolla.

EU-yhteyksissd talousarviosta vastaava valtiosihteeri toimi “talousarvioministerind”
ministerineuvoston késitellessd EU:n vuotuista talousarviota. Tyohon kuului EU:n vuotuisesta
talousarviosta neuvottelu sekd ministerineuvostossa ettd parlamentin ja komission kanssa
kaytavissd sovitteluneuvotteluissa (nk. trilogeissa). Liséksi tyohon kuului Ruotsin kannan
muotoileminen ja lujittaminen, valtuuksien hakeminen Ruotsin valtiopdiviltd ja niistd asioista
tiedottaminen ulospéin. Katso myos “Kansainvéliset tehtdvét” jaljempéna.

Ensimmadisind vuoden 2006 hallituksen vaihdoksen jilkeisind kuukausina toimin myds
veroasioiden valtiosihteerina.

2003-2006 Apulaisjohtaja, Maltillisen kokoomuspuolueen valtiopdivikanslia
Kanslian noin 15 virkamiehen — kaikki akateemisesti koulutettuja — esimies. Kyseisend
ajanjaksona puolueen politilkkaa muutettiin perinpohjaisesti, samoin valtiopdivikanslian
miehitystd, osaamista ja asemaa muutostyon keskipisteend. Tyd sisélsi myos sekd puolueen
sisdistd lujittamista etti ulkoisia esittelyja.

1997-2003 Yksikonpaéllikko (kahdessa eri yksikdssd) ja apulaisosastopééllikko, Ruotsin valtionpankki
Ty0 hinta-analyysi- ja makroanalyysiyksikdiden (tyontekijoitéd noin kuusi ja 20) pééllikkona piti
sisélladan valtionpankin Ruotsin taloutta koskevien ennusteiden laatimista ja tydskentelytapojen
kehittdmistd. Rahapolititkkaosaston (tyontekijoitd noin 50) varaosastopadllikkond vastasin
ennustetyon koordinoinnista ja valtionpankin johdon rahapoliittisten paédtosten ja viestinnin
valmistelemisesta. Tyohon kuului myds pankin edustamista erilaisissa talon ulkopuolisissa
yhteyksissé sekd esimerkiksi lehdistdtilaisuuksiin osallistumista.
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1995-1997 Tohtorikoulutettava ja stipendiaatti, Tukholman yliopisto
Jatko-opintoja.

1989-1995 Ministeriosihteeri, finanssiministerio
Talousosaston virkamies, joka vastasi erilaisten Ruotsin taloutta koskevien analyysien ja
ennusteiden laatimisesta. Vastuullani oli muun muassa kuvata pitkén aikavalin talouskehitysta,
laatia pitkdaikaisarviointien mukaisia keskipitkdn aikavélin arvioita seki tuottaa analyyseji ja
dataa nk. eldkeryhmalle erilaisten mallien avulla.

1986-1989 Tutkimusapulainen/késittelijd, Suhdanneinstituutti
Ruotsin talouden eri osia késittelevistd ennusteista ja menetelmien kehittimisestd vastaava
virkamies.

1985 Yliperdmies, HMS Diamman

1982 Yliperdmies, HMS Norsten

1980 Kouluisinti (osa-aikainen), Saltsjobadens Samskola

1979-1980 Postinkantaja, Saltsjobaden 1 -postikonttori

Muut velvollisuudet
Tilastollisen keskustoimiston kuluttajahintaindeksilautakunnan jésen Ruotsin hallituksen edustajana vuosina
1989-1992 ja valtionpankin edustajana vuosina 1997-1999

Valtionpankin toimintapolitiikkaryhmén jasen
Finanssiministerion toimintapolitiikkaryhmén jéasen

Kansainviiliset tehtiviit

2009 Ecofin-neuvoston (talousarvio) puheenjohtaja Ruotsin puheenjohtajuuskaudella
Ty6hon kuului muun muassa laatia ministerineuvoston ehdotus EU:n vuotuiseksi talousarvioksi
vuodeksi 2010, mikd vaatii laajoja neuvotteluja EU-komission ja jdsenvaltioiden kanssa. Sen
jélkeen johdin neuvoston neuvotteluja Euroopan parlamentin kanssa. Lisdksi vastuullani oli
viestid ulospdin sekd neuvoston neuvotteluista ettd parlamentin kanssa kaydyistd keskusteluista.
Tyotehtaviini kuului myds kantojen ja neuvotteluvaltuuksien ankkurointi Ruotsin valtiopéivilla.

2006-2012 Ecofin-neuvoston (talousarvio) ruotsalainen ’ministeri”
Tyo6hon kuului ajaa Ruotsin nidkokantoja EU:n vuotuisesta talousarviosta, argumentoida niiden
puolesta ja neuvotella niistd ministerineuvostossa komission ja Euroopan parlamentin kanssa.
Liséksi tyohon kuului jatkuvaa ankkurointitydtd Ruotsin valtiopaivilld sekd ulkoista viestintda.

20132022 Valtionvelkakonttori on edustettuna useilla erityisesti rahoitusvakauteen liittyvilld
kansainvilisilld foorumeilla.
Osallistuin muun muassa Euroopan pankkiviranomaisen (EPV) ja finanssimarkkinoiden
vakauden valvontaryhmén (FSB) kriisinratkaisukomiteoihin.

Vuodesta 2022 14htien Hallintoneuvoston jésen, Pohjoismaiden Investointipankki (ks. edelld)
Julkaisut
2022 Finansiering av néringslivets grona omstéllning [Elinkeinoeldmén vihredn siirtymén

rahoittaminen], raportti, hallituksen kanslia

2010 Essays on Unemployment and Real Exchange Rates, viitoskirja

2006 A Simultaneous Model of the Swedish Krona, the US Dollar and the Euro, Ruotsin
valtionpankki

2003 The Equilibrium Rate of Unemployment and the Real Exchange Rate, Ruotsin valtionpankki
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2003 Penningpolitiken och EMU [Rahapolitiikka ja EMU], Ruotsin valtionpankki, toimittaja

2001 Wage Effects of Mobility, Unemployment Benefits and Benefit Financing, Ruotsin
valtionpankki

1997 Persistence in Swedish Unemployment Rates, lisensiaatin tutkielma

1988 Tva undersokningar av hushéllens konsumtion [Kaksi tutkimusta kotitalouksien kulutuksesta],
Suhdanneinstituutti

1987 Hushaéllens kdpkraft, konsumtion och sparande [Kotitalouksien ostovoima, kulutus ja sddstot],
Suhdanneinstituutti

Muuta

Opintojeni ohessa tyoskentelin monena kesénd merisuojeluskuntien nuorisokouluttajana, IBM:n puhelinmyyjéni
ja postinkantajana. Olen ollut my6s Tukholman merisuojeluskunnan hallituksen jésen ja toiminut tukholmalaisen
asumisoikeusyhdistyksen puheenjohtajana. Minulle on luovutettu Merisuojeluskuntien keskusliiton hopeinen
ansiomerkki ja Tukholman merisuojeluskunnan mitali.

Vuonna 2019 minulle luovutettiin NOR-mitali (For nit och redlighet i rikets tjdnst) toimittuani 30 vuotta valtion
palveluksessa.

Vuonna 2023 minulle luovutettiin hdnen majesteettinsa kuninkaan 12. kokoluokan mitali Serafiimiritarikunnan
nauhassa “huomattavista saavutuksista Ruotsin valtionhallinnossa”.

Vapaa-ajallani vietdn aikaa perheeni ja ystdvieni parissa, kesdasunnollani saaristossa veneillen, matkaillen ja
luonnossa liikkuen.

Minulla on avopuoliso ja kaksi aikuista tytértd edellisestd avioliitosta.
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LITE 2: HANS LINDBLADIN VASTAUKSET KYSYMYSLOMAKKEESEEN

KysymyKkset tilintarkastustuomioistuimen jasenehdokkaille

Ammattikokemus

1.

Kertokaa ammattikokemuksestanne julkisen talouden alalta. Kyse voi olla
esimerkiksi talousarvion suunnittelusta, talousarvion toteuttamisesta tai
varainhoidosta taikka talousarvion valvonnasta tai tilintarkastuksesta.

Vastaus: Minulla on yli 30 vuoden kokemus valtionhallinnon virkamiehend toimimisesta.
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Esimerkkejd:

Valtionvelkakonttorin johtaja ja esimies yhdeksdin vuoden ajan

Valtionvelkakonttorin johtaja toimii esimiehend virastossa, jossa tyoskenteli sieltd
ldhtiessdni noin 230 tyontekijdd. Valtionvelkakonttorin neljd pddtehtdvid ovat valtion
sisdisend pankkina toimiminen (noin 200 miljoonaa maksua, joiden arvo on vuosittain
yhteensd noin 7 000 miljardia Ruotsin kruunua), takuiden ja luottojen myéntiminen
valtion puolesta, valtionvelan hallinnointi sekd rahoitusvakaudesta huolehtiminen.
Viimeksi mainittu tapahtuu muun muassa toimimalla Ruotsin
kriisinratkaisuviranomaisena, joka mddrittdd pankkien pddomaa ja velkoja koskevat
vaatimukset, vastaa kriisiin joutuneiden pankkien hallinnoimisesta
maksukyvyttomyystilanteessa ja hoitaa talletussuojaa. Tamdn lisdksi
Valtionvelkakonttori vastaa ydinpolttoaineen kdsittelyn ja loppusijoituksen
rahoittamisesta. Valtionvelkakonttori toimii monilla kansainvadlisilld, etenkin
maksujdrjestelmien suunnitteluun ja rahoitusvakauteen liittyvilld foorumeilla.

Johtajana toimiessani virastossa tehtiin useita strategisia ja toiminnallisia muutoksia,
muun muassa sen seurauksena, ettd Ruotsin hallitus laajensi Valtionvelkakonttorin
toimeksiantoa moniin eri suuntiin. Niistd merkittdvin oli se, ettd perustettiin Ruotsin
kriisinratkaisuviranomainen, josta tuli osa Valtionvelkakonttoria, jotta voitaisiin
ehkdistd pankkien joutumista kriisiin ja tarvittaessa hallinnoida kriisiin joutuneita
pankkeja sekd vastata talletussuojasta. Lisdksi Valtionvelkakonttorille annettiin
koronaviruspandemian aikana erityistehtdvid, joilla pyrittiin keventdmddn yritysten
taakkaa ja ehkdisemdcdn tyopaikkojen katoamista. Vuonna 2018 Ruotsin hallitus siirsi
vastuun ydinjdtteen kdsittelystd ja loppusijoituksesta Ruotsin sdteilyturvavirastolta
Valtionvelkakonttorille. Toiminnassa tapahtuneiden muutosten seurauksena viraston
visiota, strategisia tavoitteita, analysointikapasiteettia ja suuntaa pdivitettiin ja
vahvistettiin. Toinen tarked seikka oli se, ettd Valtionvelkakonttorista tehtiin
valmiusviranomainen, mikd asetti uusia hdirionsietokykyyn, turvallisuuteen,
siviilipuolustukseen ja valmiuteen liittyvid vaatimuksia. Virastossa tyéskennellessdni
valtion sisdinen pankki vaihtoi laajaa IT-jdrjestelmddnsd. Uudet toiminnot,
IT-jdrjestelmdit ja vastuualueet sekd alkuaikojen alijddmd rahoitettiin enemmdn kuin
kokonaan sddstoilld, vaikutusten hallinnalla ja tehostamisella.

Muutokset vahvistivat ja uudistivat viraston johtamista ja tyoskentelyd tulosten,
taitojenvaihdon, rekrytoinnin, tyoyhteisollisyyden ja kulttuurin alueilla. Erityisen
tdrkedd oli saada luoduksi myonteinen ja rakentava kulttuuri, joka perustuu
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yhteistyéhon, objektiiviseen analyysiin, valtion arvopohjaan sekd suhteutumiseen, joka
on johdonmukainen hyvdn ja toimivan hallinnon, asianhallinnan ja
viranomaistoiminnan vaatimalla tavalla.

o Valtiosihteeri (talousarviosta vastaava valtiosihteeri) kuuden vuoden ajan,
vastuussa valtion talousarviosta seki EU:n talousarvion laatimisesta ja siiti
neuvottelemisesta Ruotsin puolesta

Toimiessani talousarviosta vastaavana valtiosihteerind rooliini kuului toimia
finanssiministerin oikeana kdtend, edistdd aktiivisesti talouspolitiikan muotoilua ja
kehitystd sekd vastata valtion talousarvion valmistelusta ja neuvottelusta Hallituksen
kansliassa.

Talousarviosta vastaava valtiosihteeri kuului (monipuoluehallituksen) puoluejohtajien
ympdrille muodostettuun ryhmdcdn, joka vei talousarvioneuvottelut pddtokseen. Tyo
sisdlsi myos jatkuvaa lausuntojen antamista ja sellaisten pddtosten valmistelua, joilla
oli tai saattoi olla talousarviovaikutuksia. Tyohon kuului talousarvion esittelyd sekd
sisdisesti ettd ulkoisesti ja finanssiministerion ja hallituksen edustamista eri
yhteyksissd.

Lisdiksi toimin finanssiministerion koordinoivana valtiosihteerind. Tehtdvddn kuului
muun muassa ministerion johtoryhmdn puheenjohtajana toimiminen, toiminnan
suunnittelusta vastaaminen ja ministerion tyénjohto osastopddllikdiden kautta ja
heiddn kanssaan.

Talousarviosta vastaava valtiosihteeri aktivoi ministerion kriisiorganisaation ja johti
sitd ja oli siten keskeisessd roolissa erilaisten kriisien hallinnassa. Tamd kdavi erityisen
konkreettisesti ilmi vuosien 2008—2009 hankalan ja monitahoisen finanssikriisin
yhteydessd. Tyossd oli esimerkiksi pikaisesti laadittava kehykset kriisiin joutuneiden
pankkien hallinnoimiselle, mukaan lukien ehdotuksia uudeksi rahoitusalan
kriisinhallintaa koskevaksi lainsddddnnoksi. Kriisinhallintaan sisdltyi myos
“kriisipakettien” kehittiminen eri alueille ja sektoreille, joihin kriisilld oli erityisen
vakavia vaikutuksia. Tyon keskeisid osia olivat myds muiden kriisistd kdrsivien
maiden tukeminen ja kriisiin reagoiminen kansainviliselld tasolla.

EU-yhteyksissd talousarviosta vastaava valtiosihteeri toimi ministerind
ministerineuvoston kdsitellessd EU:n vuotuista talousarviota (Ecofin/talousarvio).
Tyohon kuului EU:n vuotuisesta talousarviosta neuvottelu sekd ministerineuvostossa
ettd parlamentin ja komission kanssa kdytdivissd sovitteluneuvotteluissa (nk.
trilogeissa). Lisdksi tyohon kuului Ruotsin kannan muotoileminen ja lujittaminen,
valtuuksien hakeminen Ruotsin valtiopdiviltd ja ndistd asioista tiedottaminen
ulospdin.
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® Ruotsin valtionpankin yksikonpddllikko ja apulaisosastopiidllikko yhteensd kuusi
vuotta

Rahapolitiikkaosaston varaosastopddllikkond vastasin ennustetyon koordinoinnista ja
valtionpankin johdon rahapoliittisten pdcdtosten ja viestinndn valmistelemisesta.
Tyohon kuului myos pankin edustamista erilaisissa talon ulkopuolisissa yhteyksissd.

e Hallituksen puheenjohtaja seuraavissa:

o Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi (ESO) (kahdeksan vuotta) ESO
on finanssiministerion alainen riippumaton komitea, jonka tehtdivdind on
tirkeiden yhteiskunnallisten kysymysten riippumaton analysointi ja pohdinta.
Tdmd tapahtuu etupddssd siten, ettd hallitus pddttdd rahoittaa erilaisia
raportteja, jotka puolestaan usein toimivat pddittdjien pddtoksenteon
luotettavana pohjana.

o Resolutionsdelegationen (kriisinhallintadelegaatio) (kuusi vuotta) Olin
mukana perustamassa tditd uutta viranomaista, ja vastuullani oli sen toiminnan
kdynnistiminen ja prosessien ja rutiinien vakiinnuttaminen.

o Hogskolan Viist (puolitoista vuotta)

e Hallituksen jiisen seuraavissa:

o Tyonvilitystoimisto (kahdeksan vuotta) Hallituksessa toimiessani tehtiin paljon
tyotd muun muassa vaatimuksenmukaisuuden, asianmukaisten hankintojen ja
tavoitteiden ja tulosten héydyllisen seurannan eteen. Ajan myétd painopiste
siirtyi pikemminkin viraston rakenteen, sisdisen kulttuurin ja organisaation
perustavanlaatuiseen muuttamiseen. Digitalisaatiolla ja IT-investointien
vaikutuksen arvioinnilla oli tehostamistydssd merkittdvd sija. Koko
toimikauteni ajan tirkeimpdnd panoksenani oli huolehtia siitd, ettd virastossa
keskityttiin tavoitteiden saavuttamiseen, tuloksiin sekd sisdiseen ohjaukseen ja
valvontaan.

o Valtionvelkakonttori (vhdeksdn vuotta) (ks. edelld)

o Fondtorgsndmnden [Rahastotorilautakunta] (jatkuu edelleen) Kyseessd on
uusi viranomainen. Olen mukana sen toiminnassa ja johdan sen perustamista.
Viranomaisen tehtdvdnd on luoda markkinapaikka kilpailutetuille rahastoille,
Jjoista ruotsalaiset eldkesddstdjdt voivat valita sijoituskohteita osalle
pakollisista eldkevarauksistaan.

o Pohjoismaiden Investointipankki (jatkuu edelleen)

o Puheenjohtaja, Produktivitetskommissionen (valtion virallinen toimikunta) (jatkuu
edelleen)

e Selvityksen laatija ja vastuuhenkilo, valtion roolia vihredssd siirtymdssd kdsittelevi
valtion virallinen toimikunta (neljd kuukautta)
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Eri tyoroolejani on luonnehtinut se, ettd tyotehtdvit ovat liittyneet tehostamiseen,
tuottavuuteen, talousarviosuunnitteluun, talousarvion ja toiminnan toteuttamiseen ja
seurantaan sekd vastuuvelvollisuuteen. Olen myés antanut merkittdvin panoksen
riskianalyysien kehittimiseen, viranomaistyon tulosldihtéisyyteen, ohjauksen ja
valvonnan tehostamiseen sekd terveen hallintokulttuurin lujittamiseen. Kaikessa tdssd
tyossd olen tuonut esiin ja painottanut sisdisten tarkastajien tdrkedd roolia ja vaalinut
yhteistyétd muun muassa Valtiontalouden tarkastusviraston ulkoisen tarkastuksen
kanssa. Kokemukseni perusteella olen vahvasti sitd mieltd, ettd toiminnan ja
tarkastuksen vilinen tiivis ja hyvd yhteistyo on vdlttamdtontd, kehittdvid, opettavaista
Jja tirkedd. Sisdisten ja ulkoisten ammattitaitoisten osapuolien suorittamasta toiminnan
tarkastuksesta saa usein oivalluksia ja opastusta tyoskentelyn ja menetelmien
kehittamiseksi parempaan suuntaan.

2. Mitki ovat olleet tirkeimmit saavutuksenne tyouranne aikana?
Vastaus:

a) Niin kutsutun tyolinjan kehittiminen ja toteuttaminen vuosina 2006—2012. Ruotsissa oli
tuolloin huomattavia ongelmia sen vuoksi, ettd suuri osuus tyoikdisestd vdestostd ei eri syistd
kdynyt toissd. Tyolinja tarkoitti lyhyesti sanottuna sitd, ettd toteutettiin joukko laajoja
rakenneuudistuksia, joista tdarkeimmdit liittyivdt tyossdkdyviin kohdennettuihin tuloverojen
alennukseen ja eri sosiaalivakuutusjdrjestelmien, kuten tyottomyysvakuutuksen, tiukennuksiin
tyossd kdaymdttomien osalta. Tavoitteena oli tyéllisyyden lisddminen, missd onnistuttiinkin.
Riippumattomien tutkijoiden mukaan pddtoksilld oli vaikutusta siihen, ettd
pitkdaikaistyottomyys laski 1,5-2 prosenttiyksikkod.

b) Kriisinhallinta finanssikriisin yhteydessd vuosina 2008-2009 ja pandemian yhteydessd
vuosina 2020-2021.

Finanssikriisin aikana toimin valtiosihteerind, ja minun johdollani luotiin uudet puitteet
kriisiin joutuneiden pankkien kanssa toimimiseen reaaliajassa kriisin ollessa meneilldcdn.
Ndiden puitteiden ja toimintatapamme perustana oli pyrkimys vaalia rahoitusvakautta ja
valtion taloutta sekd suojella veronmaksajia. Lisdksi toteutettiin useita rakenneuudistuksia,
joilla pyrittiin estdmddn tyévoiman syrjdytymistd ja inhimillisen pddoman menettdmistd.
Uudistusten ansiosta rahoitusvakaus varmistettiin, julkinen talous sdilyi vahvana, tyovoiman
tarjontaa saatiin pidettyd ylld ja tyottémyys kasvoi vain vihdn.

Pandemian aikana toimin Valtionvelkakonttorin johtajana. Tehtdvindni oli lyhyessd ajassa
varmistaa, ettd valtio suoriutui maksuistaan, hallinnoida valtionvelkaa ja myontdd erilaisia
takuita kriisiin joutuneille yrityksille sekd yhdessd valtionpankin kanssa varmistaa
rahoitusvakaus. Valmistauduimme myds myontdimddn kriisiin joutuneille yrityksille
merkittivid pddomanlisdyksid, mutta tdtd keinoa meiddn ei kuitenkaan tarvinnut ottaa
kdyttoon. Kriisinhallinta vaati uudenlaisia tyotapoja, lisdsi tyotehtdvien mddrdd, edellytti
rinnakkaisten tyopisteiden perustamista tietyille avainryhmille ja kotoa kdsin
tyoskentelemisen mahdollistamista lihes jokaiselle. Keskeistd kriisinhallinnassa oli olla
Jjoustava mutta samalla ylldpitdd ja suojella ohjausta ja valvontaa. Esimiehend minun oli
myos tuettava henkilokuntaani ja luotava heille turvallisuudentunnetta myrskyisind aikoina.

¢) Valtionvelkakonttorin tuottavuuden kasvattaminen ja tulosten parantaminen. Tdamd
saavutettiin tekemdlld mddrdtietoista tyotd tarkoituksenmukaisen riskianalyysin
kehittimiseksi, parantamalla ja tiukentamalla ohjausta ja valvontaa, keskittymdlld enemmdn
tuloksiin ja ottamalla kdyttoon terve hallintokulttuuri. Ndin saavutettiin merkittdvid sddstojd
samaan aikaan kun Ruotsin hallituksen antama toimeksianto laajeni, tulokset paranivat ja
ohjausta ja valvontaa tiukennettiin.

PE755.021v01-00 12/16 PR\1290003FI.docx



d) Kahdentoista lahjonta-, korruptio- ja hdirintdtapauksen kdsittely siten, ettd sisdinen ohjaus
Jja valvonta vahvistuivat. Tamd johti Valtionvelkakonttorissa vallitsevan kulttuurin
merkittdvddn muuttumiseen. Valtionvelkakonttorissa havahduttiin ensimmdisend epdilyksiin
siitd, ettd tiettyihin ulkopuolisten toimittajien koulutuksiin liittyi lahjontarikoksia. Pdditin
tehdd syyttdjdlle ilmoituksen 12 tyontekijdstd sekd kertoa tapahtumista julkisesti.
Valtionvelkakonttorin tyontekijdt eivdt olleet ldheskddn ainoita, jotka olivat toimineet vddrin,
Jja Valtionvelkakonttorin avoimella toiminnalla oli seurauksia koko maan virkamieskunnalle.

e) Edelld kuvatulla tyélld saavutettua jdarjestystd, selkeyttd, tyoniloa ja luottamusta voidaan
luonnehtia monella tavalla, joista yksi sisdltyy Valtionvelkakonttorin viimeiseen minua ja
tyoskentelyaikaani kuvaavaan henkilostotutkimukseen. Johtokunta kuvasi tuloksia
“ennenndkemdittomiksi”.

3.  Minkilaista ammattikokemusta Teilld on kansainvilisistii monikulttuurisista ja

monikielisisti organisaatioista tai laitoksista, joiden piAitoimipaikka on oman
maanne ulkopuolella?

Vastaus:
a) Olin Ecofin-neuvoston (talousarvio) ruotsalaisjdsen runsaat kuusi vuotta, joista puoli
vuotta sen puheenjohtaja (2009). Tehtdvdcdn sisdltyi muun muassa trilogineuvotteluja

Euroopan parlamentin ja komission kanssa sekd neuvoston ehdotusten esittely ja
puolustaminen Euroopan parlamentissa.

b) Olen ollut yhdeksdn vuotta EPV:n ja FSB:n kriisinratkaisukomiteoiden jdsen.
Komiteoiden tehtdvind on muun muassa tehdd ehdotuksia rahoituslaitoksia

koskevasta sddntelystd ja vaatimuksista, neuvotella niistd, panna niitd tdytdantoon ja
seurata niitd.

¢) Olen ollut kaksi vuotta Pohjoismaiden Investointipankin hallintoneuvoston jdsen.
Hallintoneuvoston tdrkein tehtdvd on varmistaa terve ohjaus ja valvonta, sddnnelld
riskinottoa sekd arvioida investointeja sopiviin hankkeisiin ja tehdd niistd pddtoksid.

4.  Onko Teille myonnetty vastuuvapaus aiemmissa johtotehtivissinne, mikali
vastuuvapausmenettelyi on sovellettu?

Vastaus: Aina

5.  Mihin aiemmista tyotehtivistinne Teidéit on nimitetty poliittisin perustein?

Vastaus:

a) apulaisjohtaja, Maltillisen kokoomuspuolueen valtiopdivien kanslia,; kolme vuotta
(2003-2006)

b) finanssiministerin valtiosihteeri; hieman yli kuusi vuotta (2006-2013)
6.  Mitki ovat kolme tirkeinta pAitosta, joita olette ollut tekemiissi uranne aikana?
Vastaus:

a) Tyolinjan toteuttaminen edelld kysymyksessd 2 kuvaamallani tavalla.

b) Asianmukaisen talouspolitiikan muotoilu ja siitd pddttiminen ja
kriisinhallintapuitteiden kehittdminen (ks. edelld) finanssikriisin aikana vuosina 2008—

2009 ja pandemian aikana vuosina 2020-2021. Lisdksi pddtokset kriisien hoitamisesta
kdytannossd.
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¢) llmoituksen tekeminen syyttdjdlle Valtionvelkakonttorissa epdillystd lahjonta- ja
korruptiotapauksesta. Katso myos vastaus kysymykseen 2. Siitd seurasi laajamittainen
kulttuurinmuutos minun johdollani (ks. edelld). Sittemmin sama jouduttiin tekemdcdin
monessa virastossa, ja lopulta useita julkisia virkamiehid tuomittiin
lahjontarikoksista. Lisdksi ohjauksen, valvonnan ja tuloskeskeisyyden vahvistaminen
Tyonvdlitystoimistossa ja Valtionvelkakonttorissa.

Riippumattomuus

7.  Perussopimuksen mukaan tilintarkastustuomioistuimen jéisenet hoitavat
tehtiviansa ”tiysin riippumattomina”. Miten noudattaisitte titi vaatimusta
tulevien tehtivienne hoidossa?

Vastaus: Riippumattomuus, nuhteettomuus, objektiivisuus, avoimuus ja ammattimaisuus ovat
ne periaatteet, joihin tilintarkastustuomioistuimen uskottavuus perustuu. Jos minut
nimitetddn, noudatan kaikkia lakien, tilintarkastustuomioistuimen ohjeiden ja
vastaavien mukaisia sddntojd ja periaatteita. Irtisanoudun muista tehtdvistini ja
harjoitan suhteissani ulkopuolisiin nollatoleranssia vaikuttamisen, lahjojen, kestityksen
yms. osalta suurta rehellisyyttd osoittaen. Aion ldhestyd roolia perusperiaatteiden
mukaisella tavalla. En aio pyytdd enkd ottaa vastaan ohjeita keneltdikddn. Minulla ei
ole minkddnlaisia vaikeuksia pysytelld tdysin neutraalina tarkastelun kohteesta tai
kohteista riippumatta. Pyrin itse esiintymdcdn tavalla, joka voi toimia esimerkkind
muille. Koko tyoeldmdni ajan toimeksiantajana ovat viime kédessd aina olleet
kansalaiset. Nyt tulen keskittymddn EU:n kansalaisten parhaaseen.

8.  Onko Teilli tai liihiomaisillanne (vanhemmillanne, sisaruksillanne, puolisollanne
tai lapsillanne) yritys- tai rahoitusosakkuuksia tai muita sitoumuksia, jotka
saattaisivat olla ristiriidassa tulevien tyotehtivienne kanssa?

Vastaus: Ei

9.  Oletteko valmis ilmoittamaan kaikista taloudellisista sidonnaisuuksistanne ja
muista sitoumuksistanne tilintarkastustuomioistuimen presidentille ja
julkistamaan ne?

Vastaus: KYLLA

10. Oletteko osallisena jossakin vireilléi olevassa oikeuskiisittelyssa? Jos olette,
kertokaa siitd tarkemmin.

Vastaus: EI

11. Oletteko aktiivisesti mukana tai vastuullisissa tehtiavissi politiikassa? Jos olette,
milli tasolla? Oletteko ollut poliittisessa tehtivissi 18 viime kuukauden aikana?
Jos olette, kertokaa siitd tarkemmin.

Vastaus: EI

12. Eroatteko kaikista tehtavisti, joihin Teidit on valittu vaaleilla, ja luovutteko
kaikista poliittisen puolueen vastuutehtiivisti, jos Teidéit nimitetiin
tilintarkastustuomioistuimen jaseneksi?

Vastaus: KYLLA

13. Miten selvittiisitte huomattavat vaarinkaytokset tai jopa petokset ja/tai
lahjontatapaukset, joissa on osallisena henkiloiti kotijasenvaltiostanne?

Vastaus: Ilmoittaisin niistd ja ryhtyisin toimenpiteisiin sdddetylld ja vakiintuneella tavalla
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tapahtumapaikasta tai asianosaisista henkiléistd riippumatta. Minulla on asiasta
kokemusta. Ks. 2. kysymys edelld.

Tehtéivien suorittaminen

14.

Miti olisi pidettivi moitteettoman varainhoidon kulttuurin tirkeimpina
ominaisuuksina kaikessa julkishallinnossa? Miten Euroopan
tilintarkastustuomioistuin voisi auttaa tillaisen kulttuurin luomisessa?

Yleinen lihtokohtani vastauksissa seuraaviin kysymyksiin on se, ettd olisi ylimielistd
arvioida eri tyotapojen ja yhteistoiden toimivuutta ilman omaa kokemusta niistd.
Yleisesti ottaen haluan itse muodostaa asioista kdsityksen, ennen kuin teen niistd
Johtopditoksid. Se ei silti tarkoita, ettd olisin naiivi tai valmistautumaton, vaan hankin
usein tietoa etukdteen.

Vastaus: Terveelle hallintokulttuurille on ominaista osaaminen, jdrjestys, tehokkuus,

15.

avoimuus, ldpindkyvyys ja tiedottaminen. Lisdksi sille ovat ominaisia perusteelliset ja
Jjdsennellyt riskianalyysit ja riskinarvioinnit, seuranta, sisdisid ja ulkoisia
valvontajdrjestelmid sisdltdvd valvontaympdristo, valvonta ja tarkkailu sekd
vastuuvelvollisuus. Tdmd edellyttdid muun muassa hyvdd johtajuutta ja ammattimaista
Jja riippumatonta ldhestymistapaa. Lépindkyvdssd ja terveessd hallintokulttuurissa on
luonnollista aina keskittyd kansalaisten parhaaseen. Tdllaista kulttuuria luonnehtii
muun muassa lainmukaisuus, objektiivisuus, ammattimaisuus, varovaisuus muiden
osapuolten rahojen kdsittelyssd sekd harkitsevaisuus suhtautumisessa saamaansa
luottamukseen hallinnoida varoja. Tamd tarkoittaa muun muassa sitd, ettd on
huolehdittava tehokkuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta.

Perussopimuksen mukaan tilintarkastustuomioistuimen tehtiiviini on avustaa
parlamenttia sille kuuluvassa talousarvion toteutumisen valvontaa koskevassa
tehtivissi. Miten parantaisitte entisestiiin tilintarkastustuomioistuimen ja
Euroopan parlamentin (erityisesti sen talousarvion valvontavaliokunnan) valista
yhteistyoti, jotta se edistiisi yleisen varainkiyton julkista valvontaa ja rahalle
saataisiin paras mahdollinen vastine?

Vastaus: Tavoitteenani on erittdin sujuva yhteistyo, joka perustuu muun muassa

16.

ldpindkyvyyteen, ammattimaisuuteen, syvddn keskindiseen luottamukseen ja eri
rooliemme molemminpuoliseen kunnioitukseen ja niiden ymmdrtdamiseen. Toiveenani on
luonnollisesti se, ettd laadituilla kertomuksilla ja tehdylld tyélld on vaikutusta, mikd
puolestaan riippuu parlamentin tavasta seurata kertomuksia ja suosituksia. Pyrkisinkin
tekemdidn tilintarkastustuomioistuimen kertomuksista erittdin merkityksellisid ja
laadukkaita parlamentin seurannan ja komission tyoén helpottamiseksi (ks. myos
Jjdljempdnd).

Miti lisdarvoa tuloksellisuustarkastukset mielestiinne tuovat ja miten niiden
tulokset olisi otettava huomioon hallintomenettelyissa?

Vastaus: Tuloksellisuustarkastuksen kunnollinen toteutus on tirkedd varojen asianmukaisen

kéyton varmistamiseksi, ja viime kddessd kyse on kansalaisten luottamuksen
saavuttamisesta. Kokemukseni mukaan tarkastuskohteilla on myos usein paljon
opittavaa hyvin toteutetusta tuloksellisuustarkastuksesta. Virastojen johtajana tai
virastojen ja yhtioiden hallituksen jdasenend toimiessani tuloksellisuustarkastuksissa
tehdyt huomiot ovat monesti olleet opettavaisia. Nditd kokemuksia ja tietoja olen sitten
voinut hyodyntdd esimerkiksi eri virastojen ohjauksessa parannusten saavuttamiseksi.
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17. Miten voitaisiin parantaa tilintarkastustuomioistuimen, kansallisten
tilintarkastuselinten ja Euroopan parlamentin (talousarvion valvontavaliokunta)
vilista yhteistyotid Euroopan unionin talousarvion tarkastamisessa?

Vastaus: Edelld kuvaamani yleisen ldhtokohtani mukaisesti katson, ettd keskeistd on toimiva,
Jjadsennelty ja ldpindkyvd tiedonvaihto, ymmdrrys kummankin osapuolen tarpeista ja
sujuvat yhteistyémuodot. Kyse on kumppanuudesta! Sitd haluan vaalia.

18. Miten kehittiiisitte Euroopan tilintarkastustuomioistuimen raportointia edelleen
niin, etti Euroopan parlamentti saa kaikki tarvittavat tiedot jisenvaltioiden
Euroopan komissiolle toimittamien tietojen paikkansapitivyydestia?

Vastaus: Yleisesti ottaen raportoinnin on perustuttava jatkuvaan kehitykseen ja
vuoropuheluun tilintarkastustuomion varmistaessa, ettd Euroopan parlamentti (ja
neuvosto) saavat oleellisen tiedon kdytdnnélliselld ja pedagogisella tavalla. Keskeisend
tekijdnd tissd on se, ettd tilintarkastustuomioistuimen havaintojen ja suositusten
kayttokelpoisuutta kehitetddn koko ajan, jotta niitd on mahdollista panna tdytdntoon ja
seurata. Tamd on myés lopullisen toimeksiantajan eli suuren yleison etujen mukaista.

Muita kysymyksia

19. Vetiydytteké ehdokkuudesta, mikili Euroopan parlamentin kanta
nimittimiseenne tilintarkastustuomioistuimen jiseneksi on kielteinen?

Vastaus: Kylld. Minulle on ehdottoman téirkedd, ettd parlamentti luottaa minuun ja arvostaa
minua. Koska hyvd, toimiva ja luottamuksellinen yhteistyo tilintarkastustuomioistuimen
ja parlamentin vdlilld on tdysin keskeistd, minun olisi mielestdni vaikeaa suorittaa
tehtdvddni toivotulla tavalla, ellei ehdokkuuteni herdtd luottamusta eikd sille ole tukea.
Sen vuoksi vetdytyisin tdillaisessa tapauksessa ehdokkuudesta.
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