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TOGRA LE hAGHAIDH CINNEADH O PHARLAIMINT NA hEORPA

maidir le hainmniuchan Hans Lindblad mar Chomhalta den Chuirt Iniuchoiri
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Comhairliuchan)

Ta Parlaimint na hEorpa,

ag féachaint d’Airteagal 286(2) den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, ar da
bhun a chuaigh an Chombhairle 1 gcomhairle le Parlaimint na hEorpa (C9-0379/2023),

ag féachaint do Riail 129 da Rialacha Nos Imeachta,
ag féachaint don tuarascail 6n gCoiste um Riala Buiséadach (A9-0000/2023),

de bhri go ndeachaigh an Chombhairle, i litir an 16 Deireadh Foémhair 2023, 1 gcomhairle
le Parlaimint na hEorpa maidir le hainmnitichan Hans Lindblad mar Chomhalta den
Chuirt Inituchoiri;

de bhri go ndeachaigh an Coiste um Rialt Buiséadach 1 bParlaimint na hEorpa ar
aghaidh le meastoireacht a dhéanamh ar dhintitiir Hans Lindblad go hairithe i bhfianaise
na gceanglas a leagtar sios in Airteagal 286(1) den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais
Eorpaigh; de bhri go bhfuair an coiste, agus an mheastdireacht sin 4 déanambh aige,
curriculum vitae 6 Hans Lindblad chomh maith lena chuid freagrai ar an gceistneoir 1
scribhinn a bhi curtha chuige;

de bhri gur thiondil an coiste ¢éisteacht le Hans Lindblad ina dhiaidh sin an 29 Samhain
2023, éisteacht ina ndearna sé raiteas tosaigh agus inar threagair sé ceisteanna 6
chomhaltai an choiste ina dhiaidh sin;

ag tabhairt tuairim fhabhrach/neamhfhabhrach ar ainmnitt Hans Lindblad ag an
gCombhairle mar Chomhalta den Chuirt Iniachoiri;

A threorti d4 hUachtaran an cinneadh seo a chur ar aghaidh chuig an gComhairle agus,
mar thaisnéis, chuig an gCuirt Iniachoéiri, chuig instititiidi eile an Aontais Eorpaigh agus
chuig instititidi iniachoéireachta na mBallstat.
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IARSCRIBHINN 1: CURRICULUM VITAE HANS LINDBLAD

Curriculum vitae

Oideachas
2010  Dochtaireacht san Eacnamaiocht, Ollscoil Stocdlm

Teideal an trachtais: Essays on Unemployment and Real Exchange Rates [Aisti ar Dhifhostaiocht agus
Ratai lomlaoide]

1996  Céim ceadunach, Ollscoil Stécolm
Teideal an trachtais: Persistence in Swedish Unemployment Rates [Marthanacht i Ratai Difhostaiochta
na Sualainne]

1986  Céim Baitsiléara Eolaiochta, Ollscoil Stocoélm
1981  Céim Baitsiléara Eolaiochta sa Staidéar Mileata, coinscriobh oifigigh, Acadamh Cabhlaigh Nasbypark

1979  Baccalaureate, Eolaiochtai Nadurtha, Saltsjobadens Samskola [scoil chomhoideachais Saltsjobaden]

Poist agus curaimi
Cathaoirleach, Produktivitetskommissionen [An Coimisitin Tairgiulachta] (Fi 2023:03)
Coimisiun oifigitil fiosruchain.

2022 - faoi lathairComhalta boird, Gniomhaireacht Roghntchain Ciste na Sualainne
Go dti seo, bhi baint ag obair don bhord le bunu an udarais nua.

2022 - faoi lathairCombhalta de bhord stitirthoiri Nordiska Investeringsbanken [Banc Intheistiochta Nordach]
Gniomhaiochtai bainistiochta caighdeanacha in institiuid airgeadais, ag cur san aireamh gurb
ionann sciar na Sualainne agus beagédn os cionn aon trian de chaipiteal an bhainc. T4 an banc ag
diriu ar thionscadail inbhuanaithe éagstla a mhaoiniu. Is ¢ an cliram ata ar an mbord stitirthdiri, i
measc nithe eile, scradu a dhéanamh ar iarratais ar thionscadail, freagracht a ghlacadh as
comhlionadh agus a airithiti go bhfuil na cuntais ceart agus go gcomhliontar cuspdiri an bhainc.

2013 - faoi lathairComhalta de bhord iontaobhaithe SNS [An Larionad um Staidéar Gné agus Beartais]
Ta SNS ar cheann de na meithleacha machnaimh is cailitila sa tSualainn. Mar chombhalta
déantar, i measc nithe eile, feasacht a mhuscailt faoi SNS. Meastar ¢ a bheith ina phost oinigh
freisin.

2023 - 2023 Comhalta, Kommuninvest [Gniomhaireacht cistiichdin rialtais aitiuil na Sualainne] coiste
taighde
Comhairleoir do chombhairle eolaiochta Kommuninvest.

2023 - 2023 Combhalta malartach den bhord stiurthoiri, Regelradet [An Chombhairle um Rialail Nios Fearr]
Déanann Regelradet meastoireacht ar mheastunuithe tionchair an rialtais ar thograi éagsula.

2022 - 2023 Priomhoifigeach feidhmiuchain, Hogskolan Vést [Ollscoil Thiar]
Obair bhainistiochta chaighdeanach, lena n-airitear obair leantach ar chuspdiri, ar chuntais agus
ar dhoiciméid bheartais. Déanann Hogskolan Vist speisialtoireacht san fhoghlaim chomhthaite
oibre, a bhionn ar sitll i gcomhar leis an bpobal agus leis an earnail ghné araon.

2015 -2023 Comhalta boird, Arbetsféormedlingen [Oifig an tSaothair]
Sna blianta tosaigh, bhi gniomhaiochtai bainistiochta nios caighdeanai mar shaintréith den obair.
Rinneadh obair thairsing d’fhonn comhlionadh, solathar cui agus monatéireacht ar fheidhmiocht
agus ar theidhmiocht a airithit, etc. Le blianta beaga anuas, ta an focas dirithe ar chabhr chun
athruithe bunusacha a dhéanambh ar struchtir, ar chultir inmheanach agus ar eagraiocht na
hOifige. Bhi digitiu agus measunu ar thionchar infheistiochtai TF ina bpriomhghnéithe de na
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2013 - 2022

2013 -2017

hiarrachtai chun éifeachtulacht a mhéadu.

Rapoirtéir: Finansiering av Néringslivets grona omstéllning [An t-aistriu glas san earnail ghno a
mhaoinit].
An misean a bhi ann, i measc nithe eile, na constaici a d’fhéadfadh a bheith roimh mhaoiniti na
hearnéla gn6 da haistriu glas a shainaithint agus bealai féideartha a mholadh chun iad a sheachaint.
I measc na n-abhar a phléitear sa tuarascail ta rol choras na bpinsean sa chomhthéacs sin.

Ard-Stiarthoir Riksgélden [Oifig Naisiinta Fiachais na Sualainne] agus Ceannaire
Riksgildskontoret [Oifig Fiachais Naisiunta na Sualainne].

Is ¢ Ard-Stitrthoir Riksgdlden ceann Riksgéildskontoret (Riksgélden), a raibh thart ar 230 duine
fostaithe aige ag an am a d’thag mé. Is iad ceithre phriomhchtiram Riksgélden gniomhu mar bhanc
inmheanach an stait (thart ar 200 millitn iocaiocht, arb ionann iad agus thart ar SEK 7000 billitn
in aghaidh na bliana), rathaiochtai agus creidmheasanna a eisiuint thar ceann an stait, an fiachas
poibli a bhainistiu, agus cobhsaiocht airgeadais a chosaint. Baintear an méid sin amach, inter alia,
tri cheanglais a shainitl maidir le caipiteal agus fiachas na mbanc, tri fhreagracht a ghlacadh as
bainc a bhainistit i ngéarchéimeanna i gcas mainneachtana agus trid an rathaiocht taisci a riar. Ina
theannta sin, t4 Riksgéilden freagrach as maoiniu a airithit chun breosla nuicléach spionta a
bhainistiti agus a dhitscairt. Eilionn na hoibriochtai dianseirbhisi TF, agus ta thart ar 60 duine sa
roinn TF. Glacann Riksgélden pairt i roinnt foram idirnaisiunta, a bhfuil baint acu go priomha le
dearadh coéras iocaiochta agus le cobhsaiocht airgeadais. Is éard ata i gceist lena shainordi leathan
na teagmhalacha forleathana le hudarais eile agus leis an bpobal gno.

Le linn mo thréimhse mar Ard-StiGrthoir, rinneadh roinnt athruithe straitéiseacha agus
oibriochtula ar an udaras, i bpairt mar thoradh ar leathnt1 shainordi Riksgilden ag an rialtas i
dtreonna éagsula. Ba ¢ an ceann ba shuntasai de na hathruithe sin nd go mbeadh sé ar an udaras
stait a bhi freagrach as géarchéimeanna a chosc agus, mas g, as bainc atd i ngéarchéim a
bhainistiti, agus as an rathaiocht taisci a riar. Tugadh cliraimi speisialta do Riksgéilden freisin le
linn phaindéim COVID-19 d’thonn an t-ualach ar ghnolachtai a laghdt agus caillteanas post a
chosc. In 2018, d’aistrigh an rialtas freagracht as maoiniu a airithia do bhainistiti agus diuscairt
dramhaiola niicléiche 6 SSM [Udaras Sabhailteachta Radaiochta na Sualainne] go Riksgélden.
Mar thoradh ar na hathruithe a rinneadh ar ghniomhaiochtai an udarais, rinneadh a this, a chuspoiri
straitéiseacha, a chumas anailiseach agus a fhocas a thabhairt cothrom le data agus a neartu. Toisc
thabhachtach eile ba ea ainmnit Riksgédlden mar udaras éigeandala. Leis sin, tugadh isteach
ceanglais nua maidir le hathléimneacht, slandail, cosaint shibhialta agus ullmhacht. Le linn mo
thréimhse ansin, d’athraigh banc inmheéanach an stait a choras TF. Maoiniodh na gniomhaiochtai
nua, na corais agus freagrachtai TF, chomh maith le heasnamh airgeadais tosaigh, go hiomlan tri
choigilteas, tri bhainistiu tionchair agus tri chuichoirit.

Rinneadh ceannaireacht agus oibriochtai an chomhlachta a neartu agus a athnuachan 6 thaobh
torthai, malartu scileanna, earcaiochta, fostaiochta agus culttir de. Bhi sé thar a bheith tdbhachtach
cultar dearfach agus cuiditheach a thabhairt isteach bunaithe ar chomhoibriu, anailis oibiachtiil,
bunluachanna an rialtais lair agus cur chuige arb ¢ is priomhthréith d6 déine dhea-theidhmitil
casanna a bhainistii agus udaras poibli a fheidhmit. Mar thoradh ar an obair, i measc nithe eile,
rinneadh measunuithe suirbhé foirne ar luaigh an Bord Bainisiochta maidir leo gur measunuithe
‘gan fasach’ iad.

T4 airgeadas iomlan an stait ar a chlar comhardaithe ag Riksgélden. Rinneadh iniuchadh ciramach
air sin, mar aon leis na hathruithe suntasacha a rinneadh ar ghniomhaiochtai an tdarais. I mo rél
mar cheann an udarais, bhi dlithchomhar gairmiuil agus malarti eolais agam le Riksrevisionen
[Oifig Iniichoéireachta Naisiunta na Sualainne] agus leis na sainchomhairleoiri a chuidigh le
hinitichadh a dhéanamh ar Riksgdlden. Ni hamhain go bhfuil tabhacht leis an iniuchéireacht sin i
dtéarmai shainorda bunusach an udarais, ach bhain Riksgélden tairbhe freisin as an malartt eolais
a tharla idir na hinitchoiri, na sainchombhairleoiri agus a fhoireann.

Priomhfheidhmeannach, Returpack Svenska AB
Ta Returpack freagrach as cannai alimanaim agus buidéil PET a athchursail. Le linn mo chuid
ama ann, sheas ldimhdeachas na cuideachta ag thart ar SEK 2 bhillitin. T4 Returpack faoi
uinéireacht chothrom idir ag an lucht tradala agus ag gridlanna na Sualainne. Chomh maith le
gnathchtiraimi an Phriomhoifigigh Feidhmitchain, bhi sé¢ de churam orm cabhru le hiarrachtai
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inbhuanaitheachta agus bainistiochta a fhorbairt go straitéiseach, agus dul i mbun caibidliochta
leis na huinéiri maidir le saincheisteanna agus cinnti conspéideacha maidir le treocht.

2013 - 2020 Cathaoirleach an Bhoird, Sainghrapa um Eacnamaiocht Phoibli, ESO
Is coiste faoin Aireacht Airgeadais ¢ an ESO agus ta sé de churam air anailis agus plé
neamhspleach a dhéanamh ar shaincheisteanna tabhachtacha sochaiocha. Is ¢ an bord a dhéanann
¢ sin den chuid is m6 agus ¢ ag cinneadh tairgeadh tuarascalacha éagsula a mhaoinit, rud a
fheidhmionn go minic mar bhonn ciilithe do chinnteoiri.

2014 - 2015 Combhalta den Choiste Fiontraiochta
An chéad churam a bhi ar an gCoiste na athbhreithniti cuimsitheach a dhéanamh ar na
coinniollacha a bhaineann leis an bhfiontraiocht agus leis an bhfostaiocht. Ar éigean bliain ina
dhiaidh sin, d’athraigh an rialtas focas an Choiste, chuir sé srian lena shainordu agus difhostaiodh
a chombhaltai uile.

2006 - 2013 An Statriinai Buiséid don Aire Airgeadais, an Aireacht Airgeadais
Le linn mo thréimhse mar Statrunai Buisé€id, is € a bhi sa rél na beartas eacnamaioch a cheapadh
agus a fhorbairt go gniomhach agus a bheith freagrach as buiséad an stait a ullmhu agus a
chaibidliu laistigh d’Oifigi an Rialtais. I measc na bpriomhghnéithe den obair sin bhi dréachti
tograi maidir le conas an prionsabal ‘tas aite don obair’ a neartd, lena n-diritear athruithe ar
scéimeanna éagsula slandala soisialta agus pinsin.

Bhi an Statrunai Buiséid i measc an ghrupa de cheannairi pairtithe a bhi freagrach as bailchrioch
a chur ar an mbuiséad. Airiodh san obair freisin seasaimh a ghlacadh go leaninach agus aon
chinnti a raibh impleachtai buiséadacha acu n6 a bhféadfadh impleachtai buiséadacha a bheith acu
a ullmht. Mar thoradh air sin, ghlac mé pairt sa chuid is mé6 den obair ullmhuchain, lena n-airitear
ullmhuchan ginearélta leis an rialtas agus le formhor na ngripai oibre laistigh d’Oifigi an Rialtais.
Airiodh leis an obair an buiséad a chur i lathair go hinmheanach agus go seachtrach araon, agus
ionadaiocht a dhéanamh don Aireacht Airgeadais agus don rialtas i gcomhthéacsanna éagsula.

Thairis sin, d’th6in mé mar statranai comhordichain san Aireacht Airgeadais. Is éard a bhi i gceist
leis sin, i measc nithe eile, feidhmit mar chathaoirleach ar choiste stitirtha na hAireachta, a bheith
freagrach as pleanail oibriochtiiil agus — tri na cinn roinne agus i gcomhar leo — an obair laistigh
den Aireacht a stitiradh.

Ghniomhachtaigh an Statranai Buiséid foireann géarchéime na hAireachta agus bhi sé i gceannas
uirthi, agus ar an gcaoi sin bhi rdl larnach aige i mbainistit géarchéimeanna éagsula. Ni raibh an
16l sin nios soiléire na i gcomhthéacs ghéarchéim airgeadais 2008/2009 — géarchéim a bhi casta
agus ilghnéitheach. Mar shampla, bhi ga le creat a cheapadh go tapa chun bainc a bhainistiu le
linn géarchéime, lena n-airitear tograi le haghaidh reachtaiocht nua maidir le bainistit1 géarché¢ime
san earnail airgeadais. Is éard a bhi i gceist le bainistit géarchéime freisin ‘pacdisti géarchéime’
¢agsula a thorbairt le haghaidh na réigitin agus na n-earnéalacha a bhi buailte go dona. Bhi tacaiocht
do thiortha eile atd buailte agus an fhreagairt idirndisiinta ar an ngéarchéim ina ngnéithe
tabhachtacha freisin.

I gcomhthéacs an Aontais, ghniomhaigh Statrinai an Bhuiséid mar ‘aire buiséid’ i gCombhairle na
nAiri i ndail le buiséad blianttil an Aontais. Mar chuid den obair sin bhi idirbheartaiocht ann ar
bhuiséad bliantuil an Aontais laistigh de Chombhairle na nAiri agus i gcaibidliocht idir-réitigh
freisin le Parlaimint na hEorpa agus leis an gCoimisiin Eorpach (da ngairtear ‘cruinnithe
trithaobhacha’). Airiodh mar chuid den obair freisin seasamh na Sualainne a dhréachta agus a
chomhdhluthu, sainordtl a fthail i bParlaimint na Sualainne agus cumarsaid a dhéanamh go
seachtrach maidir leis na saincheisteanna sin. Féach freisin ‘Poist idirndisiunta’ thios.

Sna chéad chupla mi tar éis an athraithe rialtais in 2006, bhi mé i mo Statrinai Gnéthai Cénach
freisin.

2003 - 2006 Leas-Cheann oifigi parlaiminte an Phairti Mheasarthaigh
Ceannaire ar thart ar 15 riarthoir sna hoifigi, céimithe uile na hollscoile. Le linn na tréimhse i

gceist, rinneadh athchoéiriti criochnuil ar bheartas na Measarthach. Is amhlaidh an cas maidir le
solathar foirne, innitlacht agus seasamh na n-oifigi parlaiminteacha mar mhol le haghaidh
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1997 - 2003

1995 - 1997

1989 - 1995

1986 - 1989

1985
1982
1980

1979 - 1980

Curaimi eile

athraithe. Bhi comhdhlatht inmheanach agus cur i lathair seachtrach araon san aireamh san obair
freisin.

Ceann Rannain (dha rannan ¢agsula) agus Leas-Ardstitrthoir, Riksbank [Banc Ceannais na

Sualainne].

Ba ¢ an toradh a bhi ar an obair mar cheann ar na ranndin Anailise Praghsanna agus Macranailise
(thart ar 6 agus 20 ball foirne faoi seach) réamhaisnéisi Riksbank do gheilleagar na Sualainne a
chur i dtoll a chéile agus modhanna oibre a thorbairt. I mo chail mar Leas-Ardstiurthoir ar an
Roinn Beartais Airgeadaiochta (le foireann de thart ar 50), bhi mé freagrach as an obair
réamhaisnéise a chomhorda agus as treoirlinte a bhunt do chinnti beartais airgeadaiochta agus do
chumarsaid bhord bainistiochta Riksbank. Bhi baint ag an obair freisin le hionadaiocht a
dhéanamh ar Riksbank i gcomhthéacsanna seachtracha €agstla agus pairt a ghlacadh i
bpreasagallaimh, mar shampla.

Iarrthéir dochtuireachta agus sealbhoir scolaireachta, Ollscoil Stocolm
Staidéar iarchéime.

Oifigeach Deisce, an Aireacht Airgeadais
Riarthdir sa Roinn Eacnamaiochta até freagrach as anailisi agus réamhaisnéisi éagstila a
dhéanamh do gheilleagar na Sualainne. I measc na gctiraimi a bhi orm bhi cur sios a dhéanamh
ar threochtai eacnamaiocha nios fadtéarmai, meastunuithe meantéarmacha a dhéanambh i
gcombhréir leis na staidéir fhadtéarmacha agus anailisi agus sonrai a chur ar fail don ‘Ghrtpa
Pinsean’, ar bhonn samhlacha éagsfla.

Cuntoir/riarthoir taighde, Konjunkturinstitutet [An Instititid Naisiunta um Thaighde
Eacnamaioch]
Riarthoéir atd freagrach as réamhaisnéisiu agus forbairt mhodheolaioch i gcodanna éagstla de
gheilleagar na Sualainne.

Céad Oifigeach, HMS Démman

Céad Oifigeach, HMS Norsten

Ostach scoile (pairtaimseartha), Saltsjobadens Samskola [scoil chomhoideachais Saltsjobaden]

Fear an phoist, oifig an phoist Saltsjobaden 1

Combhalta de Staitistici Bord Innéacs Praghsanna Tombhaltéiri na Sualainne, i bpairt mar lanchumhachtach rialtais
(1989-1992) agus go pairteach mar ionadai Riksbank (1997-1999).

Combhalta de ghrtpa beartais Riksbank.

Comhalta de ghriupa beartais na hAireachta Airgeadais.

Poist Idirndisiunta

2009

2006 - 2012

Uachtaran Chombhairle Airi BUDGET ECOFIN le linn Uachtaranacht na Sualainne.
Mar chuid den obair, dréachtaiodh togra Chombhairle na nAiri le haghaidh bhuiséad bliantuil an
Aontais do 2010, rud a d’¢iligh idirbheartaiocht thairsing leis an gCoimisitin Eorpach agus leis na
Ballstait. Ina dhiaidh sin, bhi mé i bhfeighil Chaibiliocht na Combhairle le Parlaimint na hEorpa.
Ina theannta sin, bhi mé freagrach as teachtaireachtai seachtracha maidir le toradh chaibidliocht
na Combhairle agus maidir leis an bplé le Parlaimint na hEorpa. Airiodh ar na ctraimi freisin na
seasaimh agus an sainordu caibidliochta i bParlaimint na Sualainne a chomhdhlatht.

‘Aire’ na Sualainne i gComhairle Airi BUDGET ECOFIN.
An obair a bhi i gceist le seasamh na Sualainne maidir le buiséad bliantail an Aontais a argdint, a
shaothru agus a chaibidliu laistigh de Chomhairle na nAiri, i dtaca leis an gCoimisiun agus
Parlaimint na hEorpa. Bhi obair chomhdhluthaithe leantinach i bParlaimint na Sualainne, chomh
maith le teachtaireachtai seachtracha, i gceist leis an obair sin freisin.
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2013 - 2022 T4 ionadaiocht ag Riksgélden i roinnt foram idirndisitinta, a bhfuil baint acu go priomha le
cobhsaiocht airgeadais.
Ghlac mé pairt, i measc coisti eile, i gcoisti réitigh an Udarais Baincéireachta Eorpaigh (UBE)
agus i geoisti réitigh an Bhoird um Chobhsaiocht Airgeadais (FSB).

2022 - faoi lathair Comhalta de bhord stiurthéiri Nordiska Investeringsbanken [Banc Infheistiochta
Nordach] (féach thuas)

Foilseachdin

2022 Finansiering av Néringslivets grona omstillning [An t-aistriti glas san earnail ghno a
mhaoinit].

2010 Essays on Unemployment and Real Exchange Rates [Aisti ar Dhithostaiocht agus Ratai

Iomlaoide], trachtas dochtuireachta

2006 ‘A Simultaneous Model of the Swedish Krona, the US Dollar and the Euro, Sveriges
Riksbank’ [Samhail Chomhuaineach de Krona na Sualainne, Dollar na Stat Aontaithe agus an Euro, Sveriges
Riksbank]

2003 ‘The Equilibrium Rate of Unemployment and the Real Exchange Rate, Sveriges Riksbank’
[An Rata Cothromaiochta Difhostaiochta agus an Fior-Rata Malairte, Sveriges Riksbank]

2003 Penningpolitiken och EMU [Beartas nua-aimseartha agus AEA], Sveriges Riksbank,
eagarthoir.

2001 ‘Wage Effects of Mobility, Unemployment Benefits and Benefit Financing, Sveriges

Riksbank’ [Na hEifeachtai P4 a bhaineann le Soghluaisteacht, Sochair Dhifhostaiochta agus
Maoinit Sochair, Sveriges Riksbank]

1997 ‘Persistence in Swedish Unemployment Rates’ [Buanseasmhacht i Ratai Difhostaiochta na
Sualainne, trachtas céime ceadunaigh]

1988 Tva Undersokningar av hushéllens konsumtion [Dha shuirbhé ar thomhaltas teaghlaigh],
Konjunkturinstitutet [Institiuid Naisiinta um Thaighde Eacnamaioch].

1987 Hushéllens kopkraft, konsumtion och sparande [Cumhacht ceannaigh, tomhaltas agus
coigilteas na dteaghlach], Konjunkturinstitutet [Institiuid Naisitinta um Thaighde
Eacnamaioch].

Nithe eile

I gcomhthrath le mo chuid staidéir, chaith mé roinnt samhrai ag obair mar theagascoéir oideachais 6ige laistigh den
Sjovarnskéren [Cor Cabhlach Cunta na Sualainne], i mbun na teileamhargaiochta ag IBM agus mar thear an phoist.
Ina theannta sin, bhi mé i mo chomhalta boird de Stocolm Sjovarnskaren agus i mo chathaoirleach ar chomhlachas
tithiochta i Stocolm. Fuair mé ord fitintais airgid 6 Sjovérnskarernas Riksforbund [Cumann Naisiunta an Choir
Chunta Chabhlaigh] agus bonn Stocolm Sjévérnskéren.

In 2019, fuair mé bonn NOR (Nit och Redlighet i rikets tjanst [As Diograis agus Dilseacht i Seirbhis na Riochta]
mar aitheantas ar 30 bliain i seirbhis an stait.

In 2023, fuair mé bonn a Shoilse an Ri sa 120 haicme d’Ord Seraphim as ‘Sar-Eachtai i riarachan stait na
Sualainne’.

Caithim m’am saor le mo theaghlach agus le cairde, ag i mo theach samhraidh in oilednra Stéc6lm, ag gabhail do
sheoltoireacht, i mbun taistil agus ag iniichadh an domhain nadurtha.
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Téaim i mo chonai le mo phairtnéir agus ta beirt inionacha fasta agam 6 phosadh roimhe seo.
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IARSCRIBHINN 2: NA FREAGRAI A THUG HANS LINDBLAD AR AN
gCEISTNEOIR

Ceistneoir le haghaidh iarrthoiri le haghaidh comhaltas sa Chuirt
Iniuchoiri

Taithi ghairmiuil
1 Liostaigh do thaithi oibre san airgeadas poibli, biodh sin i bpleanail bhuiséadach, i
gcur chun feidhme an bhuiséid, i mbainistiua nd i riala buiséid né in iniuchdéireacht.

Freagra Ta nios mo na 30 bliain de thaithi agam mar statseirbhiseach riarachdin stait. Mar
shampla mar:

o  Ard-Stiurthdir Riksgilden [Oifig Ndisiunta Fiachais na Sualainne| agus Ceannaire
Riksgiildskontoret [Oifig Fiachais Ndisiunta na Sualainne] ar feadh naoi mbliana.

Ta Ard-Stiurthoir Riksgdlden ina cheann ar Riksgdldskontoret (Riksgdlden), a raibh
thart ar 230 duine fostaithe aige ag an am a d’fhag mé. Is iad ceithre phriomhchiuram
Riksgdlden gniomhu mar bhanc inmheanach an stait (thart ar 200 milliun iocaiocht,
arb ionann iad agus thart ar SEK 7000 billiun in aghaidh na bliana), rathaiochtai
agus creidmheasanna a eisiuint thar ceann an stdait, an fiachas poibli a bhainistiu,
agus cobhsaiocht airgeadais a chosaint. Baintear an méid sin amach, inter alia, tri
fheidhmiu mar udaras réitigh na Sualinne tri cheanglais a shainivu maidir le caipiteal
agus fiachas na mbanc, tri fhreagracht a ghlacadh as bainc a bhainistiu i
ngéarchéimeanna i gcas mainneachtana agus trid an rathaiocht taisci a riar. Ina
theannta sin, ta Riksgdlden freagrach as maoiniu a airithiu chun breosla nuicléach
spionta a bhainistiu agus a dhiuscairt. Glacann Riksgdlden pdirt i roinnt foram
idirnaisiunta, a bhfuil baint acu go priomha le dearadh coras iocaiochta agus le
cobhsaiocht airgeadais.

Le linn mo thréimhse mar Ard-Stiurthoir, rinneadh roinnt athruithe straitéiseacha
agus oibriochtula ar an udardas, i bpairt mar thoradh ar leathnu shainordu Riksgdlden
ag an rialtas i dtreonna éagsula. Ba é an ceann ba shuntasai de na hathruithe sin na
udaras réitigh na Sualainne a neartu, a ndearnadh cuid de Riksgdlden de, d’'fhonn
géarchéimeanna a chosc agus, mas ga, bainc ata i ngéarchéim a bhainistiu, agus
rdthaiocht taisci a riar. Tugadh curaimi speisialta do Riksgdlden freisin le linn
phaindéim COVID-19 d’fhonn an t-ualach ar ghndlachtai a laghdu agus caillteanas
post a chosc. In 2018, d’aistrigh an rialtas freagracht as maoiniu a dirithiu do
bhainistiti agus ditiscairt dramhaiola niicléiche 6 SSM [Udards Sabhdilteachta
Radaiochta na Sualainne] go Riksgdlden. Mar thoradh ar na hathruithe a rinneadh ar
ghniomhaiochtai an udardais, rinneadh a fhis, a chuspoiri straitéiseacha, a chumas
anailiseach agus a fhocas a thabhairt cothrom le data agus a neartu. Toisc
thabhachtach eile ba ea ainmniu Riksgdlden mar udaras ¢igeandala. Leis sin, tugadh
isteach ceanglais nua maidir le hathléimneacht, slanddil, cosaint shibhialta agus
ullmhacht. Le linn mo thréimhse ansin, d’athraigh banc inmheanach an stdit a choras
fairsing TF. Maoiniodh na gniomhaiochtai nua, na corais agus freagrachtai TF,
chomh maith le heasnamh airgeadais tosaigh, go hiomlan tri choigilteas, tri bhainistiu
tionchair agus tri chuichdiriu.
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Rinneadh ceannaireacht agus oibriochtai an chomhlachta a neartu agus a athnuachan
0 thaobh torthai, malartu scileanna, earcaiochta, fostaiochta agus cultiir de. Bhi sé
thar a bheith tabhachtach cultur dearfach agus cuiditheach a thabhairt isteach
bunaithe ar chomhoibriu, anailis oibiachtuil, bunluachanna an rialtais lair agus cur
chuige arb é is priomhthréith do ceanglais maidir le déine a bhfuil ga leo ar mhaithe
le riarachan fonta agus dea-fheidhmiuil, casanna a bhainistiu agus udards poibli a
fheidhmiu.

Statrunai (Statriunai an Bhuiséid) ar feadh sé bliana ar a bhfuil freagracht as
buiséad an stdit agus, thar ceann na Sualainne, buiséad an Aontais a dhréachtu
agus a chaibidliu.

Le linn mo thréimhse mar Statrunai Buiséid, is é a bhi sa rol na feidhmiu mar chuntoir
is dluithe an Aire Airgeadais, beartas eacnamaioch a cheapadh agus a fhorbairt go
gniomhach agus a bheith freagrach as buiséad an stait a ullmhu agus a chaibidliu
laistigh d’Oifigi an Rialtais.

Bhi an Statrunai Buiséid i measc an ghrupa de cheannairi pdirtithe (rialtas ilphairti)
a bhi freagrach as bailchrioch a chur ar an mbuiséad. Airiodh san obair freisin
seasaimh a ghlacadh go leanunach agus aon chinnti a raibh impleachtai buiséadacha
acu né a bhféadfadh impleachtai buiséadacha a bheith acu a ullmhii. Airiodh leis an
obair an buiséad a chur i lathair go hinmheanach agus go seachtrach araon, agus
ionadaiocht a dhéanamh don Aireacht Airgeadais agus don rialtas i gcomhthéacsanna
eagsula.

Thairis sin, d’fhoin mé mar statrunai comhorduchdin san Aireacht Airgeadais. Is éard
a bhi i gceist leis sin, i measc nithe eile, feidhmiu mar chathaoirleach ar choiste
stiurtha na hAireachta, a bheith freagrach as pleandil oibriochtuil agus — tri na cinn
roinne agus i gcomhar leo — an obair laistigh den Aireacht a stiuradh.

Ghniomhachtaigh an Statrunai Buiséid foireann géarchéime na hAireachta agus bhi
sé i gceannas uirthi, agus ar an gcaoi sin bhi vol larnach aige i mbainistiu
géarchéimeanna éagsula. Ni raibh an rol sin nios soiléire nd i gcomhthéacs
ghéarchéim airgeadais 2008/2009 — géarchéim a bhi casta agus ilghnéitheach. Mar
shampla, bhi ga le creat a cheapadh go tapa chun bainc a bhainistiu le linn
géarchéime, lena n-diritear tograi le haghaidh reachtaiocht nua maidir le bainistiu
géarchéime san earndil airgeadais. Is éard a bhi i gceist le bainistiu géarchéime
freisin ‘pacdisti géarchéime’ éagsula a fhorbairt le haghaidh na réigiun agus na n-
earndlacha a bhi buailte go dona. Bhi tacaiocht do thiortha eile atd buailte agus an
fhreagairt idirndisiunta ar an ngéarchéim ina ngnéithe tabhachtacha freisin.

1 gcomhthéacs an Aontais, ghniomhaigh Statrunai an Bhuiséid mar ‘aire buiséid’ i
gCombhairle na nAiri i nddil le buiséad bliantuil an Aontais (ECOFIN BUDGET). Mar
chuid den obair sin bhi idirbheartaiocht ann ar bhuiséad bliantuil an Aontais laistigh
de Chomhairle na nAiri agus i gcaibidliocht idir-réitigh freisin le Parlaimint na
hEorpa agus leis an gCoimisiun Eorpach (da ngairtear ‘cruinnithe trithaobhacha’).
Airiodh mar chuid den obair freisin seasamh na Sualainne a dhréachtii agus a
chomhdhluthu, sainordu a fhail i bParlaimint na Sualainne agus cumarsdid a
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dhéanamh go seachtrach maidir leis na saincheisteanna sin.

Ceann roinne agus leas-ardstiurthoir ag Sveriges Riksbank [Banc Ceannais na
Sualainne] ar feadh sé bliana san iomlan.

I mo chail mar Leas-Ardstiurthoir ar an Roinn Beartais Airgeadaiochta, bhi mé
freagrach as an obair réamhaisnéise a chomhordu agus as treoirlinte a bhunu do
chinnti beartais airgeadaiochta agus do chumarsaid bhord bainistiochta Riksbank.
Bhi baint ag an obair freisin le hionadaiocht a dhéanamh ar Riksbank i
gcomhthéacsanna seachtracha éagsula.

Cathaoirleach no priomhoifigeach feidhmiuchdin:

o

©)

o

An Sainghrupa um an Eacnamaiocht Phoibli (ESO) (ocht mbliana). Is coiste
faoin Aireacht Airgeadais é an ESO agus ta sé de churam air anailis agus plé
neamhspleach a dhéanamh ar shaincheisteanna tabhachtacha sochaiocha. Is é
an bord a dhéanann é sin den chuid is mo agus é ag cinneadh tairgeadh
tuarascalacha éagsula a mhaoiniu, rud a fheidhmionn go minic mar bhonn
cailithe do chinnteoiri.

An Bord Réitigh (sé bliana). Chuidigh mé leis an udaras nua seo a fhorbairt
on tus agus bhi mé freagrach as oibriochtai a bhunu agus proisis agus
nosanna imeachta a bhunu.

Ollscoil Thiar (bliain go leith).

Combhalta boird:

o

O

Oifig Saothair na Sualainne (ocht mbliana). Le linn mo thréimhse ann,
rinneadh obair fhairsing d 'fhonn comhlionadh, solathar cui agus
monatdireacht ar spriocanna agus ar fheidhmiocht infheidhme a dirithiu, etc.
Le caitheamh ama, td an focas athraithe agus diritear anois ar athruithe
bunusacha a dhéanamh ar struchtur, ar chultur inmhedanach agus ar
eagraiocht an udarais. Bhi digitiu agus measunu ar thionchar infheistiochtai
TF ina bpriomhghnéithe de na hiarrachtai chun éifeachtulacht a mhéadu. An
priomh-rannchuidiu a rinne mise le linn na tréimhse nd an focas a choinnedil
ar chuspoiri, torthai agus rialachas inmhednach agus rialu inmheanach a
bhaint amach.

Oifig Ndisiunta Fiachais na Sualainne (naoi mbliana) (féach thuas).

Gniomhaireacht Roghnuichain na Sualainne (ar siul faoi lathair). Is
gniomhaireacht nua i seo a bhfuil baint agam léi; Taim i gceannas ar an
bprdiseas chun é an Ghniomhaireacht a fhorbairt. Is é an rol ata aici margadh
a chruthu le cisti arna solathar ar féidir le coigilteoiri pinsin Sualannacha
rogha a dhéanamh eatarthu agus sciar dar soldthar éigeantach pinsin a n-
infheistiu againn.

An Banc Infheistiochta Nordach (ar siul).
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e Cathaoirleach an Choimisiuin Tairgiulachta (coimisiun fiosruchain oifigiuil) (ar siul).

e Rapairtéir: freagrach as coimisiun fiosruchain oifigiuil ar rol an stdit i maoiniu an
aistrithe ghlais (ceithre mhi).

Bhi éifeachtulacht, tairgiulacht, pleandil buiséid, cur chun feidhme agus monatoireacht
ar bhuiséid agus ar oibriochtai, agus cuntasacht i gceist leis na roil ghairmiula éagsila
ata agam. Ina theannta sin, ta iarrachtai mora déanta agam chun anailisi riosca a
fhorbairt, obair na n-udaras a dhiriu ar thorthai agus rialachas agus rialu a neartu,
chomh maith le cultur fonta bainistiochta a neartu agus a leabu. San obair sin go léir,
leag mé béim ar roil thabhachtacha na n-initichdiri inmhednacha agus an chomhair
chosanta le hiniuchoiri seachtracha, lena n-diritear an Oifig Ndisiunta Iniuchoireachta.
Mhuin mo thaithi dom — agus tdim go daingean sa tuairim seo — go bhfuil ga le
dluthchomhar fonta idir an taobh oibriochtuil agus an fheidhm iniuchdireachta, agus
go bhfuil sé riachtanach, agus go bhfuil sé teagascach agus tabhachtach. Is minic a
thugann grinnscrudu a dhéanann geallsealbhdiri gairmiula inmheanacha agus
seachtracha ar oibriochtai léargas agus treoir maidir le conas is féidir obair agus
modhanna, etc. a fheabhsu.

2 Cad iad na héachtai is suntasai ata bainte amach agat i do ghairm?
Freagra

(a) Bearta an bhunphrionsabail ‘tus dite don obair’ a fhorbairt agus a chur i gcrich idir 2006
agus 2012. Ag an am, bhi fadhbanna forleathana ag an tSualainn, agus ni raibh cuid mhor
den daonra in aois oibre ag obair ar chuiseanna éagsula. [ mbeagan focal, ba é a bhi i gceist
leis an bprionsabal ‘tus dite don obair; sraith athchoirithe struchturacha fadréimseacha a
dhéanamh, ar laghduithe spriocdhirithe canach ioncaim iad na priomhghnéithe diobh, do
dhaoine a bhi ag obair agus scéimeanna darachais shoisialta éagsula a dhéanamh nios
doichte, lena n-diritear arachas difhostaiochta, do dhaoine nach raibh ag obair. Ba é an
aidhm a bhi leis sin na fostaiocht a spreagadh, agus d’éirigh go maith leis sin. De réir
taighdeoiri neamhspleacha, chuidigh na cinnti a rinneadh chun an difhostaiocht
fhadtéarmach a laghdu 1.5-2 phointe céataddin.

(b) Bainistiu géarchéime i ndail le géarchéim airgeadais 2008/2009 agus le paindéim
2020/2021.

Le linn na géarchéime airgeadais, bhi mé i mo runai stdit agus, faoi mo cheannaireacht,
forbraiodh creat nua chun déiledil le bainc ata i ngéarchéim i bhfior-am de réir mar a
thagann an ghéarchéim chun cinn. Ba é priomhchuspdir an chreata agus ar ngniomhaiochtai
cobhsaiocht airgeadais agus airgeadas poibli a chosaint agus cainiocoiri a chosaint. Ina
theannta sin, rinneadh athchoirithe struchturacha chun eisiamh an tsaothair agus an chaipitil
dhaonna a chosc. Mar thoradh air sin, rinneadh cobhsaiocht airgeadais a dhaingniu, d’fhan
an t-airgeadas poibli laidir, coinniodh an solathar saothair agus nior ardaigh an
difhostaiocht ach go measartha.

Le linn na paindéime, bhi mé i gceannas ar an Oifig Naisiunta Fiachais. Ba é an curam a bhi
orm a airithiu go raibh an rialtas in ann a chuid iocaiochtai a dhéanamh gan stro, an fiachas
naisiunta a bhainistiu agus rathaiochtai éagsula a chur ar fail do ghnolachtai a bhi i
ngéarchéim agus, in éineacht leis an Riksbank, cobhsaiocht airgeadais a dirithiu. Rinneamar
an réamhobair freisin chun instealltai caipitil suntasacha a dhéanamh isteach i ngnolachtai a
bhi i ngéarchéim, cé gur beart é sin nar gha duinn a dhéanamh. Chun géarchéimeanna a
bhainistiu, bhi ga le bealai nua oibre agus bhi curaimi breise i gceist, ionaid oibre
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chomhthreomhara a bhunu do roinnt priomhghrupai, agus é a chur ar chumas fhormhor mor
na ndaoine a bheith ag obair on mbaile. Ba phriomhghné den bhainistiu géarchéime i an
tsolubthacht, agus rialachas agus rialu a gcothabhdil agus a gcoimirciu ag an am céanna.
Leagadh an curam orm freisin, mar an duine ata i gceannas, tacu le m’fhoireann agus iad a
chur ar a suaimhneas ag an am a bhi suaite.

(c) Tairgiulacht mhéadaithe agus feidhmiocht fheabhsaithe ag Oifig an Fhiachais Naisiunta.
Baineadh é sin amach tri iarracht spriocdhirithe chun anailis riosca ata oiriunach don
fheidhm a fhorbairt, agus rialachas agus rialu a fheabhsu agus a neartu, agus béim nios mo d
leagan ar thorthai, agus tri chultur fonta bainistiochta a thabhairt isteach. Tharla coigilteas
mor mar thoradh air sin, cé gur leathnaiodh a shainordu rialtais, cuireadh borradh faoin
bhfeidhmiocht agus rinneadh rialachas agus rialu nios doichte.

(d) 12 chas de ‘bhreabaireacht agus éilliv’, ciapadh agus rialachas agus rialu inmhednach
neartaithe a chomhrac. Bhi morathru culturtha i gceist leis sin san Oifig Naisiunta Fiachais.
Bhi an Oifig Naisiunta Fiachais ag diriu ar dtus ar bhreabaireacht amhrasta i dtaca le roinnt
cursai a cuireadh ar fdil go seachtrach. Chinn mé 12 bhall foirne a chiuiseamh agus na
himeachtai a phoibliu. Ni raibh foireann na hOifige Naisiunta Fiachais ina haonar agus iad
ag gniomhu go michui, agus bhi iarmhairti ag laimhsedil thrédhearcach na hOifige ar an
dabhar ar fud earndil phoibli na Sualainne.

(e) San obair da dtagraitear thuas baineadh amach ord agus soiléireacht, sasamh agus
iontaoibh poist, agus is féidir achoimre a dhéanamh uirthi ar bhealai éagsula - bealach
amhain na an léiriu on suirbhé foirne deireanach ag Oifig an Fhiachais Ndaisiunta a raibh
mise bainteach leis agus a tharla le linn mo thréimse ann. Thug an bord bainistiochta toradh
‘gan fasach’ air.

3.  Cén taithi oibre ata agat ar eagraiochtai idirnaisiunta ilchultirtha agus
ilteangacha no ar institiuidi idirnaisiunta ata lonnaithe lasmuigh de do thir
dhichais?

Freagra

(a) Bhi mé i mo chomhalta de Chomhairle Airi BUDGET ECOFIN ar feadh beagan os
cionn sé bliana, lena n-diritear sé mhi mar Uachtaran (in 2009). Airiodh san obair sin
caibidliocht i gcruinnithe trithaobhacha le Parlaimint na hEorpa agus leis an
gCoimisiun, agus tograi na Comhairle a chur i lathair agus a chosaint i bParlaimint
na hEorpa;

(b) Bhi mé i mo chomhalta de choiste réitigh UBE agus FSB ar feadh naoi mbliana.
Airitear ar shainchiiram na geoisti sin tograi a chur ar aghaidh agus a chaibidlii,
chomh maith le gniomhu maidir le rialachdin agus ceanglais éagsula d’institividi
airgeadais agus bearta leantacha a dhéanamh ina leith;

(c) Bhimé i mo chomhalta de Bhord Stiurthdiri an Bhainc Infheistiochta Nordaigh le dha
bhliain anuas. Is é priomhchuram an bhoird rialachas agus rialu fonta a dirithiu, dul i
bhfiontar a rialu agus a mheasunu agus cinneadh a dhéanamh maidir le
hinfheistiochtai i dtionscadail chui.

4.  Ar deonaiodh urscaoileadh duit 6 na dualgais bhainistiochta a rinne ti roimhe seo,
ma ta feidhm ag nos imeachta den sort sin?

Freagra I gconai
5. Cé acu de na poist ghairmiula a bhi agat roimhe seo a bhi agat mar thoradh ar

ainmnituchan polaitiiil?
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Freagra
(a) Leas-Cheann oifigi parlaiminte an Phairti Mheasarthaigh tri bliana (2003-2006).
(b) An Statrunai don Aire Airgeadais; direach breis agus sé bliana (2006-2013).
6. Cad iad na tri chinneadh is tabhachtai a raibh baint agat leo i do shaol gairmiuil?
Freagra

(a) Bearta a dhéanamh maidir leis an mbunphrionsabal ‘tus oibre don obair’ ata leagtha
amach sa fhreagra ar cheist 2 thuas.

(b) Beartais eacnamaiocha iomchui a cheapadh agus cinneadh a dhéanamh ina leith
agus creatai bainistithe géarchéime a fhorbairt (féach thuas), le linn ghéarchéim
airgeadais 2008/2009 agus le linn phaindéim 2020/2021 araon. Ina theannta sin,
cinnti maidir le laimhsedil géarchéime ¢ dhearcadh praiticiil.

(c) Cuisimh phrainneacha i gcasanna amhrasta de ‘bhreabaireacht agus éilliv’ san Oifig
Ndaisiunta Fiachais. Féach freisin an freagra ar cheist 2. D ’eascair athrii mor cultuir
as an méid sin faoi mo cheannaireacht. (Féach thuas.). Ina dhiaidh sin, bhi sé de
cheangal ar a lan udaras déanamh amhlaidh, agus ar deireadh mar thoradh air,
cuisiodh a lan statseirbhiseach i gcionta a bhain le breabaireacht. Ina theannta sin,
an rialachas a neartu, an rialii agus focas ar thorthai san Oifig Saothair agus san
Oifig Naisiunta Fiachais.

Neambhspleachas

7.  Sonraitear sa Chonradh nach méor do Chomhaltai na Ciirte Initchoiri a bheith
‘go hiomlan neamhspleach’ i gcomhlionadh a ndualgas. Conas a dhéanfa beart de
réir na hoibleagaide sin agus do dhualgais ionchasacha 4 gcomhlionadh agat?

Freagra Is iad an neamhspleachas, an t-ionracas, an oibiachtulacht, an trédhearcacht agus
an ghairmiulacht na bunphrionsabail is bonn le creidiunacht na Cuirte. Mda cheaptar
mé, comhlionfaidh mé na rialacha agus na prionsabail a leagtar sios leis an dli agus le
treoirlinte na Cuirte, etc. éireoidh mé as roil eile, cleachtfaidh mé neamhfhulaingt i
gcaidreamh le pdirtithe seachtracha maidir le tionchar, bronntanais, siamsaiocht, etc.
agus déanfaidh mé é sin go hionraic. Is leis na bunphrionsabail a chinnfear mo chur
chuige i leith an roil. Ni lorgoidh mé na ni ghlacfaidh mé treoracha 6 dhuine ar bith. Ni
bheidh aon fhadhb ar bith agam fanacht go hiomlan neodrach, is cuma cé no cad ata a
ghrinnscrudu. I m’iompar pearsanta, déanfaidh mé iarracht dea-shampla a thabhairt. 1
mo shaol gairmiuil, is é an cliant deiridh i gconai an saoranach. Beidh m’aird dirithe
anois ar leas shaoranaigh an Aontais.

8.  An bhfuil aon sealichais ghno no6 airgeadais né aon ghealltanais eile agatsa n6 ag
do gharghaolta (tuismitheoiri, dearthaireacha agus deirfitiracha, pairti dlithiuil
agus leanai) a d’fhéadfadh a bheith i gcoinbhleacht le do dhualgais ionchasacha?

Freagra NIL

9.  An bhfuil ta sasta do leasanna airgeadais agus gealltanais eile go 1éir a nochtadh
d’Uachtaran na Cuirte agus iad a chur ar fail don phobal?

Freagra TA

10. An bhfuil td rannphairteach in aon imeachtai dlithiila reatha? Ma t4, tabhair
sonrai dainn.

Freagra NIL
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11. An bhfuil aon rol gniomhach né feidhmiuchain agat sa pholaitiocht, ma ta, ar cén
leibhéal? An raibh aon rol polaitiuil agat le linn na 18 mi seo caite? Ma ta, tabhair
sonrai dainn.

Freagra NIL

12. An éireoidh tu as aon oifig thofa n6 an dtabharfaidh ta suas aon fheidhm
ghniomhach lena ngabhann freagrachtai i bpairti polaitiiil ma cheaptar i do
Chomhalta den Chuirt tha?

Freagra EIREOIDH

13. Conas a laimhsealfa mor-neamhrialtacht no fiu cas calaoise agus/no éillithe a
bhaineann le daoine i do Bhallstat tionscnaimh?

Freagra Tuairisc a thabhairt agus caingean dli a thionscnamh ar an mbealach forordaithe
agus seanbhunaithe, gan beann ar an dit a dtarlaionn sé no cé a bhaineann leis. Ta
taithi abhartha agam; Féach ceist 2 thuas.

Comhlionadh na gcuraimi

14. Cad iad na priomhghnéithe ba cheart a bheith ag cultur fonta bainistiochta
airgeadais in aon seirbhis phoibli? Conas a d’théadfadh CIE cabhru lena
fhorfheidhmiu?

Maidir le cur chuige bunusach foriomlan i leith na bhfreagrai ar na ceisteanna seo a
leanas, bheadh sé dana uaim tracht a dhéanamh ar bhealai éagsula oibre, agus ar
oibriu le chéile, gan taithi phearsanta a bheith agam orthu. Is é mo thuairim, go
gineardalta, gur mhaith liom ar dtus teacht ar mo thuairim féin ar shaincheisteanna sula
mbainfidh mé tatail astu. Ni chiallaionn sé sin go bhfuilim saonta no neamhullmhaithe,
dfach; go deimhin, is minic a bhailim eolas roimh ré.

Freagra Saintréith de chultur bainistiochta fonta is ea inniulacht, ordulacht, éifeachtulacht,
oscailteacht, trédhearcacht agus cumarsaid. Ta anailis agus measunu riosca atd
criochnuil agus struchturtha, obair leantach, timpeallacht rialaithe ina bhfuil corais
rialaithe inmheanacha agus sheachtracha, rialuithe agus faireachan, agus cuntasacht
mar shaintréith den chultur sin freisin. Leis sin, glactar leis inter alia, go bhfuil dea-
cheannaireacht agus cur chuige gairmiuil neamhspleach ann. I gcultur bainistiochta
trédhearcach agus fonta, ta sé nadurtha diriu i gconai ar leasanna is fearr an
tsaoranaigh. Is cultur é a bhfuil, inter alia, dlithiulacht, oibiachtulacht, gairmiulacht,
stuamacht a mhéid a bhaineann le hairgead daoine eile, agus cur chuige cuiramach
maidir le cisti a bhainistiu mar shaintréithe de. Ciallaionn sé sin, i measc nithe eile,
éifeachtulacht agus éifeachtacht a choimirciu.

15. Faoin gConradh, ceanglaitear ar an gCuirt cabhru leis an bParlaimint a
cumhachtai rialaithe a fheidhmiti ar chur chun feidhme an bhuiséid. Cén chaoi a
gcuirfea tuilleadh feabhais ar an gcomhar idir an Chuirt agus Parlaimint na
hEorpa (go hairithe, a Coiste um Riali Buiséadach) chun feabhas a chur ar an
maoirseacht phoibli ar an gcaiteachas ginearalta agus ar a luach ar airgead araon?

Freagra

Féachfaidh mé le comhar a fheidhmionn go han-mhaith a bhaint amach bunaithe, inter
alia, ar ardleibhéal trédhearcachta, gairmiulachta, ardleibhéal muinine agus
iontaoibhe frithphairti, agus meas agus tuiscint fhrithphairteach ar na roil éagsula ata
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againn. Ar ndoigh, rud amhdin a bhfuiltear ag suil leis is ea go mbionn tionchar ag na
tuarascalacha a thairgtear agus ag an obair a dhéantar, rud a bhraitheann, da réir sin,
ar an gcaoi a ndéanann an Pharlaimint obair leantach ar na tuarascdlacha agus ar na
moltai. Da réir sin, ta sé mar aidhm agam leibhéal ard abharthachta agus cdiliochta a
dirithiu i dtuarascalacha na Cuirte chun obair iardain na Parlaiminte agus an
Choimisiuin a éascu. (Féach thios freisin.)

16. Cén breisluach a mheasann tu a bhaineann le hinitichéireacht feidhmiochta agus
cén chaoi ar cheart na torthai a ionchorpru i nésanna imeachta bainistiochta?

Freagra Ta iniuchadh feidhmiochta a dhéantar i gceart tabhachtach chun a dirithiu gur
baineadh usdid éifeachtach as cisti agus, ar deireadh, chun muinin na saoranach a
chinntiu. I mo thaithi féin, ina theannta sin, is féidir le hinitichai go leor a fhoghlaim o
iniuchadh feidhmiochta a rinneadh i gceart. Go minic, bhi torthai iniuchdireachta
feidhmiochta oiliunach dom i mo chail mar cheannaire udardis né mar chomhalta boird
laistigh d udarais agus de ghnolachtai. Bhi mé in ann an taithi agus an t-eolas sin a

chur i bhfeidhm ansin i rialachas na n-udardas, inter alia, d’fhonn feabhsuithe a
dhéanambh.
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17. Conas a d’fhéadfai feabhas a chur ar an gcomhar idir an Chuirt Iniuchoiri, na
hinstitigidi naisiunta inivichta agus Parlaimint na hEorpa (an Coiste um Rialu
Buiséadach) chun buiséad an Aontais a iniuichadh?

Freagra [ gcomhréir le mo chur chuige bunusach foriomlan mar a leagtar amach thuas,
creidim go bhfuil malartu faisnéise dea-fheidhmiuil, struchturtha agus trédhearcach,
tuiscint mhaith ar riachtanais agus socruithe comhoibriocha gach taobh
rithabhachtach. Is comhphdairtiocht é! Ba mhaith liom é sin a chosaint.

18. Conas a dhéanfa tuilleadh forbartha ar thuairisciit CIE chun an fhaisnéis uile is ga
a thabhairt do Pharlaimint na hEorpa maidir le cruinneas na sonrai a chuireann
na Ballstait ar fail don Choimisitin Eorpach?

Freagra Go gineardlta, ni mor an tuairisciu a bheith bunaithe ar fhorbairt leanunach agus ar
idirphlé leanunach, leis an gCuirt lena dirithiu go bhfaighidh Parlaimint na hEorpa
(agus an Chombhairle) faisnéis abhartha ata bunaithe ar oibriochtai agus oiliunach.
Gné larnach de sin is ea feabhas leanunach a chur ar a usaidi ata barulacha agus
moltai na Cuirte, i.e. a dirithiu gur féidir gniomhii ina leith agus obair leantach a
dhéanamh orthu. Is é sin freisin ar mhaithe leis an gcliant deiridh, an pobal.

Ceisteanna eile

19. An ndéanfaidh ta d’iarrthodireacht a tharraingt siar ma bhionn tuairim
neamhfhabhrach ag an bParlaimint ar do cheapachan mar Chombhalta den
Chuirt?

Freagra DEANFAIDH. Tda muinin, meas agus muinin na Parlaiminte bunriachtanach domsa.
Os rud é go bhfuil comhar fonta idir an Chiiirt agus an Pharlaimint a oibrionn go maith
agus ata bunaithe ar mhuinin rithabhachtach, taim den tuairim go mbeadh sé deacair
dom mo churaimi a chomhlionadh i gceart mura mbeadh muinin agus tacaiocht ag
m’iarrthoireacht. I gcuinsi den sort sin, da réir sin, tharraingeoinn siar
m’iarrthoireacht.
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