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AZ EUROPAI PARLAMENT HATAROZATARA IRANYULO JAVASLAT

Hans Lindbladnak a Szamvevdoszék tagjava torténo kinevezésérol
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Konzultacio)

Az Eurdpai Parlament,

tekintettel az Europai Unid miikodésérol szolo szerzddés 286. cikkének (2) bekezdésére,
amelynek megfelelden a Tanacs konzultalt a Parlamenttel (C9-0379/2023),

tekintettel eljarasi szabalyzata 129. cikkére,
tekintettel a Koltségvetési Ellendrzd Bizottsag jelentésére (A9-0000/2023),

mivel a Tanécs 2023. oktober 16-i levelével konzultalt az Europai Parlamenttel Hans
Lindbladnak a Szdmvevdszék tagjava torténd kinevezésérol,

mivel a Koltségvetési Ellendrzd Bizottsag ezt kovetden értékelte — kiilondsen az
Eurdpai Unid mikodeésérol szolo szerzddés 286. cikkének (1) bekezdésében foglalt
feltételek szempontjabol — Hans Lindblad képességeit; mivel ezen értékelés keretében
az emlitett bizottsag megkapta Hans Lindblad onéletrajzat és a neki kiildott irasbeli
kérdoivre adott valaszait;

mivel a bizottsag a tovabbiakban — 2023. november 29-én — meghallgatta Hans
Lindbladot, aki a meghallgatdson bevezetd nyilatkozatot tett, majd valaszolt a bizottsag
tagjai altal feltett kérdésekre;

kedvezden/kedvezdtleniil véleményt nyilvanit a Tandcs Hans Lindblad szdmvevdszéki
tagga torténd kinevezésére iranyul6 javaslatarol,

utasitja elndkét, hogy tovabbitsa ezt a hatarozatot a Tanacsnak és tdjékoztatas céljabol a
SzamvevOszéknek, valamint az Eurdpai Uni6 tobbi intézményének és a tagallamok
ellendérzd intézményeinek.
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1. MELLEKLET: HANS LINDBLAD ONELETRAJZA

Szakmai onéletrajz

Oktatds
2010  Kozgazdasagtani doktori fokozat, Stockholmi Egyetem
Disszertacio cime: Essays on Unemployment and Real Exchange Rates

1996  Licenciatusi fokozat, Stockholmi Egyetem
Dolgozat cime: Persistence in Swedish Unemployment Rates

1986  BSc diploma, Stockholmi Egyetem
1981  Hadtudomanyi BSc, besorozott tiszt, Ndsbypark Haditengerészeti Akadémia

1979  Természettudomanyi alapképzés, Saltsjobadens Samskola [saltsjobadeni koedukalt iskola]

Tisztségek és feladatok
2022 —jelenleg Elnodk, Produktivitetskommissionen [Termelékenységi Bizottsag] (Fi 2023:03)
Hivatalos vizsgalobizottsag

2022 —jelenleg Igazgatdsagi tag, Svéd Alapkivalasztasi Ugynokség
Az igazgatosagban végzett munkaja eddig az 01j hatosag l1étrehozasara terjedt ki.

2022 —jelenleg A Nordiska Investeringsbanken [Eszaki Befektetési Bank] igazgatotanicsanak tagja
Egy pénzintézet szokésos iranyitasi tevékenységei, figyelembe véve azt a tényt, hogy
Svédorszag a bank tékéjének valamivel tobb mint egyharmadat birtokolja. A bank a kiilonb6zd
fenntarthato projektek finanszirozasara dsszpontosit. Az igazgatotanacs feladata tobbek kozott
az, hogy megvizsgalja a projektkérelmeket, felelosséget vallaljon a megfeleloségért, és biztositsa
az elszdmolasok helyességét és a bank céljainak elérését.

2013 6ta folyamatosan Az SNS [Uzleti és Politikai Tanulméanyok Kézpontja] kuratériumanak tagja.
Az SNS Svédorszag egyik legelismertebb agytrosztje. Tagsag tobbek kozott azzal jar, hogy
felhivjak a figyelmet az SNS-re. Egyben tiszteletbeli tisztségnek is tekintendd.

2023-2023 A Kommuninvest [svéd dnkormanyzati finanszirozasi ligyndkség] kutatasi bizottsaganak tagja
A Kommuninvest tudomanyos tanacsanak tanacsadoja.

2023-2023 Az igazgatotanacs pottagja, Regelradet [a jogalkotds mindségének javitasaval foglalkozo svéd
tanacs].
A Regelradet értékeli a kormany 4altal a kiilonb6z6 javaslatokhoz készitett hatasvizsgalatokat.

2022-2023 Vezérigazgatd, Hogskolan Vist [Nyugati Egyetem]
Szokasos iranyitdsi munka, beleértve a célkitlizések, elszamoldsok és szakpolitikai
dokumentumok nyomon kovetését. A Hogskolan Vist a munkadba integralt tanuldsra
specializalodott, amely mind a kdzszféraval, mind az iizleti szféraval egyiittmitkodve zajlik.

2015-2023 Igazgatosagi tag, Arbetsformedlingen [Munkaiigyi Hivatal]
Az els6 években a munkat inkabb a szokasos iranyitasi tevékenységek jellemezték. Kiterjedt
munka folyt a megfeleldség, a megfeleld beszerzés, a hasznalhato célértékek és a teljesitmény
nyomon kovetése stb. érdekében. Az elmult években a hangsuly eltolodott abba az iranyba, hogy
elésegitsék az alapvetd valtozasok véghezvitelét a Hivatal felépitésében, belso kultarajaban és
szervezetében. A digitalizacio és az IT-beruhdzasok hatasvizsgalata alapvetd fontossagu elemei
a hatékonysag novelésére iranyuld eréfeszitéseknek.

2022 Eléado Finansiering av niringslivets grona omstéllning [Az tizleti szektor z6ld atallasanak
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2013-2017

finanszirozasa]

A kiildetés célja tobbek kozott az volt, hogy azonositsa az iizleti szektor zold atallasanak
finanszirozasa el6tt allo lehetséges akadalyokat, és javaslatot tegyen azok elkeriilésének
lehetséges modjaira. A jelentésben targyalt témak kozé tartozik a nyugdijrendszer szerepe ebben
az Osszefiiggésben.

A Riksgilden [Svéd Allamadéssag Hivatal] foigazgatdja és a Riksgildskontoret [Svéd

Allamadéssag Hivatal] vezetdije
A Riksgidlden féigazgatoja a Riksgdldskontoret (Riksgédlden) vezet6je, amely a tavozasom idején
mintegy 230 embert foglalkoztatott. A Riksgédlden négy 6 feladata, hogy az allam belsé
bankjaként miikodjon (évente mintegy 200 millio kifizetés, amelyek koriilbeliil 7000 milliard
svéd koronat tesznek ki), garanciakat és hiteleket ny(ijtson az allam nevében, kezelje az
allamadossagot, €s biztositsa a pénziigyi stabilitast. Ez utobbit tobbek kozott a bankok tokéjére
¢és adossagara vonatkozo kovetelmények meghatarozasaval, nemteljesités esetén a
valsaghelyzetbe keriilt bankok iranyitasa felelosségének atvallalasaval és a betétbiztositas
kezelésével érik el. Ezenkiviil a Riksgélden felelds a kiégett nuklearis fiitdelemek kezelésének és
artalmatlanitasanak finanszirozasaért. A miikodés nagy informatikai raforditast igényel, és az
informatikai részleg mintegy 60 fobdl all. A Riksgéilden szdmos nemzetkdzi forumon vesz részt,
els6sorban a fizetési rendszerek kialakitdsaval és a pénziigyi stabilitassal kapcsolatban.
Széleskorii megbizatasa azzal jar, hogy kiterjedt kapcsolatokat apol mas hatosagokkal és az
izleti kozosséggel.

Foigazgatoi hivatali idém alatt a hatosag szamos stratégiai és miitkddési valtozason ment
keresztiil, részben annak eredményeként, hogy a kormény tobb kiilonbdz6 iranyba is
kiterjesztette a Riksgélden megbizatasat. E valtoztatasok koziil a legjelentdsebb az volt, hogy
Riksgilden a valsagmegeldzésért s sziikség esetén a valsagba kertilt bankok kezeléséért,
valamint a betétbiztositas igazgatasaért felelds allami hatosagga valt. A Riksgdlden a Covid19-
vilagjarvany idején is kiilonleges feladatokat kapott a vallalkozasok terheinek csdkkentése €s a
munkahelyek megsziinésének megel6zése érdekében. 2018-ban a kormany az SSM-tdl [Svéd
Sugarvédelmi Hatdsdg] a Riksgéldenre ruhazta at a nukleéris hulladékok kezelésének és
artalmatlanitasanak finanszirozasaval kapcsolatos feleldsséget. A hatosag tevékenységében
véghezvitt valtoztatasok a hatosag jovoképének, stratégiai célkitiizéseinek, elemzési
kapacitasanak és fokuszanak aktualizalasat és megerdsitését jelentették. Egy masik fontos
tényez6 az volt, a Riksgéldent vészhelyzeti hatosagga jelolték ki. Ez uj kovetelményeket vezetett
be a reziliencia, a biztonsag, a polgari védelem és a felkésziiltség tekintetében. Az ott toltott
idom alatt az allam bels6 bankja megvaltoztatta az informatikai rendszerét. Az 0j
tevékenységeket, informatikai rendszereket és felel6sségi koroket, valamint a kezdeti pénziigyi
hianyt teljes mértékben megtakaritasokbdl, illetve hataskezelésen és racionalizalason keresztiil
finansziroztak.

A bekovetkezett valtozasok megerdsitették ¢s megujitottak a szervezet vezetését és miikodését
az eredmények, a készségek megosztasa, a munkaerd-felvétel, a munkaszervezés és a szervezeti
kultara tekintetében. Kiilondsen fontos volt egy olyan pozitiv és konstruktiv kultura bevezetése,
amely az egyiittmiikodésen, az objektiv elemzésen, a kozponti kormanyzat alapvet6 értékein,
valamint egy olyan megkdzelitésen alapul, amelyet a jo és jol miikodoé ligykezelés és a
kozhatalom gyakorlasanak szigora jellemez. A munka eredményeképpen tobbek kozott olyan
személyzeti felmérések sziilettek, amelyeket az igazgatdtanacs ,,példa nélkiilinek” nevezett.

A Riksgélden mérlegében benne van a teljes allamhaztartas. Ez, valamint a hatosag
tevékenységében bekdvetkezett jelentds valtozasok gondos ellendrzés targyat képezték.

A hatosag vezetdjeként nagyon szoros szakmai egyiittmiikddést és tudascserét folytattam a
Riksrevisionen [Svéd Allami Szamvev8szék] és a Riksgilden ellendrzésében segédkez6
tanacsadokkal. Az ilyen ellendrzés nemcsak a hatdsdg alapvetd megbizatasa szempontjabol
fontos, hanem a Riksgélden is profitalt a konyvvizsgaldk, a tanacsadok és az alkalmazottak
kozotti tudasmegosztasbol.

CEO, Returpack Svenska AB
A Returpack felelés az aluminiumdobozok és PET-palackok ujrafeldolgozasaért. Az ott toltott
idom alatt a vallalat forgalma koriilbeliil 2 milliard SEK volt. A Returpack egyenld aranyban a
szakma és a svéd sorgyarak tulajdonaban van. A szokasos vezérigazgatoi feladatkorok mellett az
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volt a feladatom, hogy segitsek a fenntarthatosagi és gazdalkodasi eréfeszitések stratégiai
fejlesztésében, és targyaljak a tulajdonosokkal kiilonboz6 vitas kérdésekrol és az iranyvonalat
érint6 dontésekrol.

2013-2020 Testiileti elnok, kozgazdasagi szakértdi csoport, ESO
Az ESO a Pénziigyminisztérium ala tartozo bizottsdg, amelynek feladata a fontos tarsadalmi
kérdések fiiggetlen elemzése és megvitatasa. Ez foként ugy torténik, hogy a testiilet dont
kiilonbozo jelentések elkészitésének finanszirozasarol, amelyek viszont gyakran hiteles alapként
szolgalnak a dontéshozok szamara.

20142015 A Vallalkozoi Bizottsag tagja
A bizottsag kezdeti feladata a vallalkozoi és foglalkoztatési feltételek atfogo feliilvizsgalata volt.
Alig egy évvel késébb a kormany megvaltoztatta a bizottsag tevékenységének 6 iranyat,
korlatozta a megbizatasat, és valamennyi tagjat elbocsatotta.

20062013 A pénziigyminiszter mellé rendelt koltségvetési allamtitkar, Pénzligyminisztérium
Koltségvetési allamtitkarsagom idején a feladatkorom a gazdasagpolitika aktiv alakitasabol és
fejlesztésébdl allt, valamint én feleltem az allami koltségvetés eldkészitéséért és a kormanyzati
hivatalokon beliili letargyalasaért. Ennek a munkénak a f6 szempontjai kdz¢ tartozott a ,,munka
az els¢” elv megerdsitésére iranyuld javaslatok kidolgozasa, beleértve a kiilonb6zo
tarsadalombiztositasi és nyugdijrendszerek modositasat is.

A koltségvetésért felelos allamtitkar a partvezetdk azon csoportjaba tartozott, amely a
koltségvetés véglegesitéséért felelt. A munka magéaban foglalta tovabba az allaspontok
folyamatos elfogadasat és minden olyan dontés elokészitését is, amelynek koltségvetési vonzata
volt vagy lehetett volna. Ez azt jelentette, hogy részt vettem a legtdbb el6készitd munkaban,
beleértve a kormannyal és a kormanyzati hivatalok munkacsoportjainak tobbségével folytatott
altalanos elokészitést is. A munka kiterjedt a koltségvetés belso €s kiilsé bemutatasara, valamint
a Pénziigyminisztérium és a kormany képviseletére kiilonb6zé koriilmények kozott.

Emellett a Pénziigyminisztériumban koordinal6 allamtitkarként is dolgoztam. Ez egyebek
mellett azzal jart, hogy a minisztérium iranyitobizottsaganak elnoki tisztét toltdttem be, felelds
voltam az operativ tervezésért, és — a foosztalyvezetokon keresztiil és veliik egytittmikodve —
iranyitottam a minisztériumon beliili munkat.

A koltségvetésért felelos allamtitkar aktivalta és vezette a minisztérium valsagstabjat, igy
kozponti szerepet jatszott a kiilonbdzo valsaghelyzetek kezelésében. Ez kiilondsen
nyilvanvalova valt a 2008/2009-es pénziigyi valsaggal 6sszefliggésben, amely egy Osszetett és
sokrétii valsag volt. A munka soran példaul gyorsan ki kellett dolgozni a valsagban 1év6 bankok
kezelésének keretrendszerét, beleértve a pénziligyi szektor valsagkezelésérdl szolo 1
jogszabalyokra vonatkozé javaslatokat is. A valsagkezelés kiilonb6z6 ,,valsagcsomagok™
kidolgozésat is magaban foglalta, a kiilondsen sulyosan érintett régidk és dgazatok esetében.
Szintén kiemelt fontossagu elem volt a tobbi érintett orszagnak nyujtott tdmogatas és a valsagra
adott nemzetkdzi valasz.

Az Unioval osszefliggésben a koltségvetési allamtitkar a Miniszterek Tanacsaban ,,kdltségvetési
miniszterként” jar el az EU éves koltségvetése tekintetében. A munka kiterjedt az EU éves
koltségvetésérdl folytatott targyalasokra mind a Miniszterek Tanacsaban, mind az Eurdpai
Parlamenttel és az Eurdpai Bizottsaggal folytatott egyeztetd targyalasokon (un. ,.haromoldala
targyalasok™). Ez magaban foglalta Svédorszag allaspontjanak kidolgozasat és egységesitését, a
svéd parlamentben a mandatum megszerzését és a kiils6 kommunikacidt ezekben a kérdésekben.
Lasd még a ,,Nemzetkozi tisztségek” cimii részt.

A 2006-o0s kormanyvaltast kovetd elsé honapokban adoiigyekért felelds allamtitkar is voltam.
2003-2006 A Mérsékelt Part parlamenti irodajanak helyettes vezetdje

Az irodakban dolgozé mintegy 15 adminisztrator vezetdje, akik mindannyian egyetemi

diplomaval rendelkeztek. A kérdéses idoszakban a Mérsékelt Part politikaja alaposan atalakult.

Ez igaz volt a parlamenti irodak mint a valtozas kdzpontjainak személyi allomanyara,
hataskorére és helyzetére is. A munka magaban foglalta a bels6 konszolidaciot és a kiilsé
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prezentaciokat is.

1997-2003 Részlegvezetd (két kiilonb6zo osztaly) és foigazgato-helyettes, Riksbank [Svéd Kozponti
Bank]
Az arelemzési €s a makroelemzési részleg (kb. 6, illetve 20 alkalmazott) vezetdjeként végzett
munka soran a Riksbank svéd gazdasagra vonatkozé eldrejelzéseit készitettem el, és
munkamodszereket dolgoztam ki. A Monetaris Politikai Osztaly féigazgato-helyetteseként
(mintegy 50 f6s személyzettel) én voltam felelds az elérejelzési munka koordindlasaért, valamint
a Riksbank igazgatdtanacsanak monetaris politikai dontéseihez és kommunikacidjahoz
szlikséges iranymutatasok kidolgozasaért. Ellattam a Riksbank kiilsé képviseletét is, részt vett
példaul sajtotajékoztatokon.

1995-1997 Doktorjelolt és dsztondijas, Stockholmi Egyetem
Posztgradualis tanulmanyok.

1989-1995 Referens, Pénziigyminisztérium
Adminisztrator a Kozgazdasagi Osztalyon, feladata a svéd gazdasagra vonatkozo kiilonb6z6
elemzések ¢€s eldrejelzések készitése. Feladataim kozé tartozott a hosszabb tdva gazdasagi
tendencidk leirasa, a hosszu tavl tanulmanyokkal 6sszhangban kdzéptavu értékelések készitése,
valamint elemzések és adatok készitése a ,,Nyugdijcsoport” szdmara, mindezt kiilonb6z6
modellek alapjan.

1986-1989 Kutatési asszisztens/adminisztrator, Konjunkturinstitutet [Orszagos Gazdasagkutatd Intézet]
A svéd gazdasag kiilonbozo teriiletein az eldrejelzésért és a modszertani fejlesztésért felelds
adminisztrator.

1985 Elsé tiszt, HMS Diamman

1982 Elso tiszt, HMS Norsten

1980 Iskolagondnok, Saltsjobadens Samskola [saltsjobadeni koedukalt iskola]

1979-1980 Postas, Saltsjobaden, 1. postahivatal

Egyéb feladatkioriok

A Svéd Statisztikai Hivatal Fogyasztoi Arindex Bizottsaganak tagja, részben a kormany megbizottjaként (1989—
1992), részben pedig a Riksbank képvisel6jeként (1997—-1999).

A Riksbank szakpolitikai csoportjanak tagja.

A Pénziigyminisztérium szakpolitikai csoportjanak tagja.

Nemzetkozi tisgtségek

2009 Az ECOFIN Koltségvetési Tanacsanak elndke a svéd elndkség alatt
A munka magaban foglalta a Miniszterek Tanacsa altal az EU 2010. évi éves koltségvetésére
vonatkozoan benytjtott javaslatanak kidolgozasat, ami kiterjedt targyalasokat igényelt az
Eurodpai Bizottsaggal és a tagallamokkal. Ezt kdvetden én vezettem a Tandacs ¢és az Europai
Parlament kozotti targyalasokat. Ezenkiviil én feleltem a kiils6 kommunikécioért a tanacsi
targyalasok és az Eur6pai Parlamenttel folytatott megbeszélések eredményeivel kapcsolatban.
A feladatok kozé tartozott az allaspontok és a targyalasi mandatum konszolidalasa a svéd
parlamentben.

20062012 Svédorszag ,,minisztere” az ECOFIN Koltségvetési Tanacsaban
A munka soran a Miniszterek Tanacsaban, a Bizottsaggal és az Eurdpai Parlamenttel szemben az
EU éves koltségvetésével kapcsolatos svéd allaspontrol kellett érvelni, azt képviselni és
targyalni. A munka magaban foglalta a svéd parlamentben foly6 konszolidacios tevékenységet,
valamint a kiilsé kommunikaciot is.

20132022 A Riksgilden szamos nemzetk6zi forumon képviselteti magat, féként a pénziigyi stabilitassal
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kapcsolatban.
Részt vettem tobbek k6zott az Eurdpai Bankhatosag (EBA) és a Pénziigyi Stabilitasi Tanacs
(FSB) szanalasi bizottsagaiban.

2022 —jelenleg A Nordiska Investeringsbanken [Eszaki Befektetési Bank] igazgatotanacsanak tagja (1asd

fent).
Publikaciok
2022 Finansiering av niringslivets grona omstéllning [Az tizleti szektor z61d atallasanak
finanszirozésa], jelentés, kormanyzati hivatalok
2010 Essays on Unemployment and Real Exchange Rates, doktori disszertaci
2006 A Simultaneous Model of the Swedish Krona, the US Dollar and the Euro, Sveriges Riksbank
2003 The Equilibrium Rate of Unemployment and the Real Exchange Rate, Sveriges Riksbank
2003 Penningpolitiken och EMU [Az EMU monetaris politikaja], Sveriges Riksbank, szerkesztd
2001 Wage Effects of Mobility, Unemployment Benefits and Benefit Financing, Sveriges Riksbank
1997 Persistence in Swedish Unemployment Rates, a licencidtusi fokozatra késziilt dolgozat
1988 Tva undersokningar av hushallens konsumtion [Két felmérés a haztartasok fogyasztasarol],
Konjunkturinstitutet [Orszagos Gazdasagkutato Intézet]
1987 Hushallens kopkraft, konsumtion och sparande [A haztartasok vasarloereje, fogyasztasa és
megtakaritasai], Konjunkturinstitutet [Orszagos Gazdasagkutato Intézet]
Egyéb

Tanulmanyaimmal parhuzamosan t6bb nyaron at dolgoztam ifjusagi oktatoként a Sjovarnskéaren [Svéd
Haditengerészeti Segédhadtest] keretében, valamint telemarketingesként az IBM-nél €s postasként. Emellett a
stockholmi Sjovérnskéren igazgatosagi tagja és egy stockholmi lakasszovetség elndke voltam. Megkaptam a
Sjovarnskarernas Riksforbund [Hajozasi Kiegészité Hadtestek Orszagos Szovetsége] eziist érdemrend;jét és a
stockholmi Sjovarnskaren kitiintetését.

Az allam szolgalataban eltoltott 30 évért 2019-ben megkaptam a NOR-érmet (Nit och Redlighet i rikets tjanst
[Az allam buzgd és odaadd szolgalataért]).

2023-ban megkaptam Ofelsége, a kiraly kitiintetését a Szerafim-rend 12. osztdlyaban ,,A svéd allamigazgatasban
elért kiemelked6 eredményekért”.

Szabadidémet csaladommal és barataimmal, a stockholmi szigetvilagban 1év4 nyaralémban t61tom,
hobbivitorlazassal, utazassal és a természet felfedezésével.

Elettarsammal élek, egy kordbbi hazassagombol két felnétt lanyom van.
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2. MELLEKLET: HANS LINDBLAD KERDOIVRE ADOTT VALASZAI

Kérdéssor a Szamvevoszék tagjeloltjei szamara

Szakmai tapasztalat

1. Kérem, ismertesse szakmai tapasztalatait a kozpénzek terén, beleértve a
koltségvetés tervezését, a koltségvetés végrehajtasat vagy a koltségvetés kezelését,
illetoleg a koltségvetési ellendrzést vagy auditalast.

Valasz: Tobb mint 30 éves tapasztalattal rendelkezem allamigazgatasi koztisztviselokent.
Példaul:

e A Riksgiilden [Svéd Allamadéssdg Hivatal] fGigazgatdja és a Riksgildskontoret
[Svéd Allamaddssag Hivatal] vezetdje voltam kilenc évig.

A Riksgdlden foigazgatoja a Riksgdldskontoret (Riksgdlden) vezetdje, amely a
tavozasom idején mintegy 230 embert foglalkoztatott. A Riksgdlden négy fo feladata,
hogy az dllam belso bankjaként miikédjon (évente mintegy 200 millio kifizetés,
amelyek koriilbeliil 7000 milliard svéd koronat tesznek ki), garanciakat és hiteleket
nyujtson az dallam nevében, kezelje az allamadossagot, és biztositsa a pénziigyi
stabilitast. Ez utobbit tobbek kozott — Svédorszag szanalasi hatosdagaként eljarva a
bankok tokéjeére és adossagara vonatkozo kovetelmények meghatarozasaval,
nemteljesités esetén a valsaghelyzetbe keriilt bankok iranyitasa felelosségének
atvallalasaval és a betétbiztositas kezelésével érik el. Ezenkiviil a Riksgdlden felelos a
kiegett nuklearis fiitbelemek kezelésének és artalmatlanitasanak finanszirozasaéert.

A Riksgdlden szamos nemzetkozi forumon vesz részt, elsésorban a fizetési rendszerek
kialakitasaval és a pénziigyi stabilitassal kapcsolatban.

Foigazgatoi hivatali idom alatt a hatosag szamos stratégiai és mitkodési valtozason
ment keresztiil, részben annak eredményekent, hogy a kormany tobb kiilonbozo
iranyba is kiterjesztette a Riksgdlden megbizatasat. E valtozasok koziil a
legjelentisebb a sveéd szanalasi hatosag kiépitése volt, amely a Riksgdlden részéve
valt, és amelynek célja a valsagmegelozés, sziikség esetén a valsagba keriilt bankok
kezelése és a betétbiztositas igazgatasa volt. A Riksgdlden a Covidl9-vilagjarvany
idejen is kiilonleges feladatokat kapott a vallalkozasok terheinek csékkentése és a
munkahelyek megsziinésének megelozése érdekében. 2018-ban a kormany a Svéd
Sugarvédelmi Hatosagrol a Riksgdldenre ruhazta at a nuklearis hulladékok
kezelésének és artalmatlanitasanak finanszirozasaval kapcsolatos feleldsséget.

A hatosag tevékenységében véghezvitt valtoztatasok a hatosag jovoképének, stratégiai
celkitiizéseinek, elemzési kapacitasanak és fokuszanak aktualizalasat és megerositését
jelentették. Egy masik fontos tényezo az volt, a Riksgdldent vészhelyzeti hatosagga
jeloltek ki. Ez uj kovetelményeket vezetett be a reziliencia, a biztonsag, a polgari
védelem és a felkésziiltség tekintetében. Az ott toltétt idom alatt az allam belso bankja
megvaltoztatta kiterjedt informatikai rendszerét. Az uj tevékenységeket, informatikai
rendszereket és felelosségi koroket, valamint a kezdeti pénziigyi hianyt teljes
egészében megtakaritasokbol, illetve hatdskezelésen és racionalizalason keresztiil
finansziroztak.
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A bekovetkezett valtozasok megerositették és megujitottak a szervezet vezetését és
mitkodését az eredmények, a készségek megosztasa, a munkaero-felvétel, a
munkaszervezés és a szervezeti kultura tekintetében. Kiilonosen fontos volt egy olyan
pozitiv és konstruktiv kultura bevezetése, amely az egyiittmiikédésen, az objektiv
elemzésen, a kozponti kormanyzat alapveto értékein, valamint egy olyan
megkozelitésen alapul, amelyet az jellemez, hogy a megalapozott és jol miikodo
ligykezelés és a kozhatalom gyakorlasa szigort kovetel meg.

e Hat évig dallamtitkar (koltségvetési allamtitkar), aki az allami koltségvetésért,

valamint Svédorszag nevében az unios koltségvetés kidolgozasaért és letargyaldsaért
volt felelos.

Koltségvetesi allamtitkarsagom idején a feladatkérom a pénziigyminiszter
legkozelebbi tamogatojakeént a gazdasagpolitika aktiv alakitasabol és fejlesztésébol
allt, valamint én feleltem az allami kéltségvetés elokészitéséért és a kormanyzati
hivatalokon beliili letargyalasaért.

A koltségvetesert felelos allamtitkar a partvezetok azon csoportjaba (koalicios
kormany) tartozott, amely a koltségvetés véglegesitéséeért felelt. A munka magdaban
foglalta tovabba az allaspontok folyamatos elfogadasat és minden olyan dontés
elokeszitéset is, amelynek kéltségvetési vonzata volt vagy lehetett volna. A munka
kiterjedt a koltségvetés belso és kiilso bemutatdsdara, valamint a Pénziigyminisztérium
és a kormany képviseletére kiilonbozo koriilmények kozott.

Emellett a Pénziigyminisztériumban koordinalo allamtitkarkeént is dolgoztam. Ez
egyebek mellett azzal jart, hogy a minisztérium iranyitobizottsaganak elnoki tisztét
toltottem be, felelos voltam az operativ tervezésért, és — a foosztalyvezetokon keresztiil
és veliik egyiittmiikodve — iranyitottam a minisztériumon beliili munkat.

A koltségveteseért felelos allamtitkar aktivalta és vezette a minisztérium valsagstabjat,
igy kozponti szerepet jatszott a kiilonbozo valsaghelyzetek kezelésében. Ez kiilondsen
nyilvanvalova valt a 2008/2009-es pénziigyi valsaggal dsszefiiggésben, amely egy
osszetett és sokrétii valsag volt. A munka soran példaul gyorsan ki kellett dolgozni a
valsagban lévo bankok kezelésének keretrendszerét, beleértve a pénziigyi szektor
valsagkezelésérol szolo uj jogszabadlyokra vonatkozo javaslatokat is. A valsagkezelés
kiilonbozo ,,valsagesomagok” kidolgozasat is magaban foglalta, a kiilonosen sulyosan
érintett régiok és agazatok esetében. Fontos volt a tobbi érintett orszagnak nyujtott
tamogatas és a valsagra adott nemzetkozi valasz is.

Az Unioval ésszefiiggésben a koltségvetési allamtitkar a Miniszterek Tandcsaban
miniszterkent jar el az EU éves koltsegvetése tekintetében. A munka kiterjedt az EU
eves koltsegvetéserol folytatott targyalasokra mind a Miniszterek Tanacsaban, mind
az Eurdpai Parlamenttel és az Eurdpai Bizottsaggal folytatott egyezteto targyalasokon
(un. ,, haromoldalu targyalasok”). Ez magaban foglalta Svédorszag allaspontjanak
kidolgozasat és egységesitéset, a svéd parlamentben a manddtum megszerzését és a
kiilsé kommunikaciot ezekben a kérdésekben.

o Részlegvezeto és foigazgato-helyettes a Sveriges Riksbanknal [Svéd Kozponti Bank]
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osszesen hat évig.

A Monetaris Politikai Osztaly foigazgato-helyetteseként én voltam felelds az
elorejelzési munka koordinalasaért, valamint a Riksbank igazgatotandcsanak
monetaris politikai dontéseihez és kommunikaciojahoz sziikséges iranymutatdsok
kidolgozasaért. Ellattam a Riksbank kiilso képviseletét is.

o Elnok vagy vezérigazgato

o Kozgazdasagi szakértoi csoport (ESO) (nyolc év) Az ESO a
Pénziigyminisztérium ala tartozo bizottsag, amelynek feladata a fontos
tarsadalmi kérdések fiiggetlen elemzése és megvitatdasa. Ez foként ugy torténik,
hogy a testiilet dont kiilonbozo jelentések elkészitésének finanszirozasarol,
amelyek viszont gyakran hiteles alapként szolgalnak a dontéshozok szamara.

o Szandlasi testiilet (hat év). Segitettem az alapoktol kezdve felépiteni ezt a
hatosagot, és én voltam felelos a miikodes felallitasaért, valamint a folyamatok
és eljarasok kialakitasaert.

o Nyugati Egyetem (masfél év).

o Igazgatosagi tag

o Svéd Munkaiigyi Hivatal (nyolc év) Ottlétem alatt kiterjedt munka folyt a
megfeleldoség, a megfeleld beszerzés, a hasznalhato célértékek és a teljesitmény
nyomon kovetése stb. érdekében. Idével a hangsuly eltolodott abba az irdnyba,
hogy eldsegitsék az alapvetd valtozasok véghezvitelét a hatosag felépitésében,
belso kulturajaban és szervezetében. A digitalizacio és az IT-beruhdzasok
hatasvizsgalata alapveto fontossagu elemei voltak a hatékonysag novelésére
iranyulo erdfeszitéseknek. Az egész idoszak alatt a fo hozzajarulasom az volt,
hogy tovabbra is a célkitiizések, az eredmények és a belsé iranyitads és
ellenorzés megvalositasara osszpontositottunk.

o Svéd Allamadéssig Hivatal (kilenc év) (ldsd fent).

o Svéd Alapkivalasztasi Ugynékség (jelenleg is). Ez egy vj ligynokség, amelynek
munkajaban részt veszek, én vagyok a felelos a felépités folyamataért. Szerepe
az, hogy egy piacot hozzon létre a megvasarolt alapokbol, amelyek koziil a

sved nyugdijmegtakaritok valaszthatnak, amikor kotelezé nyugdijtartalék egy
részet befektetjiik.

o Eszaki Befektetési Bank (jelenleg is).

o A Termelékenységi Bizottsag elnoke (hivatalos vizsgalobizottsag) (jelenleg is).

o Eloado: én feleltem annak a hivatalos vizsgalobizottsagnak a felallitasaert, amely az
dllam dltal a zold atallas finanszirozasaban betéltott szerepet vizsgalja (négy honap).

Kiilonbozo szakmai szerepeimet a hatékonysag, a termelékenység, a koltségvetés-
tervezés, a koltségvetések és miiveletek végrehajtdasa és nyomon kévetése, valamint az
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elszamoltathatosag jellemezte. Ezenkiviil jelentos erofeszitéseket tettem a
kockazatelemzések kidolgozasa, a hatosagok munkajanak eredménykozpontusdaga, az
iranyitas és az ellendrzés megerdsitése, valamint a hatékony és eredményes iranyitdasi
kultiura megerdositése és beagyazasa érdekében. E munkdam soran kiemeltem és
hangsulyoztam a belso ellenorok fontos szerepét, és biztositottam a kiilso ellenorokkel,
koztiik az Allami Szamvevészékkel folytatott egyiittmitkidést. Tapasztalataim arra
tanitottak meg — és hatdrozottan ezen a véleményen vagyok —, hogy az operativ oldal
és az ellenorzési funkcio kozotti szoros és jo egyiittmiikodes egy sziikséges, informativ,
tanulsdgos és fontos elem. A miiveletek belso és kiilso szakmai érdekeltek altali
ellenorzése gyakran betekintést nyujt és iranymutatast ad arra vonatkozoan, hogy
miként lehet javitani a munkat, a modszereket stb.

2. Melyek voltak eddigi szakmai palyafutasanak legjelentésebb eredményei?
Valasz:

a) A ,,munka az elsd” elv alapjan intézkedések kidolgozasa és végrehajtasa 2006 és 2012
kozott. Abban az idoben Svédorszag kiterjedt probléemakkal szembestiilt, a munkaképes
koru lakossag nagy része kiilonbozo okok miatt nem dolgozott. Roviden, a ,,munka az
elso” elv egy sor atfogo strukturalis reform végrehajtasat jelentette, amelyek fo
jellemzdje a dolgozo emberek célzott jovedelemado-csokkentése, valamint a kiilonbozo
tarsadalombiztositasi rendszerek — koztiik a munkanélkiiliségi biztositas — szigoritdsa
volt a nem dolgozo emberek esetében. A cél a foglalkoztatas 6sztonzése volt, és ez jol
sikeriilt. Friggetlen kutatok szerint a meghozott dontések hozzajarultak a tartos
munkanélkiiliség 1,5-2 szdazalékpontos csokkentéséhez.

b) Valsagkezelés a 2008/2009-es pénziigyi valsag és a 2020/2021-es vilagjarvany
kapcsan.

A pénziigyi valsag idején allamtitkar voltam, és a valsag kibontakozasa soran a
vezetésem alatt uj keretet dolgoztunk ki a valsagban lévé bankok valos idejii
kezelésére. A keret és intézkedéseink fo célja a pénziigyi stabilitas és az allamhdztartas
megovdsa, valamint az adofizetok védelme volt. Tovabba strukturalis reformokat
hajtottak végre annak érdekében, hogy megakadalyozzdak a munkaerd és a human toke
kirekesztését. Ennek eredményeként biztositottuk a pénziigyi stabilitast, az
dllamhaztartas erés maradt, a munkaero-kindlat fennmaradt, a munkanélkiiliség pedig
csak szerény mértékben emelkedett.

A vilagjarvany idején én voltam az Allamadéssdg Hivatal vezetSje. Az én feladatom az
volt, hogy révid idon beliil biztositsam, hogy a kormany zokkenomentesen teljesiteni
tudja a kifizetéseket, kezelje az allamadossagot, kiilonbozo garanciakat nyujtson a
valsagban lévo vallalkozasoknak, és a Riksbankkal egyiitt biztositsa a pénziigyi
stabilitast. Elokészitettiik a valsagban lévo vallalkozasoknak biztositott jelentos
tokeinjekciokat is, bar ezt az intézkedést nem kellett meghoznunk. A valsagkezelés uj
munkamaodszereket igényelt, és tovabbi feladatokkal jart, néhany kiemelt csoport
szamara parhuzamos munkahelyeket hozott létre, és lehetové tette, hogy az emberek
nagy tobbsége otthonrol dolgozzon. A valsagkezelés egyik fo jellemzoje a rugalmassag
volt, az iranyitads és az ellendrzés fenntartasa és biztositasa mellett. Nekem mint felelos
személynek az is feladatom volt, hogy tamogassam és megnyugtassam a
munkatarsaimat ebben a viharos idészakban.

c) A termelékenység és a teljesitmény novelése az Allamadéssag Hivatalndl. Ezt a célzott
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erofeszitések réven sikeriilt elérni, amelyek a célra alkalmas kockazatelemzés
kidolgozasara, valamint az iranyitas és az ellenorzés javitasara és szigoritdsara
iranyultak, nagyobb figyelmet forditottak az eredményekre, valamint egy hatékony és
eredményes iranyitasi kulturat vezettek be. Ennek eredményeképpen jelentos
megtakaritasok realizalodtak, mikozben a kormanyzati megbizatas kiboviilt, a
teljesitmény javult, az iranyitas és az ellenorzés pedig szigorodott.

d) 12 vesztegetési és korrupcios tigy felszamoldsa, a zaklatas elleni kiizdelem, valamint a
belsé iranyitas és ellendrzés megerositése. Ez jelentos kulturalis valtozast jelentett az
Allamadéssdag Hivatalnal. Az Allamadéssdag Hivatal volt az elsé, amely szamos kiilsé
szervezesi tanfolyammal kapcsolatban felhivta a figyelmet a megvesztegetés
gyaniijara. Ugy dontottem, hogy feljelentést teszek a személyzet 12 tagja ellen, és
nyilvanossdagra hozom az eseményeket. Kordantsem csak az Allamadéssdg Hivatal
munkatarsai jartak el helyteleniil, és az tigy atlathato kezelése az egész svéd
kozszféraban éreztette hatasat.

e) A fent emlitett munka rendet és egyértelmii helyzetet teremtett, novelték a munkahelyi
elégedettséget és bizalmat, amit tobbféleképpen is ossze lehet foglalni. Az egyik ilyen
értékelést az Allamadésag Hivatalndl az én személyemrdl és hivatali idémrél készitett
legutobbi személyzeti felmeérés adta, amelyben az igazgatotanacs ,,példa nélkiilinek”
nevezte az eredményeket.

3. Milyen szakmai tapasztalatokat szerzett nemzetkozi multikulturalis és tobbnyelvii
szervezeteknél vagy a hazajan Kkiviili székhelyi intézményeknél?

Valasz:

a) Valamivel tobb mint hat évig Svédorszag részeérol tagja voltam az ECOFIN
Koltségvetési Tanacsnak, ebbdl hat honapot elnokkent (2009-ben). Ez magdaban
foglalta az Europai Parlamenttel és a Bizottsaggal folytatott haromoldalu
targyaldsokat, valamint a Tandcs javaslatainak ismertetését és megvédését az Europai
Parlamentben.

b) Kilenc éven at voltam az EBH és az FSB szanalasi bizottsaganak tagja. E bizottsagok
feladatkorébe tartozik a javaslatok eldterjesztése és megtargyalasa, valamint a
pénziigyi intézményekre vonatkozo kiilonbozo szabdlyozasokkal és kévetelmeényekkel
kapcsolatos fellépés és nyomon kovetés.

c¢) Két éve vagyok az Eszaki Befektetési Bank igazgatétandcsanak tagja. Az
igazgatotanacs fo feladata a hatékony és eredményes iranyitas és ellendrzés
biztositdasa, a kockazatvallalas szabdlyozadsa, valamint a megfelel6 projektekbe térténo
befektetések értékelése és az azokrol hozott dontés.

4. Kapott-e mentesitést korabban végzett vezetdoi feladatai tekintetében, amennyiben
ilyen eljaras alkalmazandé volt?

Valasz: Mindig

5.  Korabbi szakmai pozicidi koziil melyekre nevezték ki politikai okokbol?

Valasz:
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a) A Mérsékelt Part parlamenti irodajanak helyettes vezetoje; harom éven at (2003—
2006).

b) A pénziigyminiszter mellé rendelt dllamtitkar, valamivel t6bb mint hat éven at (2006—
2013).

6.  Mi volt az a harom legfontosabb dontés, amelynek meghozatalaban szakmai
karrierje soran részt vett?

Valasz:

a) A fenti 2. kérdésre adott valaszban foglaltaknak megfelelden a ,,munka az elsé” elv
alapjan hozott intézkedések végrehajtasa.

b) Megfelel6 gazdasagpolitikai intézkedések megfogalmazasa és meghozatal, valamint
valsagkezelési keretek kidolgozasa (lasd fent), mind a 2008/2009-es pénziigyi valsag,
mind a 2020/2021-es vilagjarvany idején. Emellett a valsagkezelési dontések
gvakorlati szempontbol.

c) Feljelentés vesztegetés és korrupcio gyanija miatt az Allamadéssag Hivatalndl. Lasd
még az 2. kérdésre adott valaszomat. Ez jelentos kulturalis valtozdsokat idézett el6 a
vezetésem alatt. (Lasd fentebb.) Ezt kévetoen szamos hatosagot kételeztek arra, hogy
hasonloképpen jarjon el, ami végiil azt eredményezte, hogy sok koztisztviselot elitéltek
vesztegetés miatt. Emellett az iranyitas, az ellendrzés és az eredménykozpontiisag
megerdsitése a Munkaiigyi Hivatalndl és az Allamadéssag Hivatalndl.

Fiiggetlenség

7. A Szerz6dés kimondja, hogy a Szamvevoészék tagjai feladataik ellatasa soran
»teljes mértékben fiiggetlenek”. Hogyan tenne eleget ennek a kotelezettségnek
jovobeli feladatai teljesitése soran?

Valasz:

A Szamvevoszék hitelességének alapelvei a fiiggetlenség, a feddhetetlenség, az
objektivitas, az atlathatosag és a szakmaisag. Kinevezésem esetén betartom a
jogszabalyokban és a Szamvevdszék iranymutatasaiban stb. meghatarozott
szabalyokat és elveket. Lemondok mas szerepekrol, a kiilso felekhez fiizodo
kapcsolatokban zéro toleranciat tanusitok a befolydsolas, ajandékok, szorakoztatas
sth. tekintetében, és mindezt nagyfoku feddhetetlenség mellett teszem. A szerepkorhoz
valo hozzaallasomat az alapelvek hatdrozzak meg. Nem kérek és nem fogadok el
utasitasokat senkitol. Nekem egyaltalan nem okoz gondot, hogy teljesen semleges
maradjak, fiiggetleniil attol, hogy kit vagy mit vizsgalnak. Személyes magatartasomban
igyekszem példat mutatni. Szakmai életemben a végso tigyfél mindig is a polgar volt.
Most az unios polgarok mindenek felett allo érdekeire fogok osszpontositani.

8.  Rendelkezik-e On vagy kozeli hozzatartozéja (sziilei, testvérei, bejegyzett partnere

vagy gyermekei) olyan iizleti vagy pénziigyi érdekeltséggel vagy kotelezettséggel,
amelyek osszeférhetetlenek lehetnek az On jovébeli feladataival?

Valasz: NEM
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9.  Készen all-e arra, hogy a Szamvevoszék elnokének tudomasara hozza és
nyilvanossa tegye minden pénziigyi érdekeltségét és egyéb kotelezettségvallalasait?

Valasz: IGEN

10. Erintett barmilyen folyamatban levé birésagi eljarasban? Ha igen, kérjiik
részletezze!

Valasz: NEM

11. Jatszik-e aktiv vagy végrehajtoi politikai szerepet, és ha igen, milyen szinten?
Betoltott-e barmilyen politikai tisztséget az utobbi 18 honapban? Ha igen, kérjiik
részletezze!

Valasz: NEM

12. Készen all-e arra, hogy szamvevészéki tagga torténo Kinevezését kovetéen
lemondjon barmely, valasztas utjan betoltott hivatalarol, illetve hogy feladja
valamely politikai partban betoltott aktiv tisztségét?

Valasz: IGEN

13. Hogyan jarna el akkor, ha olyan sulyos szabalytalansagot vagy akar csalast
és/vagy megvesztegetési iigyet észlelne, amelyben az On szarmazasi tagallamaban
tevékenykedo személyek érintettek?

Valasz:

Jelentem az iigyet, és megteszem a jogi lépéseket az eldirt és meghatarozott modon,
fiiggetleniil attol, hogy ez hol torténik, vagy kit érint. Van mar ezen a téren
tapasztalatom. Lasd a fenti 2. kérdést.

Feladatok végrehajtasa

14. Melyeknek Kell lenniiik barmely kozszolgalatban a hatékony és eredményes
pénzgazdalkodasi kultura fébb jellemzoéinek? Hogyan tud az Europai
Szamvevészék hozzajarulni ennek érvényesiiléséhez?

Az alabbi kérdésekre adando valaszok dltalanos alapvetését tekintve merészség lenne
részemrol, hogy a kiilonbozo munkamodszerekrol és az egyiittmiikodésrol nyilatkozzam
anélkiil, hogy személyes tapasztalataim lennének ezekrdl. Altaldnos nézetem az, hogy a
kovetkeztetések levonasa elott eloszor sajat véleményt akarok alkotni a kérdésekrol. Ez
azonban nem jelenti azt, hogy naiv vagy felkésziiletlen lennék; sot, gyakran magam is
végzek elozetes informdaciogytijtést.

Valasz:

A hatékony és eredményes pénzgazdalkodasi kulturat a szakértelem, a rendezettség, a
hatékonysag, a nyitottsag, az atlathatosag és a kommunikdcio jellemzi. Jellemzdje
tovabba az alapos és strukturadlt kockazatelemzés és -értékelés, a nyomon kovetés,
valamint a belso és kiilsé kontrollrendszerekkel, ellendrzésekkel és nyomon kovetéssel

PR\1290003HU.docx 15/17 PE755.021v01-00

HU



rendelkezo és elszamoltathato ellenorzési kornyezet. Ez tobbek kozott jo vezetést,
valamint szakmai és fiiggetlen megkozelitést feltételez. Egy datlathato, hatékony és
eredményes pénzgazdalkodasi kulturaban természetes, hogy mindig a polgarok
érdekeit tartjuk szem elott. Ezt a kulturat tobbek kozott a jogszeriiség, az objektivitas, a
szakmaisag, a masok pénzével kapcsolatban alkalmazott prudens megkézelités,
alapkezelési megbizatas esetén pedig az ovatossag jellemzi. Ez tobbek kozott a
hatékonysag és eredményesség biztositasat jelenti.

15. A Szerzodés értelmében a Szamvevoszéknek segitenie kell a Parlamentet abban,
hogy a koltségvetés végrehajtasa feletti ellenorzési jogkorét gyakorolja. Hogyan
javitana a Szamvevoszek és az Europai Parlament (azon beliil kiilonosen a
Koltségvetési Ellenorzo Bizottsag) egyiittmiikodését annak érdekében, hogy
javitani lehessen az altalanos kiadasok kozfeliigyeletét és gazdasagos
felhasznalasat?

Valasz:

Nagyon jol mitkodo egyiittmiikodésre fogok torekedni, amely tébbek kozott az
atlathatosag magas szintjén, a szakmaisdagon, a kélcsénés bizalom magas fokan,
valamint a kiilonbozo szerepek kélcsonos tiszteletén és megértésen alapul.
Természetesen remélheto, hogy az elkészitett jelentéseknek és az elvégzett munkanak
hatasa lesz, ami viszont attol fiigg, hogy a Parlament hogyan koveti a jelentéseket és
az ajanlasokat. Ennek megfelelden arra torekednék, hogy a Szamveviszék
jelentéseiben magas foku relevanciat és minoséget biztositsak a Parlament altal
végzett nyomon kovetés és a Bizottsag munkajanak megkénnyitése érdekében. (Ldsd
még alabb.)

16. Véleménye szerint milyen hozzaadott értéket képvisel a teljesitmény-ellendrzés, és
a kapott eredményeket hogyan kellene beépiteni az iranyitasi eljarasokba?

Valasz:

A megfelelden elvégzett teljesitmény-ellenorzés fontos a pénzeszkozok hatékony
felhasznalasanak biztositdasa, és végso soron a polgarok bizalmanak megteremtése
szempontjabol. Raadasul a tapasztalatom szerint az ellendrzott szervezet sok esetben
nagyon sokat tanulhat egy megfeleloen elvégzett teljesitmény-ellenorzésbol.

A teljesitmény-ellenorzés megallapitasai sokszor voltak tanulsagosak szamomra,
amikor hatosagi vezetokeént vagy hatosagi és vallalati igazgatosagi tagként dolgoztam.
Ezt a tapasztalatot és tuddst aztan a fejlesztések érdekében at tudtam iiltetni a
gvakorlatba, tébbek kozott a hatosagok iranyitasa terén.

17. Hogyan lehetne javitani a Szamvevészék, a nemzeti ellendrzé intézmények és az
Euroépai Parlament (Koéltségvetési Ellenorzé Bizottsag) kozotti, az Unio
koltségvetésének ellendrzésével kapcsolatos egyiittmiikodésen?

Valasz:

A fentiekben ismertetett altalanos megkozelitésemmel osszhangban ugy vélem, hogy a
Jjol mitk6édo, strukturalt és atlathato informaciocsere, mindegyik fél igényeinek
nagyfoku megértése és a jol miikodo egyiittmiikodési megallapoddsok kiemelt
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jelentoséggel birnak. Ez egy partnerség, amit meg kivanok védeni!

18. Hogyan fejlesztené tovabb az Eurdpai Szamvevoszék jelentéstételi rendszerét
annak érdekében, hogy az Europai Parlament megkapja az 6sszes sziikséges
informaciot a tagallamok altal az Eurdpai Bizottsagnak szolgaltatott adatok
pontossagaval kapcsolatban?

Valasz:

Altalénossdagban elmondhaté, hogy a jelentéstételnek a folyamatos fejlédésen és
parbeszéden kell alapulnia, és a Szamvevoszéknek biztositania kell, hogy az Eurdpai
Parlament (és a Tandcs) relevans, miiveletalapu és tanulsagos informdciokat kapjon.
Ennek egyik f6 szempontja az, hogy folyamatosan javitsuk a Szamveviészék
észrevételeinek és ajanlasainak hasznossdagat, azaz biztositsuk, hogy azok alapjan
intézkedéseket lehessen hozni, és nyomon lehessen kévetni oket. Ez egyben a végso
igyfelek, azaz a nyilvanossag érdekét is szolgalja.

Egyéb kérdések
19. Lemondana-e jeloltségérol, ha szamvevoszéki tagga torténo kinevezésével
kapcsolatosan a Parlament véleménye kedvezotlen lenne?

Valasz:
IGEN. Szamomra a Parlament bizalma és tisztelete alapveto fontossagu. Mivel a
Szamvevoszék és a Parlament kozotti szilard, jol miikodo és bizalmon alapulo
egylittmiikodeésnek kulcsszerepe van, ugy vélem, hogy nehezen tudnam megfeleléen

ellatni feladataimat, ha jeloltségem nem élvezne bizalmat és tamogatast. Ilyen
koriilmények kozott a fentieknek megfeleléen lemondanék a jeloltségemrol.

PR\1290003HU.docx 1717 PE755.021v01-00

HU



