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PASIOLYMAS DEL EUROPOS PARLAMENTO SPRENDIMO

dél siilymo skirti Hansa Lindblada (Hans Lindblad) Audito Riimy nariu
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Konsultavimasis)

Europos Parlamentas,

A.  kadangi 2023 m. spalio 16 d. laiSku Taryba konsultavosi su Europos Parlamentu deél
Hanso Lindblado skyrimo Audito Rtimy nariu;

B.  kadangi Biudzeto kontrolés komitetas jvertino Hanso Lindblado kvalifikacija, visy
pirma atsizvelgdamas j Sutarties d¢l Europos Sgjungos veikimo 286 straipsnio 1 dalyje
nustatytus reikalavimus; kadangi atlikdamas §j vertinimg komitetas gavo Hanso
Lindblado gyvenimo aprasyma ir atsakymus j jam raStu pateiktus klausimus;

C. kadangi 2023 m. lapkricio 29 d. Sis komitetas surengé Hanso Lindblado klausyma, per
kurj jis pasake jzanging kalbg ir atsaké j komiteto nariy klausimus;

1.  teikia teigiama / neigiamg nuomong d¢l Tarybos pasitilymo paskirti Hansa Lindblada
Audito Rimy nariu;

2. paveda Pirmininkei perduoti § sprendima Tarybai ir susipazinti — Audito Rimams,
kitoms Europos Sgjungos institucijoms ir valstybiy nariy audito institucijoms.
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atsizvelgdamas j Sutarties del Europos Sajungos veikimo 286 straipsnio 2 dalj, pagal
kurig Taryba kreipési | Parlamentg dél konsultacijos (C9-0379/2023),

atsizvelgdamas j Darbo tvarkos taisykliy 129 straipsnj,

atsizvelgdamas j Biudzeto kontrolés komiteto praneSimg (A9-0000/2023),
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1 PRIEDAS. HANSO LINDBLADO GYVENIMO APRASYMAS

Gyvenimo aprasymas

ISsilavinimas
2010  Ekonomikos daktaro laipsnis, Stokholmo universitetas

Disertacijos pavadinimas: Essays on Unemployment and Real Exchange Rates (liet. ,,Esé apie nedarba
ir realyjj valiutos kursg™)

1996  Licenciato laipsnis, Stokholmo universitetas
Baigiamojo darbo pavadinimas: Persistence in Swedish Unemployment Rates (liet. ,,Nedarbo lygio
Svedijoje pastovumas*)

1986  Tiksliyjy moksly bakalauro laipsnis, Stokholmo universitetas
1981  Kariniy moksly bakalauro laipsnis, Sauktinis karininkas, Ndsbypark karinio jiiry laivyno akademija

1979  Vidurinés mokyklos baigimo pazyméjimas, gamtos mokslai, Salt§iobadeno misri viduriné mokykla
(Saltsjobadens Samskola)

Postai ir pareigos
Produktyvumo komisijos (Produktivitetskommissionen) pirmininkas (Fi 2023:03)
Oficiali tyrimy komisija.

2022—dabar Svedijos fondy atrankos agentiiros valdybos narys
Iki Siol uzimamos pareigos; darbas valdyboje apima naujos jstaigos steigima.

2022—dabar Siaurés investicijy banko (Nordiska Investeringsbanken) direktoriy valdybos narys
Standartiné finansy jstaigos valdymo veikla, atsizvelgiant j tai, kad Svedijai priklauso Siek tiek
daugiau nei tre¢dalis banko kapitalo. Sio banko veikla orientuota j jvairiy tvariy projekty
finansavima. Direktoriy valdyba, be kita ko, nagrinéja projekty paraiskas, prisiima atsakomybe
uz reikalavimy laikymasi ir uztikrina, kad sgskaitos biity tvarkingos ir kad biity pasiekti banko
keliami tikslai.

2013—dabar Verslo ir politikos studijy centro (SNS) patikeétiniy tarybos narys
SNS — tai viena autoritetingiausiy Svedijos eksperty grupiy. Buvimas Sios eksperty grupés nariu,
be kita ko, jpareigoja didinti informuotuma apie SNS. Tai taip pat laikytina garbés pareigomis.

2023-2023 Svedijos vietos valdzios institucijy finansavimo agentiiros (Kommuninvest) moksliniy tyrimy
komiteto narys
Svedijos vietos valdzios institucijy finansavimo agentiiros mokslo tarybos patar¢jas.

2023-2023 Svedijos geresnio reglamentavimo tarybos (Regelrddet) direktoriy valdybos pakaitinis narys
Svedijos geresnio reglamentavimo taryba vertina vyriausybés atliktus jvairiy pasitilymy poveikio
vertinimus.

2022-2023 Vakary universiteto (Hogskolan Vist) vykdomasis direktorius
Standartiné valdymo veikla, jskaitant tolesniy veiksmy, susijusiy su tikslais, sgskaitomis ir
strateginiais dokumentais, vykdyma. Vakary universitetas specializuojasi i darba integruoty
mokymosi programy srityje bendradarbiaudamas tiek su viesuoju, tiek su verslo sektoriumi.

2015-2023 Uzimtumo tarnybos (Arbetsformedlingen) tarybos narys
Pirmaisiais metais darbas buvo labiau susijes su standartine valdymo veikla. Daug buvo
nuveikta siekiant uztikrinti atitiktj, tinkamus vieSuosius pirkimus, tikslo pasiekiamuma, veiklos
rezultaty stebéseng ir kt. Pastaraisiais metais daugiausia démesio pradéta skirti esminiams biuro
struktiiros, vidaus kulttiros ir organizaciniams pokyc¢iams. Skaitmeninimas ir investicijy j IT
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2022

2013-2022

2013-2017

poveikio vertinimas tapo svarbiausiais elementais siekiant didinti efektyvuma.

Ataskaitos Finansiering av ndringslivets grona omstdllning (liet. ,,Verslo sektoriaus Zaliosios
pertvarkos finansavimas®) rengéjas.
Ataskaitos tikslas — nustatyti galimas klititis, trukdancias verslo sektoriui finansuoti zaliaja
pertvarka, ir pateikti pasitilymy, kaip tokiy kliti¢iy biity galima iSvengti. Vienas i§ ataskaitoje
aptariamy klausimy yra pensijy sistemos vaidmuo $iame kontekste.

Svedijos valstybés skolos tarnybos (Riksgcilden) generalinis direktorius ir §ios jstaigos vadovas.
Valstybés skolos tarnybos generalinis direktorius yra Sios jstaigos, kurioje tuo metu, kai i$¢jau,
dirbo apie 230 Zzmoniy, vadovas. Pagrindinés keturios Valstybés skolos tarnybos uzduotys —
vykdyti valstybés vidaus banko funkcijas (apie 200 mln. mokéjimy, kurie sudaro apie
7 000 mlrd. SEK per metus), valstybés vardu teikti garantijas ir vykdyti kredity emisijas, valdyti
valstybés skolg ir uztikrinti finansinj stabiluma. Pastaroji uzduotis jgyvendinama, be kita ko,
nustatant banky kapitalo ir skolos reikalavimus, prisiimant atsakomybe uz krizes istikty banky
valdymg jsipareigojimy nevykdymo atveju ir administruojant indéliy draudima. Be to, Valstybés
skolos tarnyba yra atsakinga uztikrinant panaudoto branduolinio kuro tvarkymui ir Salinimui skirtg
finansavima. Tarnybos veikla reikalauja dideliy IT pajégumuy, o IT skyriuje dirba apie 60 Zmoniy.
Valstybés skolos tarnyba dalyvauja keliuose tarptautiniuose forumuose, daugiausia susijusiuose
sumokéjimo sistemy kiirimu ir finansiniu stabilumu. Dél savo placiy jgaliojimy ji aktyviai palaiko
ry$ius su kitomis valdzios institucijomis ir verslo bendruomene.

Man einant generalinio direktoriaus pareigas jstaigoje jvyko keli strateginiai ir veiklos poky¢iai,
kuriuos i§ dalies 1émé tai, kad vyriausybé iSplété Valstybés skolos tarnybos jgaliojimus keliose
skirtingose srityse. Svarbiausias i§ $iy poky¢iy buvo tai, kad Siai tarybai buvo pavesta tapti
valstybés institucija, atsakinga uz kriziy prevencijg ir, prireikus, uz krizes istikty banky valdyma,
taip pat uz indéliy draudimo administravima. COVID-19 pandemijos metu Valstybés skolos
tarnybai taip pat buvo pavestos specialios uzduotys siekiant sumazinti jmonéms tenkancia nasta
ir uzkirsti kelig darbo viety praradimui. 2018 m. vyriausybé atsakomybe uz branduoliniy atlieky
tvarkymo ir $alinimo finansavimo uZtikrinima i SSM (Svedijos radiacinés saugos tarnybos)
perdavé Valstybés skolos tarnybai. Pakeitus jstaigos veikla, reikéjo atnaujinti ir sustiprinti jos
vizija, strateginius tikslus, analitinius pajégumus ir veiklos kryptinguma. Dar vienas svarbus
veiksnys yra susijes su Valstybés skolos tarnybos paskyrimu ekstremaliosios padéties jstaiga. Dél
to buvo nustatyti nauji reikalavimai, susij¢ su atsparumu, saugumu, civiline sauga ir parengtimi.
Man ten dirbant, valstybés vidaus bankas pakeité savo IT sistemg. Naujos veiklos sritys, IT
sistemos ir atsakomybeés sritys, taip pat pradzioje susidargs finansinis deficitas buvo visiskai
padengti sutaupytomis IéSomis, taikant poveikio valdyma ir optimizavima.

Dél ivykusiy pokyc¢iy sustipréjo ir atsinaujino jstaigos vadovybé ir jos veikla, kiek tai susije su
rezultatais, jgiidziy mainais, jdarbinimu, uzimtumu ir darbo kultiira. Ypac svarbu buvo sukurti
pozityvia ir konstruktyvig darbo kultiira, pagrista bendradarbiavimu, objektyvia analize,
pagrindinémis centrinés valdzios vertybémis ir poziiiriu, kuriam biidingas patikimas ir tinkamai
vykdomas atvejy valdymas ir vieSosios valdzios funkcijy vykdymas. Sio darbo rezultatai, be kita
ko, buvo jvertinti darbuotojy apklausos metu, o gautus jvertinimus administraciné taryba pavadino
,,beprecedenciais®.

Valstybés skolos tarnyba savo balanse turi visus valstybés finansus. Sis faktas ir reik§mingi
institucijos veiklos pokyciai buvo kruops¢iai audituojami. Bidamas Sios istaigos vadovu, labai
glaudziai ir profesionaliai bendradarbiavau ir kei¢iausi Ziniomis su Svedijos nacionaline audito
tarnyba (Riksrevisionen) ir konsultantais, kurie padéjo atlikti Valstybés skolos tarnybos audita.
Toks auditavimas svarbus ne tik dél pagrindiniy istaigos jgaliojimy, bet ir dél naudos, kurig
Valstybés skolos tarnyba gavo i§ auditoriy, konsultanty ir darbuotojy keitimosi ziniomis.

AB ,,Returpack Svenska“ vykdomasis direktorius
,Returpack yra atsakinga uz aliuminio skardiniy ir PET buteliy perdirbimg. Man dirbant Sioje
jmonéje jos apyvarta sieké mazdaug 2 mlrd. SEK. ,Returpack® lygiomis dalimis priklauso
prekybininkams ir Svedijos bravorams. Be jprasty vykdomojo direktoriaus pareigy, mano
uzduotis buvo padéti strategiSkai plétoti tvarumo ir valdymo pastangas, derétis su savininkais dél
jvairiy ginCytiny klausimy ir sprendimy, susijusiy su veiklos kryptimi.
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2013-2020 VieSosios ekonomikos eksperty grupés (ESO) valdybos pirmininkas
ESO - tai Finansy ministerijai pavaldus komitetas, kuriam pavesta nepriklausomai analizuoti ir
aptarti svarbius visuomeninius klausimus. Daugiausia tai atlickama valdybai priimant sprendimus
finansuoti jvairiy ataskaity rengima, kurios savo ruoztu daznai tampa kvalifikuotu pagrindu
sprendimus priimantiems asmenims.

2014-2015 Verslumo komiteto narys
Pirminé Sio komiteto uzduotis buvo visapusiskai perzitiréti verslumo ir uzimtumo salygas. Praéjus
vos metams, vyriausybé pakeité komiteto veiklos kryptj, apribojo jo jgaliojimus ir atleido visus jo
narius.

20062013 Finansy ministerijos valstybés sekretorius, atsakingas uz biudzetg ir pavaldus finansy ministrui
Dirbdamas valstybés sekretoriumi, atsakingu uz biudzeta, aktyviai prisidéjau prie ekonominés
politikos formavimo ir plétojimo, buvau atsakingas uz valstybés biudzeto rengima ir derybas dél
jo vyriausybés tarnybose. Pagrindiniai Sio darbo aspektai — pasitilymy, kaip sustiprinti principa
,,darbas pirmiausia“, rengimas, jskaitant jvairiy socialinés apsaugos ir pensijy sistemy pakeitimus.

Valstybés sekretorius, atsakingas uz biudzety, priklausé partijy vadovy grupei, atsakingai uz
galutinj biudzeto parengima. | §j darbg taip pat j¢jo nuolatinis pozicijy priémimas ir visy
sprendimy, kurie turéjo ar galéjo turéti jtakos biudZetui, parengimas. Dél to teko dalyvauti
daugelyje parengiamyjy darby, jskaitant bendra parengiamgjj darba kartu su vyriausybe ir
daugeliu vyriausybés tarnyby darbo grupiy. Tai buvo susij¢ su biudZeto pristatymu tiek vidaus,
tiek iSorés lygmeniu, taip pat su atstovavimu Finansy ministerijai ir vyriausybei jvairiomis
aplinkybémis.

Be to, Finansy ministerijoje dirbau koordinuojanciu valstybés sekretoriumi. Todél, be kita ko, éjau
ministerijos iniciatyvinio komiteto pirmininko pareigas, buvau atsakingas uz veiklos planavima
ir, bendradarbiaudamas su departamenty vadovais, vadovavau ministerijos darbui.

Valstybés sekretorius, atsakingas uz biudzeta, pradéjo ministerijos kriziy valdymo grupés veikla
ir jai vadovavo, todél atliko pagrindinj vaidmenj valdant jvairias krizes. Tai tapo ypac akivaizdu
kilus sudétingai ir daugialypei 2008-2009 m. finansy krizei. Pavyzdziui, einant §ias pareigas
reikéjo skubiai parengti krizés iStikty banky valdymo sistema, jskaitant pasitilymus dél naujy
teisés akty dél finansy sektoriaus kriziy valdymo. Valdant §ig krizg taip pat buvo rengiami jvairiis
vadinamieji krizés paketai, skirti ypa¢ nukentéjusiems regionams ir sektoriams. Taip pat labai
svarbu buvo teikti parama kitoms nukentéjusioms Salims ir reaguoti j kriz¢ tarptautiniu mastu.

ES lygmeniu valstybés sekretorius, atsakingas uz biudzeta, Ministry Taryboje vykdé ,,uz biudzeta
atsakingo ministro® pareigas, kiek tai buvo susije su ES metiniu biudZetu. Sis darbas buvo susijes
su derybomis dél ES metinio biudzeto tiek Ministry Taryboje, tiek vykstant taikinimo deryboms
su Europos Parlamentu ir Europos Komisija (vadinamiesiems trilogams). Taip pat reikejo parengti
ir sustiprinti Svedijos pozicija, uzsitikrinti mandatg Svedijos parlamente ir Siais klausimais
bendrauti su iSorés atstovais. Taip pat Zr. toliau ,,Pareigos tarptautiniuose postuose.

Pirmaisiais ménesiais, 2006 m. pasikeitus vyriausybei, taip pat éjau valstybés sekretoriaus,
atsakingo uz mokesciy reikalus, pareigas.

2003-2006 Nuosaikiosios partijos parlamento biury vadovo pavaduotojas
Vadovas mazdaug 15-ai biury administratoriy, i§ kuriy visi universitety absolventai. Aptariamuoju
laikotarpiu Nuosaikiyjy partija i§ pagrindy pakeité savo politikg. Ta pati galima pasakyti ir apie
parlamento biury, kaip pokycCiy centro, personala, kompetencija ir padéti. Taip pat buvo
atlickamas vidaus veiklos konsolidavimas ir jos pristatymai iSorés subjektams.

1997-2003 Svedijos centrinio banko (Riksbank) skyriaus (dviejy skirtingi skyriy) vadovas ir generalinio
direktoriaus pavaduotojas.
Dirbdamas Kainy analizés ir Makroanalizés skyriy (atltmkamal apie 6 ir 20 darbuotojy) vadovu
rengiau Svedijos centrinio banko prognozes, susijusias su Svedijos ekonomika, ir plétojau darbo
metodus. Dirbdamas Pinigy politikos departamento (kuriame dirbo apie 50 darbuotojy)
generalinio direktoriaus pavaduotoju, buvau atsakingas uz prognozavimo darby koordinavima ir
Svedijos centrinio banko valdybos pinigy politikos sprendimy bei komunikacijos gairiy
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nustatymg. Be to, teko atstovauti Svedijos centriniam bankui jvairiuose iSorés renginiuose ir
dalyvauti, pavyzdziui, spaudos konferencijose.

1995-1997 Doktorantas ir stipendininkas, Stokholmo universitetas
Treciosios pakopos studijos.

1989-1995 Finansy ministerijos atsakingasis pareigiinas
Administratorius Ekonomikos departamente, atsakingas uz jvairiy Svedijos ekonomikos analiziy
ir prognoziy rengima. Man buvo pavesta aprasyti ilgalaikes ekonomikos tendencijas, rengti
laikotarpio vidurio vertinimus remiantis ilgalaikiais tyrimais ir rengti analizes bei duomenis
Pensijy grupei, remiantis jvairiais modeliais.

1986-1989 Nacionalinio ekonomikos srities moksliniy tyrimy instituto (Konjunkturinstitutet) moksliniy
tyrimy asistentas / administratorius
Uz jvairiy Svedijos ekonomikos sri¢iy prognoziy rengima ir metodikos tobulinimg atsakingas

administratorius.
1985 HMS Ddmman pirmasis karininkas
1982 HMS Norsten pirmasis karininkas
1980 Veiklos organizatorius mokykloje (ne visg darbo laikg), Salt§iobadeno misri viduriné mokykla

(Saltsjobadens Samskola)

1979-1980 Pastininkas, SaltSiobadeno 1-asis pastas

Kitos pareigos
Svedijos statistikos departamento Vartotojy kainy indekso valdybos narys, i§ dalies kaip vyriausybes jgaliotasis
atstovas (1989—1992 m.), i§ dalies kaip Svedijos centrinio banko atstovas (1997-1999 m.).

Svedijos centrinio banko politikos grupés narys.

Finansy ministerijos politikos grupés narys.

Pareigos tarptautiniuose postuose

2009 Ministry Tarybos Ekonomikos ir finansy reikaly tarybos (biudZetas) pirmininkas Svedijos

pirmininkavimo Tarybai laikotarpiu.
Einant Sias pareigas buvo rengiamas Ministry Tarybos pasitilymas dél 2010 m. ES metinio
biudzeto, kuris buvo pateiktas po ilgy deryby su Europos Komisija ir valstybémis narémis. Po to
vedziau Tarybos derybas su Europos Parlamentu. Be to, buvau atsakingas uz iSorés komunikacija,
susijusia su Tarybos deryby ir svarstymy kartu su Europos Parlamentu rezultatais. Sios uzduotys
taip pat apémé pozicijy ir deryby jgaliojimy Svedijos parlamente konsolidavima.

20062012 Svedijos ,,ministras“ Ministry Tarybos Ekonomikos ir finansy reikaly taryboje (biudZetas).
Darbas buvo susijes su Svedijos pozicijos dél ES metinio biudZeto argumentavimu, jos laikymusi
ir derybomis dél jos Ministry Taryboje, Komisijoje ir Europos Parlamente. Be to, teko testi
konsolidavimo darba Svedijos parlamente ir uzsiimti iSorés komunikacija.

20132022 Svedijos valstybés skolos tarnybai atstovaujama keliuose tarptautiniuose forumuose,
daugiausia susijusiuose su finansiniu stabilumu.
Be kita ko, dalyvavau Europos bankininkystés institucijos (EBI) ir Finansinio stabilumo tarybos
(FST) pertvarkymo komitety veikloje.

2022—dabar Siaurés investicijy banko (Nordiska Investeringsbanken) direktoriy valdybos narys (Zr. pirmiau).
Publikacijos
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2022 Finansiering av ndringslivets grona omstdllning (liet. ,,Verslo sektoriaus zaliosios pertvarkos
finansavimas®), ataskaita, vyriausybés tarnybos.

2010 Essays on Unemployment and Real Exchange Rates (liet. ,,Es¢ apie nedarba ir realyjj valiutos

kursa®), daktaro disertacija

2006 A Simultaneous Model of the Swedish Krona, the US Dollar and the Euro (liet. ,,Svedijos

kronos, JAV dolerio ir euro lygiagretusis modelis®), Svedijos centrinis bankas.

2003 The Equilibrium Rate of Unemployment and the Real Exchange Rate (liet. ,,Subalansuotas

nedarbo lygis ir realusis valiutos kursas®), Svedijos centrinis bankas.

2003 Penningpolitiken och EMU (liet. ,,Pinigy politika ir EPS*), Svedijos centrinis bankas,

redaktorius.

2001 Wage Effects of Mobility, Unemployment Benefits and Benefit Financing (liet. ,,Judumo
poveikis darbo uzmokesciui, nedarbo iSmokos ir i$moky finansavimas®), Svedijos centrinis
bankas.

1997 Persistence in Swedish Unemployment Rates (liet. ,Nedarbo lygio Svedijoje pastovumas®),

licenciato laipsnio baigiamasis darbas.

1988 Tva undersékningar av hushallens konsumtion (liet. ,,Du namy tikiy vartojimo tyrimai®),
Nacionalinis ekonomikos srities moksliniy tyrimy institutas (Konjunkturinstituter).

1987 Hushdllens kopkraft, konsumtion och sparande (liet. ,,Namy tikiy perkamoji galia, vartojimas
ir santaupos®), Nacionalinis ekonomikos srities moksliniy tyrimy institutas
(Konjunkturinstitutet).

Kita

Studijy metais keleta vasary praleidau dirbdamas Sjévdirnskdren — Svedijos pagalbinio jiiry péstininky korpuso —
jaunimo ugdymo instruktoriumi, IBM telemarketingo padalinyje ir pastininku. Be to, buvau Stokholmo
Sjovdrnskdren tarybos narys ir Stokholmo biisto asociacijos pirmininkas. Uz nuopelnus buvau apdovanotas
Sjovdrnskdrernas Riksforbund — Nacionalinés pagalbiniy jury péstininky korpusy asociacijos — sidabriniu ordinu
ir Stokholmo Sjévérnskdaren medaliu.

2019 m. man jteiktas NOR medalis (§ved. Nit och Redlighet i rikets tjinst, liet. uz uolig tarnyste ir atsidavima
karalystei) uz 30 mety tarnybg valstybei.

2023 m. pelniau Jo Didenybes Karaliaus Serafimo ordino 12-osios klases medalj ,,UZ iSskirtinius pasiekimus
Svedijos valstybés administracijos srityje®.

Laisvalaikj leidziu kartu su Seima ir draugais savo vasarnamyje Stokholmo salyne, mégéjiskai buriuoju, keliauju
ir tyrinéju gamta.

Gyvenu kartu su savo partnere ir i§ ankstesnés santuokos turiu dvi suaugusias dukras.
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2 PRIEDAS. HANSO LINDBLADO ATSAKYMAI | KLAUSIMUS

Klausimynas kandidatams i Audito Rumu narius

Profesiné patirtis

1.  Nurodykite savo profesine patirtj vieSyju finansy — biudZeto planavimo, vykdymo
ar valdymo arba biudZeto kontrolés ar audito — srityje.

Atsakymas: Esu sukaupes daugiau nei 30 mety valstybés administracijos tarnautojo darbo
patirties. Pavyzdziui:

o Devynerius metus éjau Svedijos valstybés skolos tarnybos generalinio direktoriaus ir
Sios jstaigos vadovo pareigas.

Valstybés skolos tarnybos generalinis direktorius yra Sios jstaigos, kurioje tuo metu,
kai iséjau, dirbo apie 230 zmoniy, vadovas. Pagrindinés keturios Valstybés skolos
tarnybos uzduotys — vykdyti valstybés vidaus banko funkcijas (apie 200 min.
mokéjimy, kurie sudaro apie 7 000 mird. SEK per metus), valstybés vardu teikti
garantijas ir vykdyti kredity emisijas, valdyti valstybés skolq ir uztikrinti finansing
stabilumq. Pastaroji uzduotis jgyvendinama, be kita ko, veikiant kaip Svedijos
pertvarkymo jstaigai ir nustatant banky kapitalo ir skolos reikalavimus, prisiimant
atsakomybe uz krizés istikty banky valdymgq jsipareigojimy nevykdymo atveju bei
administruojant indéliy draudimq. Be to, Valstybés skolos tarnyba yra atsakinga
uztikrinant panaudoto branduolinio kuro tvarkymui ir Salinimui skirtq finansavimg.
Valstybés skolos tarnyba dalyvauja keliuose tarptautiniuose forumuose, daugiausia
susijusiuose su mokéjimo sistemy kiirimu ir finansiniu stabilumu.

Man einant generalinio direktoriaus pareigas jstaigoje jvyko keli strateginiai ir
veiklos pokyciai, kuriuos is dalies lémé tai, kad vyriausybé isplété Valstybés skolos
tarnybos jgaliojimus keliose skirtingose srityse. Svarbiausias is Siy pokyciy buvo tai,
kad buvo jsteigta Svedijos pertvarkymo jstaiga, kuri tapo Valstybés skolos tarnybos
dalimi, siekiant uztikrvinti kriziy prevencijq ir, prireikus, valdyti krizés istiktus bankus
bei administruoti indéliy draudimqg. COVID-19 pandemijos metu Valstybés skolos
tarnybai taip pat buvo pavestos specialios uzduotys siekiant sumazinti jmonéms
tenkanciq nastq ir uzkirsti kelig darbo viety praradimui. 2018 m. vyriausybé
atsakomybe uz branduoliniy atlieky tvarkymo ir Salinimo finansavimo uZtikrinimgq is
Svedijos radiacinés saugos tarnybos perdavé Valstybés skolos tarnybai. Pakeitus
jstaigos veiklg, reikéjo atnaujinti ir sustiprinti jos vizijq, strateginius tikslus,
analitinius pajégumus ir veiklos kryptingumgq. Dar vienas svarbus veiksnys yra susijes
su Valstybés skolos tarnybos paskyrimu ekstremaliosios padéties jstaiga. Dél to buvo
nustatyti nauji reikalavimai, susije su atsparumu, saugumu, civiline sauga ir
parengtimi. Man ten dirbant, valstybés vidaus bankas pakeité savo plataus masto IT
sistemq. Naujos veiklos sritys, IT sistemos ir atsakomybés sritys, taip pat pradzioje
susidares finansinis deficitas buvo padengti su kaupu, taikant poveikio valdymq ir
optimizavimg.

Dél jvykusiy pokyciy sustipréjo ir atsinaujino jstaigos vadovybé ir jos veikla, kiek tai
susije su rezultatais, jgudziy mainais, jdarbinimu, uZimtumu ir darbo kultira. Ypac
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svarbu buvo sukurti pozityviq ir konstruktyvig darbo kultiirq, pagristg
bendradarbiavimu, objektyvia analize, pagrindinémis centrinés valdzios vertybémis ir
poziuriu, kuriam biidingi grieztumo reikalavimai, kurie biitini norint uztikrinti
patikimg ir gerai veikiancig administracijq, atvejy valdymgq ir viesosios valdzios
Sfunkcijy vykdymq.

o SeSerius metus éjau valstybés sekretoriaus, atsakingo u3 valstybés biudsetq, pareigas
ir, atstovaudamas Svedijai, rengiau ES biudZeto projektq ir vedZiau dél jo derybas.

Dirbdamas valstybés sekretoriumi, atsakingu uz biudzetq, buvau artimiausias finansy
ministro pataréjas, aktyviai prisidéjau prie ekonominés politikos formavimo ir
plétojimo, buvau atsakingas uz valstybés biudzeto rengimgq ir derybas dél jo
vyriausybés tarnybose.

Valstybés sekretorius, atsakingas uz biudzetq, priklausé partijy vadovy grupei
(daugiapartinée vyriausybé), atsakingai uz galutinj biudzeto patvirtinimgq. ] Sj darbg
taip pat jéjo nuolatinis pozicijy priéemimas ir visy sprendimy, kurie turéjo ar galéjo
turéti jtakos biudzetui, parengimas. Tai buvo susije su biudzeto pristatymu tiek vidaus,
tiek isorés lygmeniu, taip pat su atstovavimu Finansy ministerijai ir vyriausybei
jvairiomis aplinkybémis.

Be to, Finansy ministerijoje dirbau koordinuojanciu valstybés sekretoriumi. Todél, be
kita ko, éjau ministerijos iniciatyvinio komiteto pirmininko pareigas, buvau atsakingas
uz veiklos planavimgq ir, bendradarbiaudamas su departamenty vadovais, vadovavau
ministerijos darbui.

Valstybés sekretorius, atsakingas uz biudzetq, pradéjo ministerijos kriziy valdymo
grupés veiklg ir jai vadovavo, todél atliko pagrindinj vaidmenj valdant jvairias krizes.
Tai tapo ypac akivaizdu kilus sudétingai ir daugialypei 2008—-2009 m. finansy krizei.
Pavyzdziui, einant Sias pareigas reikéjo skubiai parengti krizés istikty banky valdymo
sistemq, jskaitant pasiillymus dél naujy teisés akty dél finansy sektoriaus kriziy
valdymo. Valdant sig krize taip pat buvo rengiami jvairiis vadinamieji krizés paketai,
skirti ypac¢ nukentéjusiems regionams ir sektoriams. Be to, labai svarbu buvo teikti
paramgq kitoms nukentéjusioms Salims ir reaguoti j krize tarptautiniu mastu.

ES lygmeniu valstybés sekretorius, atsakingas uz biudzetq, Ministry Taryboje vykdé

., ministro*“ pareigas, kiek tai buvo susije su ES metiniu biudzetu (Ekonomikos ir
finansy reikaly taryba (biudzetas)). Sis darbas buvo susijes su derybomis dél ES
metinio biudzeto tiek Ministry Taryboje, tiek vykstant taikinimo deryboms su Europos
Parlamentu ir Europos Komisija (vadinamiesiems trilogams). Taip pat reikéjo
parengti ir konsoliduoti Svedijos pozicijg, uZsitikrinti mandatq Svedijos parlamente ir
Siais klausimais bendrauti su iSorés atstovais.

o I$ viso SeSerius metus vadovavau Svedijos centrinio banko skyriui ir éjau
generalinio direktoriaus pavaduotojo pareigas.

Dirbdamas Pinigy politikos departamento generalinio direktoriaus pavaduotoju,
buvau atsakingas uz prognozavimo darby koordinavimgq ir Svedijos centrinio banko
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valdybos pinigy politikos sprendimy bei komunikacijos gairiy nustatymgq. Be to,
Svedijos centriniam bankui teko atstovauti jvairiuose iSorés renginiuose.

e Pirmininkas arba vykdomasis direktorius:

o VieSoji ekonomikos eksperty grupé (ESO) (astuoneri metai). ESO — tai
Finansy ministerijai pavaldus komitetas, kuriam pavesta nepriklausomai
analizuoti ir aptarti svarbius visuomeninius klausimus. Daugiausia tai
atliekama valdybai priimant sprendimus finansuoti jvairiy ataskaity rengimg,
kurios savo ruoztu daznai tampa kvalifikuotu pagrindu sprendimus
priimantiems asmenims.

o Pertvarkymo valdyba (SesSeri metai). Prisidéjau prie Sios naujos jstaigos
kitrimo nuo nulio ir buvau atsakingas uz veiklos organizavimgq bei procesy ir
procediiry nustatymg.

o Vakary universitetas (pusantry mety).

e Valdybos narys:

o Svedijos uzimtumo tarnyba (astuoneri metai). Man ten dirbant, daug darbo
buvo atlikta siekiant uztikrinti atitiktj, tinkamus viesuosius pirkimus, tikslo
pasiekiamumag, veiklos rezultaty stebésengq ir kt. llgainiui daugiausia démesio
imta skirti esminiams jstaigos struktiiros, vidaus kultiiros ir organizaciniams
pokyciams. Skaitmeninimas ir investicijy j IT poveikio vertinimas buvo
svarbiausi elementai siekiant didinti efektyvumq. Per visq sj laikotarpj
daugiausia demesio skyriau tiksly, rezultaty siekimui ir vidaus valdymui bei
kontrolei.

o Svedijos valstybés skolos tarnyba (devyneri metai) (2r. pirmiau).

o Svedijos fondy atrankos agentiira (iki dabar). Esu jsitraukes j naujos
agentiiros veiklg; man pavesta vadovauti jos kitrimo procesui. Agentiiros
uZduotis — sukurti rinkos sistemq, kurioje pensijai taupantys asmenys Svedijoje
galéty pasirinkti, j kuriuos fondus bity investuojama dalis miisy privalomyjy
pensijy atidéjiniy.

o Siaurés investicijy bankas (iki dabar).
o Produktyvumo komisijos (oficialios tyrimy komisijos) pirmininkas (iki dabar).

o Ataskaitos rengéjas, atsakingas uz oficialios tyrimy komisijos tyrimq dél valstybés
vaidmens finansuojant zaligjg pertvarkq (keturi ménesiai).

Eidamas jvairias profesines pareigas siekiau efektyvumo, produktyvumo, planavau
biudzetus, vykdziau juos ir operacijas, atlikau jy stebésenq ir buvau atskaitingas. Be to,
déjau daug pastangy, siekdamas parengti rizikos analizes, orientuoti valdzios institucijy
darbgq j rezultatus, stiprinti valdymq ir kontrole, taip pat stiprinti ir jtvirtinti patikimg
valdymo kultiirq. Visa tai atlikdamas pabréZiau ir akcentavau svarby vidaus auditoriy
vaidmenj ir uztikrinau bendradarbiavimq su isorés auditoriais, jskaitant Nacionaling
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audito tarnybq. IS savo patirties Zinau ir esu tvirtai tuo jsitikings, kad glaudus ir
patikimas veiklos srities ir audito funkcijos dialogas yra biitinas, $vieciamojo pobiidzio,
instruktyvus ir svarbus. Vidaus ir iSorés profesionaliy suinteresuotyjy subjekty
atliekama veiklos kontrolé daznai suteikia jzvalgy ir rekomendacijy, kaip galima
patobulinti darbg, metodus ir pan.

2.  Nurodykite svarbiausius savo profesinés karjeros pasiekimus.
Atsakymas:

a) Priemoniy laikantis principo ,,darbas pirmiausia “ rengimas ir jgyvendinimas 2006—
2012 m. Tuo metu Svedija susidiiré su rimtomis problemomis, nes didelé dalis darbingo
amziaus gyventojy dél jvairiy priezasciy nedirbo. Glaustai tariant, principas ,, darbas
pirmiausia“ apémeé plataus masto struktirines reformas, kuriy pagrindiniai elementai buvo
tikslinis pajamy mokescio mazinimas dirbantiems Zmonéms ir jvairiy socialinio draudimo
sistemy, jskaitant nedarbo draudimq, sugrieztinimas nedirbantiems Zzmonéms. Taip buvo
siekiama skatinti uzZimtumq, kq ir pavyko sékmingai jgyvendinti. Remiantis nepriklausomy
tyréjy isvadomis, priimti sprendimai padéjo sumazinti ilgalaikj nedarbg 1,52 procentiniais
punktais.

b) Kriziy valdymas, susijes su 2008—-2009 m. finansy krize ir 2020-2021 m. pandemija.

Per finansy krize éjau valstybés sekretoriaus pareigas ir man vadovaujant buvo sukurta nauja
sistema, kaip realivoju laiku krizei progresuojant spresti krizes istikty banky problemas.
Pagrindinis sistemos ir miisy veiklos tikslas buvo uztikrinti finansinj stabilumgq ir viesuosius
finansus bei apsaugoti mokesciy mokétojus. Be to, siekiant iSvengti darbo jégos ir zmogiskojo
kapitalo atskirties, buvo imtasi struktiriniy reformy. Taip buvo uztikrintas finansinis
stabilumas, nebuvo prarasti viesieji finansai, nepakito darbo jégos pasiiila, o nedarbas
padidéjo tik nezymiai.

Pandemijos metu vadovavau Valstybés skolos tarnybai. Man teko per trumpq laikq uztikrinti,
kad vyriausybé galéty sklandziai atlikti mokéjimus, valdyti valstybés skolg, teikti jvairias
garantijas krizés istiktoms jmonéms ir kartu su Svedijos centriniu banku uztikrinti finansinj
stabilumgq. Taip pat sukiiréeme pagrindg, kad krizés istiktoms jmonéms biity galima skirti
dideles kapitalo injekcijas, nors Sios priemonés mums patiems imtis neprireike. Valdant Siq
krize teko taikyti naujus darbo metodus ir vykdyti papildomas uzduotis, kai kurioms
pagrindinéms grupéms sukurti lygiagrecias darbo vietas, o didziajai daliai Zmoniy sudaryti
sqlygas dirbti is namy. Vienas svarbiausiy krizés valdymo bruozy buvo lankstumas, kartu
uztikrinant ir issaugant valdymg bei kontrole. Man, kaip atsakingam asmeniui, taip pat teko
atsakomybé paremti ir nuraminti savo darbuotojus nelengvu laikotarpiu.

¢) Didesnis produktyvumas ir geresni veiklos rezultatai Valstybés skolos tarnyboje. Tai
pavyko pasiekti kryptingai stengiantis parengti savo paskirtj atitinkanciq rizikos analize,
pagerinti ir sugrieztinti valdymq ir kontrole, daugiau démesio skiriant rezultatams ir diegiant
patikimg valdymo kultirqg. Dél to buvo sutaupyta daug lésy, o jstaigos jgaliojimai buvo
isplesti, veiklos rezultatai padidinti ir valdymas bei kontrolé sugrieZtinti.

d) Kova su 12 kysininkavimo ir korupcijos atvejy, priekabiavimu ir vidaus valdymo ir
kontrolés sustiprinimas. Tai pareikalavo esminiy darbo kultiiros pokyciy Valstybés skolos
tarnyboje. Valstybés skolos tarnyba pirmoji atkreipé démesj j jtariamq kySininkavimg, susijusj
su keliais iSorés rengiamais kursais. Nutariau pareiksti kaltinimus 12 darbuotojy ir paviesinti
Siuos jvykius. Valstybés skolos tarnybos darbuotojai anaiptol nebuvo vieninteliai, kurie elgési
netinkamai, todél tai, kad tarnyba 5j klausimq sprendé skaidriai, sukéle atgarsj visame
Svedijos vieSajame sektoriuje.
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e) Pirmiau minétas atliktas darbas suteiké tvarkos ir aiSkumo, pasitenkinimo darbu ir
pasitikéjimo. Jo poveikj galima apibudinti jvairiai, pavyzdziui, tai akivaizdZiai matyti is
naujausios atliktos darbuotojy apklausos, kurioje aptartas mano darbo Valstybés skolos
tarnyboje laikotarpis. Administraciné taryba rezultatus pavadino ,, beprecedenciais “.

3.  Nurodykite savo profesin¢ patirtj dirbant tarptautinése daugiakultirése ir
jvairiakalbése organizacijose ar institucijose, jsikiirusiose ne jiisy Salyje.

Atsakymas:

a) Kiek daugiau nei SeSerius metus buvau Svedijos nariu Ministry Tarybos Ekonomikos ir
finansy reikaly taryboje (biudzetas), is jy Sesis ménesius éjau pirmininko pareigas
(2009 m.). ] tai jéjo derybos triloguose su Europos Parlamentu ir Komisija, taip pat
Tarybos pasiiilymy pristatymas ir gynimas Europos Parlamente;

b) Devynerius metus buvau EBI ir FST pertvarkymo komitety nariu. Siy komitety
kompetencija apima pasiiilymy teikimgq ir derybas dél jy, taip pat jvairiy finansy
istaigoms taikomy reglamenty ir reikalavimy vykdymq ir tolesnius su tuo susijusius
veiksmus;

¢) Dvejus metus buvau Siaurés investicijy banko direktoriy valdybos nariu. Pagrindinis
valdybos darbas — uztikrinti patikimg valdymgq ir kontrole, reguliuoti prisiimamg
rizikq ir vertinti bei priimti sprendimus dél investicijy j atitinkamus projektus.

4.  Ar Jums buvo suteiktas jsipareigojimy jvykdymo patvirtinimas, kai ¢jote
vadovaujamas pareigas, jei tokia procediira numatyta?

Atsakymas: Visada.

5.  Nurodykite savo ankstesnes pareigas, i kurias buvote paskirtas pagal politine
procediira.

Atsakymas:

a) Nuosaikiosios partijos parlamento biuro vadovo pavaduotojas; trejus metus (2003—
2006 m.).

b) Valstybés sekretorius, pavaldus finansy ministrui; kiek ilgiau nei SeSerius metus (2006—

2013 m.).

6.  Nurodykite tris svarbiausius sprendimus per Jiusy karjera, kuriuos priimant
dalyvavote.

Atsakymas:

a) Priemoniy laikantis principo ,,darbas pirmiausia “ jgyvendinimas, kaip nurodyta
atsakyme j 2 klausimq.

b) Sprendimy dél tinkamos ekonominés politikos parengimas ir priemimas ir kriziy
valdymo sistemy (Zr. pirmiau) tiek 2008—2009 m. finansy krizes, tiek 2020-2021 m.
pandemijos metu sukiirimas. Be to, sprendimy dél kriziy valdymo zvelgiant is
praktinés perspektyvos priemimas.

¢) Kaltinimy dél jtariamo kysininkavimo ir korupcijos Valstybés skoly tarnyboje
pareiskimas. Taip pat zr. atsakymgq j 2 klausimq. Tai, man vadovaujant, léemé didelius
su darbo kultiira susijusius pokycius. (Zr. pirmiau.) Po to daugelis valdZios institucijy
buvo priverstos imtis panasiy pokyciy, todél galiausiai daug valstybés tarnautojy buvo
nuteisti uz kysininkavimo nusikaltimus. Be to, Uzimtumo tarnybos ir Valstybés skolos
tarnybos valdymo, kontrolés ir orientavimosi j rezultatus stiprinimas.
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Nepriklausomumas

7.  Sutartyje nustatyta, kad Audito Riimy nariai, eidami savo pareigas, turi buti
,»visiSkai nepriklausomi®. Kaip Jiis vykdytuméte §j jsipareigojimg eidamas savo
busimas pareigas?

Atsakymas: Nepriklausomumas, sqziningumas, objektyvumas, skaidrumas ir
profesionalumas — tai pagrindiniai principai, kuriais pagristas Audito Riumy
patikimumas. Tuo atveju, jei biisiu paskirtas, laikysiuosi teisés aktuose nustatyty
taisykliy ir principy, Audito Rumy gairiy ir kt. Atsisakysiu kity pareigy, laikysiuosi
nulinés tolerancijos palaikydamas santykius su iSorés Salimis, kiek tai susije su jtaka,
dovanomis, pramogomis ir pan., ir visa tai vykdysiu itin sqZiningai. Sias pareigas eisiu
vadovaudamasis pagrindiniais principais. Nesivadovausiu niekieno nurodymais ir jy
nevykdysiu. Neturésiu jokiy sunkumy islikti visiskai neutralus, nepaisant to, kokie
asmenys ar klausimai bus tikrinami. Savo elgesiu stengsiuosi rodyti sekting pavyzdj.
Profesiniame gyvenime svarbiausiu savo klientu visuomet laikiau pilietj. Dabar mano
démesys bus sutelktas j ES pilieciy interesus.

8.  Ar Jus arba Jusy artimi giminaiciai (tévai, broliai ir seserys, jteisinti partneriai ir
vaikai) turi kokia nors jmone, finansinio turto ar kitokiy jsipareigojimu, kurie
galéty buti nesuderinami su Jiisy pareigomis ateityje?

Atsakymas: NE.

9.  Ar esate pasirenges deklaruoti visus savo finansinius interesus ar Kitus
jsipareigojimus Audito Riimy pirmininkui bei juos pavieSinti?

Atsakymas: TAIP.

10. Ar esate Siuo metu susijes su kokiu nors teismo procesu? Jei taip, praSome pateikti
iSsamesne informacija.

Atsakymas: NE.

11. Ar atliekate kokj nors aktyvy arba vykdomojo pobiidzZio vaidmenij politiniame

gyvenime? Jei taip, tai kokiu lygmeniu? Ar per pastaruosius 18 ménesiu éjote
kokias nors politines pareigas? Jei taip, prasome pateikti iSsamesne informacija.

Atsakymas: NE.

12. Ar Jus paskyrus Audito Rimuy nariu biisite pasirenges atsisakyti visy pareigu, i
kurias esate iSrinktas, ir atsakingy pareigu politinéje partijoje?

Atsakymas: TAIP.

13. Kaip sprestuméte Siurksciy pazeidimy, suk¢iavimo ir (arba) korupcijos atvejus, su
kuriais susije asmenys i$ valstybés narés, iS kurios esate Kiles?

Atsakymas: Apie tai pranesciau ir imciausi teisiniy veiksmy numatyta ir nustatyta tvarka,
neatsizvelgdamas j tai, kur tai vyksta ir kas su tuo susijes. Siuo atzvilgiu turiu
atitinkamos patirties. Zr. 2 klausimg.
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Pareigu vykdymas

14.

Kokie turéty biiti pagrindiniai patikimo finansy valdymo kultiiros bet kurioje
vieSojoje istaigoje bruozai? Kaip Audito Rimai galéty padéti uztikrinti, kad ju
bty paisoma?

Atsakydamas j Siuos klausimus noréciau bendrai paminéti, kad mano poZiiriu vertinti
jvairias darbo ir bendradarbiavimo formas, paciam su tuo nesusidiirus, man biity
nevalia. Paprastai laikausi nuomonés, kad pries darydamas isvadas pirmiausia noriu
susidaryti savo nuomong apie tam tikrus klausimus. Taciau tai nereiskia, kad esu naivus
ar menkai tam pasiruoSes. Labai daznai informacijq susirenku ir tam tikru klausimu
pasidomiu is anksto.

Atsakymas: Patikima valdymo kultiira pasizymi kompetentingumu, tvarkingumu,

15.

veiksmingumu, atvirumu, skaidrumu ir komunikavimu. Jai taip pat biidinga issami ir
struktiirizuota rizikos analizé ir vertinimas, tolesni veiksmai, kontrolés aplinka, pagrista
vidaus ir iSorés kontrolés sistemomis, kontrolé ir stebésena bei atskaitomybé. Norint tai
pasiekti, be kita ko, biitina uztikrinti tinkamq vadovavimgq ir laikytis profesionalaus bei
nepriklausomo poziurio. Savaime suprantama, kad esant skaidriai ir patikimai valdymo
kultirai visuomet turi biiti atsizvelgiama j geriausius pilieciy interesus. Tokiai kultiirai,
be kity pozymiy, budingas teisétumas, objektyvumas, profesionalumas, apdairumas, kai
kalbama apie kity Zmoniy pinigus, ir atsargus poziuris j patikétas valdyti lésas. Be kita
ko, tai reiskia, kad reikia uztikrinti veiksmingumq ir efektyvumaq.

Pagal Sutartj Audito Riimai padeda Parlamentui jgyvendinti biudZeto vykdymo
kontrolés jgaliojimus. Kaip pagerintuméte Audito Rimy ir Europos Parlamento
(visy pirma, BiudZeto kontrolés komiteto) bendradarbiavima, kad biity sustiprinta
bendry iSlaidy vieSoji priezitira ir padidinta §iy iSlaidy teikiama ekonominé
nauda?

Atsakymas:

16.

Stengsiuosi, kad bendradarbiavimas, be kita ko, vykty kuo sklandziau ir biity pagristas
auksto lygio skaidrumu, profesionalumu, dideliu abipusiu pasitikéjimu ir pasikliovimu,
abipuse pagarba ir supratimu apie mums tenkancius nevienodus vaidmenis. Zinoma,
reikia tikétis, kad parengtos ataskaitos ir nuveikti darbai bus vaisingi, o tai savo ruoztu
priklauso nuo to, kokiy tolesniy veiksmy Parlamentas imsis atsizvelgdamas j ataskaitas
ir rekomendacijas. Taigi, siekdamas palengvinti Parlamento tolesniy veiksmy émimgsi
ir Komisijos darbgq, stengciausi uztikrinti aukstq Audito Rimy ataskaity aktualumg ir
kokybe. (Taip pat zr. toliau.)

Kokia, Jiisy nuomone, yra veiklos audito pridétiné verté ir kaip i Sio audito iSvadas
turéty biti atsizvelgiama vykdant valdymo procediras?

Atsakymas: Tinkamai atliktas veiklos auditas yra svarbus siekiant uztikrvinti, kad lésos buvo

naudojamos efektyviai, ir galiausiai uztikrinti pilieciy pasitikéjimgq. Be to, is savo
patirties Zinau, kad daugeliu atvejy is tinkamai atlikto veiklos audito audituojamas
subjektas gali daug ko iSmokti. Ne kartq veiklos audito metu nustatyti faktai buvo
naudingi man, kaip jstaigos vadovui arba jstaigy ir jmoniy valdybos nariui. Po to Sig
patirtj ir Zinias galéjau pritaikyti praktiskai, be kita ko, jstaigy valdymo srityje,
siekdamas pagerinti padeétj.
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17. Kaip biity galima pagerinti Audito Rimuy, nacionaliniy audito institucijy ir
Europos Parlamento (BiudZeto kontrolés komiteto) bendradarbiavima atliekant
ES biudZeto auditg?

Atsakymas: Laikydamasis pirmiau isdéstyto savo bendro principinio poziirio, manau, kad
visy svarbiausia — gerai veikiantis, struktiirizuotas ir skaidrus keitimasis informacija,
aukstas abiejy Saliy poreikiy supratimo lygis ir sklandzZiai veikiantys bendradarbiavimo
susitarimai. Tai vadinu partneryste! Todél noriu tai apsaugoti.

18. Kaip patobulintuméte Audito Rimuy teikiamas ataskaitas, kad Europos
Parlamentui biuity perduota visa reikiama informacija apie valstybiu nariy
Europos Komisijai pateikty duomeny tikslumg?

Atsakymas: Bendrgja prasme ataskaitos turi biiti teikiamos remiantis nuolatiniu tobuléjimu ir
dialogu, Audito Rimams uztikrvinant, kad Europos Parlamentas (ir Taryba) gauty
atitinkamgq informacijq, kuri biity pagrista operacijomis ir instruktyvi. Vienas
svarbiausiy to aspekty — uztikrinti, kad Audito Rumy pastabos ir rekomendacijos biity
kuo naudingesnés, t. y. kad j jas biuty galima atsizvelgti ir imtis tolesniy veiksmy. Toks
poziiris atitinka ir pagrindinio kliento, visuomeneés, interesus.

Kiti klausimai
19. Ar atsiimtuméte savo kandidatiira, jei Parlamentas pateikty neigiamg nuomone
dél Jusy paskyrimo Audito Rimy nariu?

Atsakymas: TAIP. Parlamento pasikliovimas, pagarba ir pasitikéjimas manimi man yra labai
svarbiis. Kadangi sklandus ir pasitikéjimu pagristas Audito Riumy ir Parlamento
tinkamas bendradarbiavimas yra nepaprastai svarbus, mano nuomone, man biity sunku
tinkamai vykdyti savo pareigas, jei mano kandidatiira nekelty pasitikéjimo ir nesulaukty
palaikymo. Atitinkamai tokiomis aplinkybémis atsiimciau savo kandidatiirg.

PE755.021v01-00 16/16 PR\1290003LT.docx



