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EIROPAS PARLAMENTA LEMUMA PRIEKSLIKUMS

par prieksSlikumu iecelt Hans Lindblad par Revizijas palatas locekli
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Apspriesanas)

Eiropas Parlaments,

nemot veéra Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 286. panta 2. punktu, saskana ar
kuru Padome ar to ir apspriedusies (C9-0379/2023),

nemot véra Reglamenta 129. pantu,
nemot véra Budzeta kontroles komitejas zinojumu (A9-0000/2023),

ta ka Padome, 2023. gada 16. oktobr1 nosiitot véstuli, ir apspriedusies ar Parlamentu par
Hans Lindblad iecelSanu Revizijas palatas locekla amata;

ta ka Parlamenta BudZeta kontroles komiteja parbaudija Hans Lindblad atbilstibu, jo
1pasi nemot véra Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 286. panta 1. punkta noteiktas
prasibas; ta ka, veicot novértéSanu, komiteja no Hans Lindblad sanéma dzives aprakstu,
ka arT atbildes uz vinam nosiitito rakstisko anketu;

ta ka minéta komiteja 2023. gada 29. novembri rikoja Hans Lindblad uzklausiSanu,
kuras laika vin$ sniedza pazinojumu un péc tam atbild€ja uz komitejas loceklu
jautajumiem,

sniedz labvéligu/nelabvéligu atzinumu par Padomes priekSlikumu iecelt Hans Lindblad
par Revizijas palatas locekli;

uzdod priekSsedetajai So lemumu nosiitit Padomei un informéSanas noliika Revizijas
palatai, ka ar1 paréjam Eiropas Savienibas iestadeém un dalibvalstu revizijas iestadém.
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1. PIELIKUMS. HANS LINDBLAD DZIVES APRAKSTS

Dzives apraksts

Izglitiba
2010. g. Doktora grads ekonomika, Stokholmas Universitate
Disertacijas darba nosaukums: "Esejas par bezdarbu un realajiem valiatas mainas kursiem"

1996. g. Diploms par pamatapmacibu, Stokholmas Universitate
Promocijas darba nosaukums: "Zviedrijas bezdarba limena noturiba"

1986. g. Zinatyu bakalaura grads, Stokholmas Universitate
1981. g. Bakalaura grads militarajas zinatnes, virsnieks rekriitis, Ndasbypark Jiras akadémija

1979. g. Vispargjas vidgjas izglitibas diploms dabaszinatnés, Saltsjébadens Samskola (Saltsjobadens kopgjas
izglitibas skola)

Amati un pienakumi
Produktivitetskommissionen [Produktivitates komisijas] priekssedétajs (Fi 2023:03)
Oficiala izmeklesanas komisija.

Kops$ 2022. gada Zviedrijas Ieguldijumu iesp&ju atlases agenturas valdes loceklis;
Lidz §im darbs valdg ir bijis saistits ar jaunas iestades izveidi.

Kops 2022. gada Nordiska Investeringsbanken (Ziemel]valstu Investiciju banka) valdes loceklis
Standarta parvaldibas darbibas finansSu iestade, nemot vera to, ka Zviedrija veido nedaudz vairak
neka vienu treSdalu no bankas kapitala. Bankas uzmanibas centra ir dazadu ilgtsp&jigu projektu
finans€Sana. Valdes uzdevums cita starpa ir izskatit projektu pieteikumus, parraudzit to
atbilstibu un nodrosinat, lai parskati biitu pareizi un bankas mérki tiktu sasniegti.

Kops 2013. gada, patlaban SNS (Uznéméjdarbibas un politikas studiju centra) pilnvaroto padomes loceklis
SNS ir viena no Zviedrijas ievérojamakajam ideju laboratorijam. Sis amats cita starpa nozimé
vairot informé&tibu par SNS. Tas ir uzskatams ari par goda amatu.

2023.-2022. g. Kommuninvest (Zviedrijas vietgjas pasvaldibas finanséSanas agentiiras) pétniecibas komitejas
loceklis
Kommuninvest zinatniskas padomes padomnieks.

2023.-2023. g. Regelrddet (Zviedrijas Labaka reguléjuma padome), direktoru padomes locekla aizstaj&js
Regelrddet izverte valdibas veiktos dazadu priekSlikumu ietekmes novertgjumus.

2022.-2023. g. Hégskolan Vst (Rietumu Universitate) izpilddirektors
Standarta parvaldibas darbs, tostarp mérku, parskatu un politikas dokumentu parraudziba.
Hogskolan Viist specializ€jas uz praksi orientéta apmaciba, kas notiek sadarbiba gan ar publisko,
gan ar darjjumdarbibas sektoru.

2015.-2023. g.  Arbetsformedlingen (Darba birojs), valdes loceklis
Pirmajos gados darbu raksturoja standarta parvaldibas darbibas. Tika veikts apjomigs darbs, lai
nodro§inatu atbilstibu, pareizu iepirkumu un izpildamu mérku un snieguma uzraudzibu utt.
Pedgjos gados galvena uzmaniba tika pieversta tam, lai palidzetu veikt butiskas izmainas biroja
struktiira, iek§€ja kultira un organizacija. Digitalizacija un IT joma veikto ieguldijumu ietekmes
novert&jums ir bijusi galvenie elementi efektivitates paaugstinaSanas centienos.

2022. g. Referents: Finansiering av ndringslivets gréna omstdllning (Darfjjumdarbibas nozares zalas
parkartoSanas finansésana).
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2013.-2022. g.

2013.-2017. g.

2013.-2020. g.

Darba uzdevums cita starpa bija identificét iesp&jamos SkerSlus darfjumdarbibas nozares
finans€jumam zalas parkartosanas noltika un ieteikt iespgjamos veidus, ka tos noverst. Zinojuma
aplukoto tematu vidi ir pensiju sist€mas nozime $aja saistiba.

Riksgdlden ([Zviedrijas Valsts parada iestade) generaldirektors un Riksgdldskontoret (Zviedrijas
Valsts parada iestade) vaditajs.

Riksgdlden generaldirektors vada Riksgdldskontoret (Riksgdlden), kur laika, kad es beidzu savas
pilnvaras, bija nodarbinati aptuveni 230 cilveki. Riksgdlden Cetri galvenie uzdevumi ir darboties
ka valsts iek$€jai bankai (aptuveni 200 miljoni maksajumu, kas ir aptuveni 7000 miljardi SEK
gada), izsniegt garantijas un kreditus valsts varda, parvaldit valsts paradu un nodro§inat finansu
stabilitati. Tas cita starpa tick panakts, nosakot prasibas attieciba uz banku kapitalu un paradiem,
uznemoties atbildibu par banku parvaldibu krizes gadijuma, saistibu neizpildes gadijuma un
administr§jot noguldijumu garantijas. Turklat Riksgdlden ir atbildigs par finans&juma
nodrosinasanu izlietotas kodoldegvielas apsaimnieko3anai un apglabasanai. Sis darbibas ir IT
ietilpigas, un IT nodalu veido aptuveni 60 cilveku. Riksgdilden piedalas vairakos starptautiskos
forumos, kas galvenokart saistiti ar maksajumu sist€mu izstradi un finansu stabilitati. Tas plasas
pilnvaras ietver plasus kontaktus ar citam iestadém un darfjumdarbibas kopienu.

Laika, kad es biju generaldirektors, iestadé notika vairakas stratégiskas un operativas izmainas,
dalgji tapec, ka valdiba paplasinaja Riksgdlden pilnvaras vairakos dazados virzienos. Nozimigaka
no $Tm izmainam bija veidot to par valsts iestadi, kas ir atbildiga par krizes novérSanu un, ja
nepieciesams, krizé nonakuso banku parvaldibu, ka ari par noguldijumu garantiju administréSanu.
Riksgidlden tika doti arT pasi uzdevumi COVID-19 pandémijas laika, lai samazinatu slogu
uznémumiem un novérstu darbvietu zaud@umus. 2018. gada valdiba no SSM (Zviedrijas
Radiacijas dro$ibas iestade) pardeleg€ja Riksgdlden atbildibu par finansgjuma nodros§inasanu
kodolatkritumu apsaimniekoSanai un apglabasanai. Iestades darbiba veiktas izmainas nozimé&ja
tas redz&uma, strat€gisko merku, analitisko sp&ju un darbibas virzienu atjauninasanu un
stiprinasanu. V&l viens svarigs faktors bija Riksgdlden izraudzisanas par arkartas situaciju iestadi.
Tas ieviesa jaunas prasibas attieciba uz noturibu, drosibu, civilo aizsardzibu un gatavibu. Manu
pilnvaru laika valsts iek§€ja banka mainija savu IT sistému. Jaunas darbibas, IT sist€émas un
pienakumi, ka arT sakotngjais finansu deficits tika pilniba finanséti, izmantojot ietaupijumus,
ietekmes parvaldibu un racionalizaciju.

Notikusas parmainas nostiprindja un atjaunoja organizacijas vadibu un darbibas to rezultatu,
prasmju apmainas, personala atlases, nodarbinatibas un kultiiras zina. Ipasi svarigi bija ieviest
pozitivu un konstruktivu kultiiru, kas balstita uz sadarbibu, objektivu analizi, centralas valdibas
pamatvertibam un pieeju, ko raksturo stingras prasibas labai un pareizi funkcion&josai lietu
parvaldibai un valsts sektora iestades pilnvaru istenosanai. Saja darba cita starpa tika veikti
darbinieku aptauju novert€jumi, ko valde nosauca par "bezprecedenta" gadijumu.

Riksgdlden bilancg ir tikai valsts finanses. Tas kopa ar buitiskajam izmainam iestades darbiba tika
rupigi revidetas. lestades vaditaja amata man bija loti cieSa un profesionala sadarbiba un zinasanu
apmaina ar Riksrevisionen (Zviedrijas Valsts kontroli) un konsultantiem, kas palidzgja Riksgdlden
revizija. Sada revizija ir svariga ne tikai attieciba uz iestades pamatpilnvaram, bet Riksgdilden guva
labumu arT no zinasanu apmainas, kas notika starp revidentiem, konsultantiem un tas personalu.

Returpack Svenska AB izpilddirektors
Returpack parzina ir aluminija kannu un PET pudelu parstrade. Manu pilnvaru laika uznpémuma
apgrozijums bija aptuveni 2 miljardi SEK. Returpack dalas vienadi pieder gan tirdzniecibas
nozarei, gan Zviedrijas alus daritavam. Papildus parastajiem izpilddirektora pienakumiem mans
uzdevums bija palidzet, lai varétu strat€giski attistit ilgtsp&jas un parvaldibas centienus, ka ari
risinat sarunas ar Ipasniekiem par dazadiem stridigiem jautajumiem un l€mumiem attieciba uz
noteikto virzibu.

Publiskas ekonomikas ekspertu grupas £SO valdes priek$sédétajs
ESO ir Finan$u ministrijas paklautiba eso$a komiteja, un tas uzdevums ir neatkarigi analiz&t un
apspriest sabiedribai svarigus jautajumus. To galvenokart dara valde, pienemot lémumu finansét
dazadu zinojumu sagatavoSanu, kas savukart biezi klast par kvalificétu pamatu l€mumu
pienémejiem.
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2014.-2015. g.

2006.-2013. g.

2003.-2006. g.

1997.-2003. g.

1995.-1997. g.

1989.-1995. g.

DarTjumdarbibas komitejas loceklis
Komitejas sakotngjais uzdevums bija visaptverosi parskatit darjjumdarbibas un nodarbinatibas
nosacTjumus. Tikai p&c gada valdiba mainija komitejas darbibas virzienu, ierobeZoja tas pilnvaras
un atlaida visus tas loceklus.

Finan$u ministram piesaistttais valsts sekretars budzeta jautajumos, Finan$u ministrija
Laika, kad stradaju par valsts sekretaru budzeta jautajumos, mana loma bija aktivi sekot, lai
turpinatos ekonomiskas politikas veidoSana un attistiba, ka ar1 parraudzit valsts budZeta
sagatavoSanu un apsprieSanu valdibas birojos. Miné&ta darba galvenie aspekti ietvéra priekslikumu
izstradi par to, ka stiprinat principu "darbs pirmaja vieta", tostarp izmainas dazadas sociala
nodro§indjuma un pensiju shémas.

Valsts sekretars budzeta jautajumos bija starp tiem partiju vaditajiem, kas bija atbildigi par
budzeta galigo redakciju. Darbs ietvera arT pastavigu nostaju piepemsSanu un jebkadu lemumu
sagatavosanu, kam bija vai var€ja biit ietekme uz budzetu. Tas noziméja, ka es piedalijos liclakaja
dala sagatavosSanas darbu, tostarp vispareja sagatavosanas darba ar valdibu un lielakaja dala darba
grupu valdibas birojos. Darbs ietvéra iepazistinasanu ar budzetu gan ieks$gji, gan argji, ka arl
Finan$u ministrijas un valdibas parstavésanu dazadas situacijas.

Turklat Finan$u ministrija es stradaju par koordingjoso valsts sekretaru. Tas cita starpa noziméja
darboties ka ministrijas vadibas komitejas prick§sédétajam, bat atbildigam par darbibas planosanu
un — iesaistot un sadarbojoties ar departamentu vaditajiem — vadit darbu ministrija.

Valsts sekretars budzeta jautajumos aktiviz&ja un vadija ministrijas krizes parraudzibas grupu,
tadgjadi uznpemoties centralo lomu dazadu krizu parvaldiba. Tas jo Tpasi kluva uzskatams saistiba
ar 2008./2009. gada finansu krizi, kas bija sarezgita un daudzskautnaina. Pieméram, darbam bija
nepiecieSams atri izstradat sistému banku parvaldibai krizes situacijas, tostarp priekslikumus
jauniem tiesibu aktiem par finanSu nozares krizu parvaldibu. Krizes parvaréSana ietvéra ar1 dazadu
krizes tiesibu aktu kopumu izstradi ipasi smagi skartajiem regioniem un nozarém. Svarigi elementi
bija arT atbalsts citam krizes skartajam valstim un starptautiska reakcija uz krizi.

ES konteksta valsts sekretars budZeta jautajumos Ministru padomé darbojas ka "budZeta ministrs"
attieciba uz ES gada budzetu. Darbs ietvéra sarunas par ES gada budZetu gan Ministru padomé,
gan saskanoSanas sarunas ar Eiropas Parlamentu un Eiropas Komisiju (turpmak "trialogs"). Tas
ietvéra ari Zviedrijas nostajas izstradi un konsolidaciju, pilnvaru nodrosinasanu Zviedrijas

parlamenta un ar&ju sazinu par Siem jautajumiem. Skatit arT "Starptautiskas zinas" turpmak.
Pirmajos ménesos p&c valdibas mainas 2006. gada es biju arT valsts sekretars nodoklu jautajumos.

Moderatu partijas parlamentaro biroju vaditaja vietnieks
Aptuveni 15 biroju administratoru, kas visi bija augstskolu absolventi, vaditajs. Attiecigaja
perioda tika veikta pamatiga Moderatu partijas politikas parskatiSana. Tas pats attiecas uz
parlamenta biroju personalu, kompetenci un to lomu k& parmainu centru. Darbs ietvéra gan ieks€jo
konsolidaciju, gan ar€ju informacijas izklastisanu.

Riksbank (Zviedrijas Centralas bankas) nodalas vaditajs (divas dazadas nodalas) un

generaldirektora vietnieks.

Darbs Cenu analizes un Makro analizes nodalu vaditaja amata (attiecigi aptuveni 6 un 20
darbinieki) nozim&ja Riksbank prognozu izstradi Zviedrijas ekonomikai, ka arT darba metozu
izstradi. K& Monetaras politikas departamenta (ar aptuveni 50 darbiniekiem) generaldirektora
vietnieks es biju atbildigs par prognozeSanas darba koordin€Sanu un pamatnostadnu izstradi
Riksbank valdes monetaras politikas 1émumiem un pazinojumiem. Darbs ietvéra ar1 Riksbank
parstavésanu dazadas argjas norisés un dalibu, piem&ram, preses konferences.

Doktora grada kandidats un stipendiats, Stokholmas Universitate
P&cdiploma studijas.

Finan$u ministrijas ierédnis
Ekonomikas departamenta administrators, kas atbild par dazadu analizu un prognozu
sagatavoSanu Zviedrijas ekonomikai. Mani uzdevumi ietveéra ilgaka termina ekonomikas
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tendencu aprakstiSanu, starpposma novertejumu sagatavosanu saskana ar ilgtermina p&tjjumiem,
ka arT analtzu un datu sagatavosanu "Pensiju grupai", visos darbos pamatojoties uz dazadu
modelu izmantoSanu.

1986.-1989. g.  Zinatniskais asistents/administrators, Konjunkturinstitutet (Nacionalais ekonomisko p&tijumu

gl(sitrglilrfiss)trators, kas atbild par prognoz&Sanu un metodisko izstradi dazadas Zviedrijas ekonomikas
jomas.

1985. g. HMS Dédmman vecaka amatpersona

1982. g. HMS Norsten vecaka amatpersona

1980. g. Skolas saimnieks (nepilna slodze), Saltsjobadens Samskola (Saltsjobadens kopgjas izglitibas

skola)

1979.-1980. g.  Saltsjébaden 1. pasta nodalas pastnieks

Citi pienakumi
Zviedrijas Statistikas parvaldes Patérina cenu indeksa padomes loceklis, dalgji ka valdibas pilnvarotais (1989.—
1992. g.) un dalgji ka Riksbank parstavis (1997.—-1999. g.).

Riksbank politiskas grupas loceklis.

Finansu ministrijas politiskas grupas loceklis.

Starptautiski amati

2009. g. ECOFIN Budzeta ministru padomes priekSsédetajs Zviedrijas prezidenttras laika.
Darba tika izstradats Ministru padomes priekslikums ES 2010. gada budzetam, kas ietvéra plasas
sarunas ar Eiropas Komisiju un dalibvalstim. Péc tam es vadiju Padomes sarunas ar Eiropas
Parlamentu. Turklat biju atbildigs par argjo komunikaciju jautajumos gan par Padomes sarunu,
gan apspriezu ar Eiropas Parlamentu rezultatiem. Uzdevumi ietvera arT nostaju un sarunu pilnvaru
nostiprina$anu Zviedrijas parlamenta.

2006.-2012. g.  Zviedrijas "ministrs" ECOFIN Budzeta ministru padomge.
Darbs ietvéra Zviedrijas nostajas par ES gada budZetu apspriesanu, izpildi un parrunas Ministru
padomé ar Komisiju un Eiropas Parlamentu. Darbs ietvéra arT notiekoSo konsolidacijas darbu
Zviedrijas parlamenta, ka arT argjo komunikaciju.

2013.-2022. g.  Riksgdlden parstavésana vairakos starptautiskos forumos, kas galvenokart saistiti ar finansu
stabilitati.
Cita starpa piedalijos Eiropas Banku iestades (EBI) un Finansu stabilitates padomes (FSB)
noregul&juma komitejas.

Kops 2022. gada Nordiska Investeringsbanken (Ziemelvalstu Investiciju banka) valdes loceklis (skattt
ieprieks).

Publikacijas
2022. g. Finansiering av ndringslivets grona omstdllning (Darjjumdarbibas nozares zalas parkartoSanas
finans€Sana), zinojums, Valdibas biroji

2010. g. Esejas par bezdarbu un realajiem valiitas kursiem, doktora disertacija.

2000. g. Zviedrijas kronas, ASV dolara un euro vienlaicigi pastavosais modelis, Sveriges Riksbank.
2003. g. Bezdarba stacionarais Itmenis un realais valiitas kurss, Sveriges Riksbank.
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2003. g. Penningpolitiken och EMS [Monetara politika un EMS], Sveriges Riksbank, redaktors.

2001. g. Mobilitates radita ietekme uz algam, bezdarbnieka pabalsti un pabalstu finanséSana, Sveriges
Riksbank.

1997. ¢g. Zviedrijas bezdarba ltmena noturiba, diplomdarbs par pamatapmacibu.

1988. g. Tva undersékningar av hushdllens konsumtion (Divi majsaimniecibas patérina apsekojumi),

Konjunkturinstitutet (Nacionalais ekonomisko p&tijumu institiits).

1987. g. Hushallens képkraft, konsumtion och sparande (Majsaimniecibu pirktsp&ja, patérins un
ietaupTjumi), Konjunkturinstitutet (Nacionalais ekonomisko p&tijumu institiits).

Citas zinas

Paraléli studijam es pavadiju vairakas vasaras, stradajot par jaunatnes izglitibas instruktoru Sjévdrnskdren
(Zviedrijas Jaras speku paligkorpusa), stradaju ari IBM telemarketinga dala un veicu pastnieka pienakumus.
Turklat esmu bijis Stokholmas Sjovdrnskdren valdes loceklis un majoklu asociacijas prieksseédétajs Stokholma.
Esmu saneémis Sjévdrnskdrernas Riksforbund (Nacionala Jiras speku korpusa asociacija) sudraba apbalvojumu
par nopelniem un Stokholmas Sjovdrnskdren pieskirtu medalu.

2019. gada es saneému NOR (Nit och Redlighet i rikets tjdnst (Par centigu un uzticamu kalpoSanu valstij)) pieskirtu
medalu par 30 gadiem valsts dienesta.

2023. gada es sanému Vina Majestates Karala Serafima ordena 12. Skiras medalu par "Izciliem sasniegumiem
Zviedrijas valsts parvalde".

Brivo laiku pavadu kopa ar gimeni un draugiem sava vasarnica Stokholmas arhipelaga, nodarbojoties ar atpiitas
limena burasanu, celojot un iepazistot dabas pasauli.

Dzivoju kopa ar savu partneri un man ir divas pieaugusas meitas no ieprieks€jas laulibas.
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2. PIELIKUMS. HANS LINDBLAD ATBILDES UZ ANKETAS JAUTAJUMIEM

Revizijas palatas loceklu kandidatu aptaujas lapa

Profesionala pieredze

1.  Liidzu, noradiet savu profesionalo pieredzi publisko finanSu joma, kas varétu but
budZeta planoSana, budZeta izpilde vai parvaldiba, budZeta kontrole vai revizija.

Atbilde Man ir vairak neka 30 gadu pieredze valsts parvaldes ierédna amata. Pieméram,

o Riksgilden (Zviedrijas Valsts parada iestades) generaldirektors un
Riksgildskontoret (Zviedrijas Valsts parada iestades) vaditajs devinus gadus.

Riksgdlden generaldirektors vada Riksgdldskontoret (Riksgdlden), kur laika, kad es
beidzu savas pilnvaras, bija nodarbinati aptuveni 230 cilvéki. Riksgdlden Cetri
galvenie uzdevumi ir darboties ka valsts iekséejai bankai (aptuveni 200 miljoni
maksajumu, kas ir aptuveni 7000 miljardi SEK gada), izsniegt garantijas un kreditus
valsts varda, parvaldit valsts paradu un nodrosinat finansu stabilitati. Tas cita starpa
tiek panakts, darbojoties ka Zviedrijas noreguléjuma iestade, nosakot prasibas
attieciba uz banku kapitalu un paradiem, uznemoties atbildibu par banku parvaldibu
krizes gadijuma, saistibu neizpildes gadijuma un administréjot noguldijumu
garantijas. Turklat Riksgdlden ir atbildigs par finanséjuma nodrosinasanu izlietotas
kodoldegvielas apsaimniekosanai un apglabasanai. Riksgdlden piedalas vairakos
starptautiskos forumos, kas galvenokart saistiti ar maksajumu sistemu izstradi un
finansu stabilitati.

Laika, kad es biju generaldirektors, iestadé notika vairakas strategiskas un operativas
izmainas, daléji tapéc, ka valdiba paplasinaja Riksgdlden pilnvaras vairdkos dazados
virzienos. Bitiskakas no sim izmainam bija Zviedrijas noreguléjuma iestades
izveidosana, kas kluva par Riksgdlden dalu, lai noverstu krizes un, ja nepieciesams,
parvalditu krizes situacija esosas bankas un noguldijumu garantijas. Riksgdlden tika
doti ari ipasi uzdevumi COVID-19 pandémijas laika, lai samazinatu slogu
uznémumiem un noveérstu darbvietu zaudeéjumus. 2018. gada valdiba no Zviedrijas
Radiacijas drosibas iestades pardelegéja Riksgdlden atbildibu par finanséjuma
nodrosinasanu kodolatkritumu apsaimniekosanai un apglabasanai. lestades darbiba
veiktas izmainas noziméja tas redzéjuma, stratégisko mérku, analitisko spéju un
darbibas virzienu atjauninasanu un stiprindasanu. Vel viens svarigs faktors bija
Riksgdlden izraudzisands par arkartas situaciju iestadi. Tas ieviesa jaunas prasibas
attiecibd uz noturibu, drosibu, civilo aizsardzibu un gatavibu. Manu pilnvaru laika
valsts iekseja banka mainija savu plaso IT sistému. Jaunas darbibas, IT sistémas un
pienakumi, ka ari sakotnéjais finansu deficits tika vairak neka pilniba finanséti,
izmantojot ietekmes parvaldibu un racionalizdciju.

Notikusas parmainas nostiprindja un atjaunoja ovganizacijas vadibu un darbibas to
rezultatu, prasmju apmainas, personala atlases, nodarbinatibas un kultiiras zina.
Ipasi svarigi bija ieviest pozitivu un konstruktivu kultiiru, kas balstita uz sadarbibu,
objektivu analizi, centralds valdibas pamatvértibam un pieeju, ko raksturo stingribas
prasibas, kas nepiecieSamas pareizai un labi funkcionéjosai parvaldibai, lietu
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parvaldibai un valsts sektora iestades pilnvaru istenosanai.

o Valsts sekretars (valsts sekretars budZeta jautdjumos) sesSus gadus, kura atbildiba
bija valsts budZets un ES budZeta izstrade un apsprieSana Zviedrijas varda.

Laika, kad stradaju par valsts sekretaru budzeta jautdjumos, man bija jabiit finansu
ministra tuvakajam atbalstam, aktivi stradajot, lai turpindtos ekonomiskas politikas
veidoSana un attistiba, ka art atbildot par valsts budzeta sagatavosanu un apsprieSanu
valdibas birojos.

Valsts sekretars budzeta jautajumos bija starp tiem partiju vaditdjiem (daudzpartiju
valdibas grupa), kas bija atbildigi par budzeta galigo redakciju. Darbs ietvera art
pastavigu nostaju pienemsanu un jebkadu lemumu sagatavosanu, kam bija vai varéja
biit ietekme uz budzetu. Darbs ietvéra iepazistinasanu ar budzetu gan iekséji, gan
areji, ka ari Finansu ministrijas un valdibas parstavesanu dazadas situdcijas.

Turklat Finansu ministrija es stradaju par koordinéjoso valsts sekretaru. Tas cita
starpd noziméja darboties ka ministrijas vadibas komitejas priekssédétajam, biit
atbildigam par darbibas planosanu un — iesaistot un sadarbojoties ar departamentu
vaditajiem — vadit darbu ministrija.

Valsts sekretars budzeta jautdjumos aktivizéja un vadija ministrijas krizes
parraudzibas grupu, tadéejadi uznemoties centralo lomu dazadu krizu parvaldiba. Tas
Jjo pasi kjuva uzskatams saistiba ar 2008./2009. gada finansu krizi, kas bija sarezgita
un daudzskautnaina. Pieméram, darbam bija nepieciesSams atri izstradat sistemu
banku parvaldibai krizes situacijas, tostarp priekslikumus jauniem tiesibu aktiem par
finansu nozares krizu parvaldibu. Krizes parvarésana ietvéra ari dazadu krizes tiesibu
aktu kopumu izstradi ipasi smagi skartajiem regioniem un nozarem. Svarigi elementi
bija art atbalsts citam krizes skartajam valstim un starptautiskd reakcija uz krizi.

ES konteksta valsts sekretars budzeta jautajumos Ministru padomé darbojas ka
"budzeta ministrs" attieciba uz ES gada budzetu (ECOFIN Budzeta padome). Darbs
ietvera sarunas par ES gada budzetu gan Ministru padomé, gan saskanosanas
sarunas ar Eiropas Parlamentu un Eiropas Komisiju (turpmak "trialogs"). Tas ietvéra
art Zviedrijas nostajas izstradi un konsoliddciju, pilnvaru nodrosinasanu Zviedrijas
parlamentd un aréju sazipu par Siem jautajumiem.

o Sveriges Riksbank (Zviedrijas Centrala banka) nodalas vaditajs un generaldirektora
vietnieks kopumd sesus gadus.

Ka Monetaras politikas departamenta generaldirektora vietnieks es biju atbildigs par
prognozésanas darba koordinéSanu un pamatnostadnu izstradi Riksbank valdes
monetaras politikas l[emumiem un pazinojumiem. Darba pienakumos parstaveju ari
Riksbank dazaddas aréjas norisés.

o PriekSsedetajs vai izpilddirektors:

o Publiskas ekonomikas ekspertu grupa (ESO) (astonus gadus). ESO ir Finansu
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ministrijas paklautiba esosa komiteja, un tas uzdevums ir neatkarigi analizét
un apspriest sabiedribai svarigus jautajumus. To galvenokart dara valde,
pienemot lemumu finanseét dazadu zinojumu sagatavosanu, kas savukart biezi
klust par kvalificetu pamatu lemumu pienémejiem.

o Noreguléjuma padome (sesus gadus). Palidzéju izveidot so jauno iestadi no
nulles un biju atbildigs par darbibu izveidi, ka ari par procesu un procediiru
izveidi.

o Rietumu universitate (pusotru gadu).

o Valdes loceklis:

o Zviedrijas Darba birojs (astonus gadus). Kamér es tur stradaju, tika veikts
apjomigs darbs, lai nodrosinatu atbilstibu, pareizu iepirkumu un izpildamu
mérku un snieguma uzraudzibu, utt. Laika gaita uzmaniba tika pievérsta
bittisku izmainu veiksanai iestades struktira, iekséja kultiira un organizacija.
Digitalizacija un IT joma veikto ieguldijumu ietekmes novertéjums bija
galvenie elementi efektivitates paaugstinasanas centienos. Mans galvenais
ieguldijums visa saja laikposma bija koncentrét uzmanibu uz mérku
sasniegSanu, rezultatiem un iekséjo parvaldibu un kontroli.

o Zviedrijas Valsts parada iestade (devinus gadus) (skatit ieprieks).

o Zviedrijas Ieguldijumu iespéju atlases agentiira (darbs turpinds). ST ir jauna
agentiira, kura esmu iesaistits. Es esmu atbildigs par tas veidosanas procesu.
Tas uzdevums ir izveidot tirgu ar iegadatajiem lidzekliem, no kuriem
Zviedrijas pensiju uzkrajumu veidotdji var izveleties, kad iegulda daju no
obligatajiem pensiju uzkrajumiem.

o Ziemelvalstu Investiciju banka (darbs turpinds).

o Produktivitates komisijas priekssedetajs (oficiald izmeklésanas komisija) (darbs
turpinds).

o Referents, kas ir atbildigs par oficialo izmeklesanas komisiju attiecibd uz valsts lomu
zalds parkartosanas finansésana (Cetrus menesus).

Manas dazadas profesionalas lomas raksturo efektivitate, produktivitate, budzeta
planosana, budzeta un darbibu izpilde un uzraudziba, ka ari parskatatbildiba. Turklat
esmu pielicis lielas piiles, lai izstradatu riska analizes, iestazu darbu koncentrétu uz
rezultdtiem un stiprinatu parvaldibu un kontroli, ka art stiprinatu un iedzivindtu pareizu
parvaldibas kultiru. Visa Saja darba esmu skaidrojis un uzsveris iekséjo revidentu
svarigo lomu un nodrosinajis sadarbibu ar aréjiem revidentiem, tostarp Valsts kontroli.
Mana pieredze man ir iemdcijusi — un es stingri atbalstu so viedokli —, ka ciesa un
stabila sadarbiba starp operativo pusi un revizijas funkciju ir nepieciesama, izglitojosa,
pamacosa un svariga. lekséjo un aréjo profesionalo ieintereséto personu darbibas
parbaude bieZi vien sniedz ieskatu un noradijumus, ka var uzlabot darbu un metodes

utt.

2. Kadiir jusu ievérojamakie karjeras sasniegumi?
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Atbilde

a) Pasakumu "darbs pirmajd vieta" izstrade un istenosana laikposmd no 2006. lidz 2012.
gadam. Taja laika Zviedrijai bija plasas problémas, jo liela daja darbspéjigda vecuma
iedzivotdju dazadu iemeslu dé| nestradaja. Isuma, princips "darbs pirmaja vieta" noziméja
veikt virkni plasu strukturalo reformu, kuru galvenas iezimes bija mérktieciga ienakuma
nodokla samazinasana cilvékiem, kuri stradaja, un dazadu socialds apdrosinasanas shemu,
tostarp bezdarba apdrosindsanas, pastiprinasana cilvékiem, kuri nestradaja. Merkis bija
stimulet nodarbindtibu, un tas izradijas pareizi. Péc neatkarigu pétnieku domam, pienemtie
lemumi palidzéja samazinat ilgtermina bezdarbu par 1,5-2 procentpunktiem.

b) Krizes vadiba saistiba ar 2008./2009. gada finansu krizi un 2020./2021. gada pandémiju.

Finansu krizes laika es biju valsts sekretars, un mand vadibd tika izstraddats jauns reguléjums
ricibai ar krizé nondkusajam bankam realaja laika, kad krize pienémas speka. Reguléjuma un
miisu darbibu galvenais mérkis bija nosargat finansu stabilitati un publiskas finanses, ka ari
aizsargat nodoklu maksatajus. Turklat tika veiktas strukturdalas reformas, lai noverstu
darbaspéka un cilvekkapitala atstumtibu. Rezultata tika nodrosinata finansu stabilitate,
saglabdajas spécigas publiskds finanses, tika uzturéts darbaspéeka piedavdjums un bezdarbs
pieauga tikai nedaudz.

Pandémijas laika es biju Valsts parada iestades vaditdjs. Mans uzdevums bija isa laika
nodrosinat, lai valdiba varétu netrauceti veikt maksajumus, parvaldit valsts paradu un sniegt
dazadas garantijas krizes situacija nonakusiem uznemumiem un kopd ar Riksbank nodrosindt
finansu stabilitati. Més ari veicam sagatavosanas darbus, lai veiktu ievérojamu kapitala
iepludindsanu uznémumos, kas nonakusi krizes situacija, lai gan tas bija pasakums, kas mums
nebija javeic. Krizes parvarésanai bija nepieciesami jauni darba veidi un papildu uzdevumi,
izveidojot paralélas darbavietas dazam galvenajam grupam un dodot iespéju lielakajai dajai
cilveku stradat no majam. Elastiba, saglabajot un aizsargajot parvaldibu un kontroli, bija
galvend krizes parvaldibas iezime. Ari man ka atbildigajai amatpersonai bija jaatbalsta un
Jjaparliecina savi darbinieki saja nemierigaja laika.

¢) Palielinata produktivitate un uzlabota veiktspéja Valsts parada iestade. Tas tika pandkts,
merktiecigi censoties izstradat merkim atbilstosu riska analizi un uzlabot un pastiprinat
parvaldibu un kontroli, lielaku uzmanibu pieversot rezultatiem, ka art ievieSot pareizu
parvaldibas kultiru. Ta rezultata tika pandakti lieli ietaupijumi, savukart tas valdibas
pilnvaras tika paplasindtas, tika uzlaboti darbibas rezultati un pastiprinata parvaldiba un
kontrole.

d) 12 kukujoSanas un korupcijas gadijumu, uzmdaksanas apkarosana un pastiprinata iekséja
parvaldiba un kontrole. Tas bija saistits ar lielam kultiiras parmainam Valsts parada iestadeé.
Valsts parada iestade bija pirma instance, kas pievérsa uzmanibu aizdomam par kukulosanu
saistiba ar vairakiem aréji nodrosSindtiem kursiem. Es nolemu izvirzit apsiidzibas 12
darbiniekiem un publiskot Sos notikumus. Valsts parada iestades darbinieki nekada zina
nebija vienigie, kas rikojas nepareizi, un iestades parredzamajai lietas izskatisanai bija
ietekme visa Zviedrijas publiskaja sektora.
e) leprieks minétais darbs radija kartibu un skaidribu, apmierinatibu ar darbu un
uzticésanos, un to var apkopot dazados veidos, viens no tiem ir atspogujlots nesenakaja Valsts
pardda iestddes darbinieku aptauja, kas attiecas uz mani un manu pilnvaru laiku. Valde to
nosauca par ‘“bezprecedenta” gadijumu.
3. Kada ir jusu profesionala pieredze starptautiskas organizacijas vai iestades, kuras
ir multikulturala un daudzvalodu vide un kuras neatrodas jusu piederibas valsti?
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Atbilde

a) Es biju Zviedrijas ECOFIN Budzeta Ministru padomes loceklis nedaudz vairak neka

sesus gadus, ieskaitot sesus ménesus priekssedeétaja amata (2009. gada). Tas ietvera

sarunu trialogus ar Eiropas Parlamentu un Komisiju, ka ari Padomes priekslikumu
iesniegSanu un aizstavésanu Eiropas Parlamenta;

b) Devinus gadus biju EBI un FSP noreguléjuma komiteju loceklis. So komiteju
kompetencé ietilpst priekslikumu iesniegSana un apspriesana, ka ari dazadu finansu
iestadéem piemérojamo noteikumu un prasibu izpilde un izpildes kontrole;

¢) Esmu bijis Ziemelu Investiciju bankas direktoru padomes loceklis divus gadus.
Padomes galvenais uzdevums ir nodrosinat pareizu parvaldibu un kontroli, regulét

riska uznemsanos un novertét un lemt par ieguldijumiem atbilstosos projektos.
4.

Vai jiis kadreiz esat sanémis apstiprinajumu par veikto vadibas pienakumu
pareizu izpildi, ja $adu procediiru piemeéro?
Atbilde Vienmer.

5.  Kuri no jusu ieprieks ienemtajiem amatiem ir bijusi saistiti ar politisku
izvirziSanu?
Atbilde
a) Moderdatu partijas parlamentaro biroju vaditaja vietnieks; tris gadus (2003.—2006. g.)
b) finansu ministram piesaistitais valsts sekretars; nedaudz vairak par sesiem gadiem
(2006.-2013. g.).
6.  Kadi ir tris svarigakie lemumi, kuru pienemsana jus esat piedalijies savas
profesionalas darbibas laika?
Atbilde

a) Principa "darbs pirmaja vieta" pasakumu veiksana, ka noradits atbilde uz
2. jautajumu.

b) Atbilstosas ekonomikas politikas noteikSana un léemumu pienemsana par to un krizes

parvaldibas sistémas izstrade (skatit ieprieks) gan 2008./2009. gada finansu krizes,
gan 2020./2021. gada pandémijas laika. Turklat lemumi par krizes risinasanu,
raugoties no praktiska viedokla.

¢) Apsidzibu celSana gadijumos, kad bija aizdomas par kukuloSanu un korupciju Valsts
parada iestade. Skatit art atbildi uz 2. jautajumu. Tas mana vadibad izraisija biitiskas
izmainas kultira. (Skatit ieprieks.) Daudzam iestadem vélak bija piendkums rikoties
tapat, un galu gald daudzi ierédni tika notiesati par parkapumiem kukulosanas joma

Turklat parvaldibas, kontroles un rezultatu stiprinasand uzmaniba tiek versta uz
Darba biroju un Valsts parada iestadi.

Neatkariba
7.  Liguma ir noteikts, ka Revizijas palatas locekli savu uzdevumu izpildé ir " pilnigi
neatkarigi". Ka jiis So noteikumu ievérotu savu paredzamo pienakumu izpildé?
Atbilde Neatkariba, godpratiba, objektivitate, parredzamiba un profesionalitate ir
pamatprincipi, kas ir Revizijas paldtas uzticamibas pamatd. Ja mani iecels, es ievérosu
likumos un Revizijas palatas vadlinijas u.c. noteiktos noteikumus un principus. Es
atteiksos no citiem uzdevumiem, paudisu absoliitu neiecietibu attiecibas ar aréjam
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pusém saistiba ar ietekmi, davanam, izklaidi utt., un darisu to ar lielu godpratibu. Manu
pieeju amata piendakumiem noteiks galvenie pamatprincipi. Es nevienam nelugsu, ka art
nepienemsu nekadus noradijumus. Man nebiis nekadu problému saglabat pilnigu
neitralitati, neatkarigi no ta, kurs vai kas tiek parbaudits. Ar savu personigo ricibu es
centisos radit pieméru. Mana profesionalaja dzive galigais klients vienmér ir bijis
pilsonis. Tagad mana uzmaniba biis vérsta uz ES pilsonu interesém.

8.  Vai jus vai jusu tuvi radinieki (vecaki, brali un masas, likumigais partneris un
bérni) nodarbojas ar darijjumdarbibu, vai jums pieder dalas kada uznémuma, vai

arl ir citas saistibas, kas varetu bt nesavienojamas ar jusu paredzamajiem
pienakumiem?

Atbilde NE

9. Vai esat gatavs Revizijas palatas priekssédétajam atklat visas savas finansialas
intereses un citas saistibas un tas publiskot?

Atbilde JA

10. Vai esat iesaistits kada tiesas procesa? Ja ta ir, ludzu, sniedziet sikaku informaciju.
Atbilde NE

11. Vai jums ir aktiva vai izpildvaras loma politika? Ja ir, tad kada limeni? Vai pedejo
18 ménesu laika esat ienémis kadu politisku amatu? Ja ta ir, lidzu, sniedziet
sikaku informaciju.

Atbilde NE

12. Vai péc iecelSanas Revizijas palatas locekla amata jus atkapsieties no visiem
véleétajiem amatiem un partrauksiet aktivu atbildigu darbibu politiska partija?

Atbilde JA

13. Ka jus rikotos gadijuma, ja nopietna parkapuma vai pat krap$anas un/vai
korupcijas lieta buitu iesaistitas personas no juisu izcelsmes dalibvalsts?

Atbilde Zinotu un veiktu tiesiskas darbibas noteiktda un iedibinata veida neatkarigi no ta, kur
tas notiek vai kurs ar to saistits. Man ir atbilstosa pieredze. Skatit 2. iedaju.

Pienakumu izpilde

14. Kadiem vajadzétu but pareizas finanSu parvaldibas kultiiras galvenajiem
elementiem jebkura publiska iestadé? Ka Revizijas palata varétu palidzet tos
istenot?

Runajot par visparéju pamatpieeju atbildém uz Sadiem jautajumiem, es atturétos paust
viedokli par dazadiem darba veidiem, un stradasanu kopd, ja vien man nebiitu
personigas pieredzes saistiba ar tiem. Kopuma uzskatu, ka pirms secindjumu
izdarisanas vispirms velos izveidot savu viedokli par attiecigajiem jautajumiem. Tomer
tas nenozimeé, ka esmu palavigs vai nesagatavots, patiesam, bieZi ievacu informdciju jau
ieprieks.

Atbilde Pareizu vadibas kultiiru raksturo kompetence, sakartotiba, efektivitate, atvértiba,
parredzamiba un komunikacija. To raksturo art riipiga un strukturéta riska analize un
novertésana, turpmaki pasakumi, kontroles vide ar ieksejam un aréjam kontroles
sistemam, kontrole un uzraudziba, ka ari parskatatbildiba. Tas cita starpa paredz labu
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15.

vadibu un profesiondlu un neatkarigu pieeju. Parredzamda un pareiza parvaldibas
kultira ir dabiski vienmér koncentréties uz pilsonu interesem. Ta ir kultiira, ko cita
starpa raksturo likumiba, objektivitate, profesionalitate, piesardziba, kad runa ir par
citu cilveku naudu, un piesardziga pieeja lidzeklu parvaldibai. Tas cita starpd nozime
efektivitates un lietderibas nodrosinasanu.

Saskana ar Ligumu Revizijas palata palidz Parlamentam ta kontroles pilnvaru
IstenoSana attiectba uz budZeta izpildi. Ka jus vel vairak uzlabotu Revizijas palatas
un Eiropas Parlamenta (proti, BudZeta kontroles komitejas) sadarbibu noliika
palielinat visparéjo izdevumu publisko uzraudzibu un to lietderigumu?

Atbilde

16.

Es centisos panakt Joti labi funkcionéjosu sadarbibu, kuras pamata cita starpa ir augsta
limena parredzamiba, profesionalitate, augsta limena savstarpéja uzticésanas un
palaviba, ka ari savstarpéja ciena un izpratne par miisu dazadajam lomam. Protams, ir
Jjacer, ka sagatavotajiem zinojumiem un veiktajam darbam ir ietekme, kas savukart ir
atkariga no ta, kadus turpmakus pasakumus Parlaments veic saistiba ar Siem
zinojumiem un ieteikumiem. Attiecigi es Revizijas paldtas zinojumos censtos nodrosindt
augstu atbilstibas un kvalitates pakapi, lai atvieglotu Parlamenta turpmakos pasakumus
un Komisijas darbu (skatit ari talak).

Kada, jusuprat, ir lietderibas revizijas pievienota vertiba un ka iegitie dati batu
jaizmanto parvaldibas procesa?

Atbilde Pareizi veikta lietderibas revizija ir svariga, lai nodrosinatu, ka lidzekli ir izmantoti

efektivi, un , visbeidzot, lai nodrosinatu pilsonu uzticibu. Turklat, saskana ar manu
pieredzi daudzos gadijumos revidejama vieniba var daudz macities no pareizi veiktas
lietderibas revizijas. Daudzos gadijumos lietderibas revizijas konstatejumi ir bijusi
pamacosi ari man ka iestades vaditajam vai ka valdes loceklim iestades un uznémumos.
Péc tam es varéju So pieredzi un zinasanas izmantot praksé, cita starpa iestazu
parvaldiba, lai veiktu uzlabojumus.

PR\1290003LV.docx 15/16 PE755.021v01-00

LV



LV

17. Ka varetu uzlabot Revizijas palatas, dalibvalstu revizijas iestaZu un Eiropas
Parlamenta (BudzZeta kontroles komitejas) sadarbibu saistiba ar ES budZzeta
reviziju?

Atbilde levéerojot savu visparéjo pamatpieeju, ka izklastits ieprieks, es uzskatu, ka labi
funkcionéjosa, strukturéta un parredzama informdcijas apmaina, augsta limena
izpratne par katras puses vajadzibam un sadarbibas pasakumi, kas darbojas labi, ir Joti
svarigi faktori. Ta ir ista partneriba. Es gribu to aizsargat.

18. Ka jus uzlabotu Revizijas palatas zinoSanu Eiropas Parlamentam, lai sniegtu visu
nepiecieSamo informaciju par to datu precizitati, kurus dalibvalstis ir iesniegusas
Eiropas Komisijai?

Atbilde Kopuma zinoSanai jabalstas uz nepartrauktu attistibu un dialogu ar Revizijas palatu,
nodrosinot, ka Eiropas Parlaments (un Padome) sanem atbilstosu informadciju, kas ir
balstita uz darbibam un ir pamacosa. Galvenais aspekts Saja zind ir pastavigi palielinat
Revizijas palatas apsverumu un ieteikumu lietderibu, t. i., nodrosinat, ka tos var istenot
un turpmak uzraudzit. Tas ir ari galiga klienta un visas sabiedribas intereses.

Citi jautajumi
19. Vai jus atsauksiet savu kandidatiiru, ja Parlamenta atzinums par jusu iecelSanu
par Revizijas palatas locekli buis nelabveligs?

Atbilde JA. Man Parlamenta uzticeéSands, ciena un palaviba ir bitiska. Ta ka Revizijas
palatas un Parlamenta sadarbiba, kas norit labi un ir balstita uz uzticésanos, ir [oti
svariga, es uzskatu, ka man biitu griiti pienacigi pildit savus pienakumus, ja mana
kandidatiira neraditu uzticibu un negiitu atbalstu. Sados apstdkjos es attiecigi atsauktu
savu kandidatiiru.

PE755.021v01-00 16/16 PR\1290003LV.docx



