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PROPOSTA GHAL DECIZJONI TAL-PARLAMENT EWROPEW

dwar il-hatra proposta ta’ Hans Lindblad ghall-kariga ta> Membru tal-Qorti tal-
Awdituri
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Konsultazzjoni)

1l-Parlament Ewropew,

wara li kkunsidra I-Artikolu 286(2) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni
Ewropea, skont liema artikolu gie kkonsultat mill-Kunsill (C9-0379/2023),

wara li kkunsidra 1-Artikolu 129 tar-Regoli ta’ Proc¢edura tieghu,
wara li kkunsidra r-rapport tal-Kumitat ghall-Kontroll tal-Bagit (A9-0000/2023),

billi, bl-ittra tas-16 ta’ Ottubru 2023, il-Kunsill ikkonsulta lill-Parlament Ewropew dwar
il-hatra ta’ Hans Lindblad ghall-kariga ta” Membru tal-Qorti tal-Awdituri;

billi I-Kumitat ghall-Kontroll tal-Bagit tieghu evalwa 1-kwalifiki tal-kandidat propost,
b’mod partikolari fir-rigward tal-kundizzjonijiet stipulati fl-Artikolu 286(1) tat-Trattat
dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea; billi, fil-qafas ta’ din 1-evalwazzjoni, il-
Kumitat ir¢ieva mill-kandidat curriculum vitae kif ukoll it-twegibiet tieghu ghall-
kwestjonarju miktub li kien indirizzat lilu;

billi dan il-Kumitat imbaghad, fid-29 ta’ Novembru 2023, ipproceda b’seduta ta’ smigh
tal-kandidat, 1i matulha dan ghamel stqarrija preliminari, u wara wiegeb ghall-
mistogsijiet 1i saru mill-membri tal-Kumitat;

Jaghti opinjoni favorevoli/negattiva dwar il-proposta tal-Kunsill ghall-hatra ta’ Hans
Lindblad ghall-kariga ta’ Membru tal-Qorti tal-Awdituri;

Jaghti istruzzjonijiet lill-President tieghu biex tghaddi din id-dec¢izjoni lill-Kunsill u,
ghal skopijiet ta’ informazzjoni, lill-Qorti tal-Awdituri, kif ukoll lill-istituzzjonijiet 1-
ohra tal-Unjoni Ewropea u lill-istituzzjonijiet tal-awditjar tal-Istati Membri.
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ANNESS 1: CURRICULUM VITAE ta’ HANS LINDBLAD

Curriculum vitae

Edukazzjoni
2010  Dottorat fl-Ekonomija, 1-Universita ta’ Stokkolma
Titolu tat-tezi: Essays on Unemployment and Real Exchange Rates

1996  Lawrja ta’ Licenzjat, I-Universita ta’ Stokkolma
Titolu tat-tezi: Persistence in Swedish Unemployment Rates

1986  Grad ta’ Bacellerat tax-Xjenza, I-Universita ta’ Stokkolma
1981  Grad ta’ Bacellerat tax-Xjenza fl-Istudji Militari, il-lieva tal-uffi¢jal, I-Akkademja Navali ta’ Nésbypark

1979  Bakkalawrjat, ix-Xjenzi Naturali, Saltsjobadens Samskola [skola koedukattiva ta’ Saltsjobaden]

Pozizzjonijiet u dmirijiet
President, Produktivitetskommissionen [Kummissjoni tal-Produttivita] (Fi 2023:03)
Kummissjoni ta’ inkjesta ufficjali.

2022 - prezent  Membru tal-Bord, Agenzija Zvediza ghall-Ghazla tal-Fondi
Sal-lum, il-hidma ghall-bord kienet tinvolvi t-twaqqif tal-awtorita I-gdida.

2022 - prezent  Membru tal-bord tad-diretturi ta’ Nordiska Investeringsbanken [Bank Nordiku tal-Investiment]
Attivitajiet ta’ gestjoni standard f’istituzzjoni finanzjarja, filwaqt li jitqies il-fatt li I-Izvezja
tirrapprezenta ftit aktar minn terz tal-kapital tal-bank. L-enfasi tal-bank hija fuq il-finanzjament
ta’ diversi progetti sostenibbli. Il-kompitu tal-bord tad-diretturi huwa, fost affarijiet ohra, 1i
jezamina l-applikazzjonijiet tal-progetti, li jerfa’ r-responsabbilta ghall-konformita u li jizgura li
1-kontijiet ikunu korretti u li jintlahqu l-objettivi tal-bank.

2013 - hidma li ghadha ghaddejja Membru tal-bord tal-fiducjarji tal-SNS [Centru ghall-Istudji dwar in-Negozju
u I-Politika]
L-SNS huwa wiehed mill-aktar gruppi ta’ riflessjoni ta’ reputazzjoni tajba fl-Izvezja. Li tkun
membru jfisser, fost affarijiet ohra, li zzid 1-gharfien dwar il-SNS. Ghandha titqies ukoll bhala
pozizzjoni onorarja.

2023 - 2023 Membru, Kommuninvest [Agenzija Zvediza ghall-finanzjament tal-gvern lokali] kumitat tar-
ricerka
Konsulent ghall-kunsill xjentifiku ta” Kommuninvest.

2023 - 2023 Membru supplenti tal-bord tad-diretturi, Regelradet [Kunsill Zvediz ghal Regolamentazzjoni
Ahjar]
Regelradet jevalwa l-valutazzjonijiet tal-impatt tal-gvern ta’ diversi proposti.

2022 - 2023 Kap uffi¢jal ezekuttiv, Hogskolan Vist [Universita West]
Hidma ta’ gestjoni standard, inkluz is-segwitu ghall-objettivi, il-kontijiet u d-dokumenti ta’
politika. Hogskolan Vst tispecjalizza f’taghlim integrat max-xoghol, 1i jsehh f’kollaborazzjoni
kemm mas-settur pubbliku kif ukoll ma’ dak tan-negozju.

2015 -2023 Membru tal-Bord, Arbetsformedlingen [Uffi¢¢ju tax-Xoghol]
Fl-ewwel snin, il-hidma kienet ikkaratterizzata minn aktar attivitajiet ta’ gestjoni standard.
Twettqet hidma estensiva bil-ghan li jigu zgurati I-konformita, 1-akkwist xieraq u l-mira tal-
funzjonalita u I-monitoragg tal-prestazzjoni, e¢¢. F’dawn l-ahhar snin, 1-enfasi nbidlet favur 1-
ghajnuna biex isiru bidliet fundamentali fl-istruttura, fil-kultura interna u fl-organizzazzjoni tal-
Ufficcju. 1d-digitalizzazzjoni u 1-valutazzjoni tal-impatt tal-investimenti tal-IT kienu elementi
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2022

2013 - 2022

2013 -2017

ewlenin fl-isforzi biex tizdied 1-effi¢jenza.

Rapporteur: Finansiering av néringslivets grona omstéllning [Il-finanzjament tat-tranzizzjoni
ekologika tas-settur tan-negozju].
[l-missjoni kienet, fost affarijiet ohra, li jigu identifikati l-ostakli possibbli ghall-finanzjament tas-
settur tan-negozju tat-tranzizzjoni ekologika tieghu u li jigu ssuggeriti modi possibbli li jigu evitati
bihom. Fost is-suggetti diskussi fir-rapport hemm ir-rwol tas-sistema tal-pensjonijiet f’dak il-
kuntest.

Direttur Generali ta’ Riksgilden [Ufficéju Zvediz tad-Dejn Nazzjonali] u Kap ta’
Riksgildskontoret [Uffi¢¢ju Zvediz tad-Dejn Nazzjonali].

Id-Direttur Generali ta’ Riksgilden huwa l-kap ta’ Riksgildskontoret (Riksgilden), li, meta tlaqt,
kien jimpjega madwar 230 persuna. L-erba’ kompiti ewlenin ta’ Riksgélden huma li jagixxi bhala
l-bank intern tal-Istat (madwar 200 miljun pagament, li jammontaw ghal madwar SEK 7 000 biljun
fis-sena), li johrog garanziji u krediti f’isem I-Istat, li jimmaniggja d-dejn pubbliku, u li
jissalvagwardja l-istabbilta finanzjarja. Dan tal-ahhar jinkiseb, fost 1-ohrajn, billi jigu ddefiniti r-
rekwiziti ghall-kapital u d-dejn tal-banek, billi tintrefa’ r-responsabbilta ghall-gestjoni tal-banek
fi krizi f’kaz ta’ inadempjenza u billi tigi amministrata 1-garanzija tad-depoziti. Barra minn hekk,
Riksgélden huwa responsabbli biex jizgura l-finanzjament ghall-gestjoni u d-disponiment ta’
fjuwil nukleari uzat. L-operazzjonijiet huma intensivi flI-IT, u d-dipartiment tal-IT jikkonsisti
f"madwar 60 persuna. Riksgidlden jippartecipa f’diversi fora internazzjonali, prin¢ipalment
marbuta mad-disinn ta’ sistemi ta’ pagament u mal-istabbilta finanzjarja. I[l-mandat wiesa’ tieghu
jinvolvi kuntatti estensivi ma’ awtoritajiet ohra u mal-komunita tan-negozju.

Matul iz-Zmien li ghamilt bhala Direttur Generali, 1-awtoritd ghaddiet minn diversi bidliet
strategiCi u operazzjonali, parzjalment bhala rizultat tal-espansjoni mill-gvern tal-mandat ta’
Riksgédlden f’diversi direzzjonijiet differenti. L-aktar bidla sinifikanti kienet li jsir 1-awtorita tal-
Istat responsabbli ghall-prevenzjoni tal-krizijiet u, jekk ikun mehtieg, ghall-gestjoni tal-banek fi
krizi, u ghall-amministrazzjoni tal-garanzija tad-depoziti. Riksgélden inghata wkoll kompiti
spec¢jali matul il-pandemija tal-COVID-19 bil-ghan li jitnaqqas il-piz fuq in-negozji u jigi
pprevenut it-telf ta’ impjiegi. F1-2018, il-gvern ittrasferixxa r-responsabbilta tal-izgurar tal-
finanzjament ghall-gestjoni u d-disponiment tal-iskart nukleari mill-SSM [Awtorita Zvediza ghas-
Sikurezza Radjologika] lil Riksgdlden. II-bidliet li saru fl-attivitajiet tal-awtorita kienu jfissru I-
aggornament u t-tishih tal-vizjoni, tal-objettivi strategi¢i, tal-kapacita analitika u tal-enfasi taghha.
Fattur importanti ichor kien il-hatra ta’ Riksgéilden bhala awtorita ta’ emergenza. Dan introduca
rekwiziti godda f’termini ta’ reziljenza, sigurta, difiza ¢ivili u thejjija. Matul iz-zmien li ghamilt
hemmhekk, il-bank intern tal-Istat biddel is-sistema tal-IT tieghu. L-attivitajiet, is-sistemi tal-IT u
r-responsabbiltajiet il-godda, kif ukoll defi¢it finanzjarju inizjali, gew iffinanzjati kompletament
permezz tat-tfaddil, il-gestjoni tal-impatt u s-simplifikazzjoni.

[l-bidliet li saru sahhew u geddew it-tmexxija u l-operazzjonijiet tal-korp f’termini ta’ rizultati,
skambju ta’ hiliet, reklutagg, employeeship u kultura. Kien partikolarment importanti li tigi
introdotta kultura pozittiva u kostruttiva bbazata fuq il-kollaborazzjoni, l-analizi oggettiva, il-
valuri bazi¢i tal-gvern ¢entrali u approc¢ ikkaratterizzat mir-rigorozita ta’ gestjoni tajba u li
tiffunzjona tajjeb tal-kazijiet u l-ezercizzju tal-awtorita pubblika. I1-hidma rrizultat, fost affarijiet
ohra, fil-valutazzjonijiet tal-istharrig tal-persunal li I-bord tat-tmexxija rrefera ghalihom bhala
“minghajr precedent”.

Riksgédlden ghandu I-finanzi kollha tal-Istat fuq il-karta bilancjali tieghu. Dan, flimkien mal-bidliet
sinifikanti 1i saru ghall-attivitajiet tal-awtorita, kien is-suggett ta’ awditjar bir-reqqa. Fir-rwol
tieghi bhala kap tal-awtorita, kelli kooperazzjoni professjonali u mill-qrib hafna u skambju ta’
gharfien ma’ Riksrevisionen [Uffié¢ju Zvediz tal-Awditjar Nazzjonali] u mal-konsulenti li ghenu
fl-awditjar ta’ Riksgélden. Tali awditjar mhux biss huwa importanti f’termini tal-mandat baziku
tal-awtorita, izda Riksgélden ibbenefika wkoll mill-iskambju ta’ gharfien li sehh bejn l-awdituri,
il-konsulenti u 1-persunal tieghu.

CEO, Returpack Svenska AB
Returpack huwa responsabbli ghar-ri¢iklagg tal-laned tal-aluminju u tal-fliexken tal-PET. Matul
iz-zmien li ghamilt hemmhekk, il-fatturat tal-kumpanija kien ta’ madwar SEK 2 biljun. II-birreriji
kummercjali u dawk tal-Izvezja ghandhom proprjeta indags ta’ Returpack. Minbarra d-dmirijiet
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normali ta’ CEQ, il-kompiti tieghi kienu li nghin fl-izvilupp strategiku tal-isforzi ta’ sostenibbilta
uta’ gestjoni, u li ninnegozja mas-sidien dwar diversi kwistjonijiet u dec¢izjonijiet kontenzjuzi fir-
rigward tad-direzzjoni.

2013 - 2020 President tal-bord, Grupp ta’ Esperti ghall-Ekonomija Pubblika, ESO
L-ESO hija kumitat taht il-Ministeru ghall-Finanzi u ghandha I-kompitu li tanalizza u tiddiskuti
kwistjonijiet so¢jetali importanti b’mod indipendenti. Dan isir prin¢ipalment mill-bord li
jiddeciedi li jiffinanzja 1-produzzjoni ta’ diversi rapporti, li min-naha taghhom spiss iservu bhala
bazi kkwalifikata ghal dawk li jiehdu d-decizjonijiet.

2014 - 2015 Membru tal-Kumitat tal-Intraprenditorija
Il-kompitu inizjali tal-Kumitat kien 1i jirriezamina b’mod komprensiv il-kundizzjonijiet ghall-
intraprenditorija u l-impjiegi. Wara li bilkemm kienet ghaddiet sena, il-gvern biddel l-enfasi tal-
Kumitat, illimita l-mandat tieghu u ke¢c¢a I-membri kollha tieghu.

2006 - 2013 Segretarju tal-Istat ghall-Bagit li jaqa’ taht il-Ministru tal-Finanzi, Ministeru ghall-Finanzi
Matul iz-zmien li ghamilt bhala Segretarju tal-Istat ghall-Bagit, ir-rwol kien jikkonsisti fl-
insegwiment b’mod attiv tal-formulazzjoni u l-izvilupp tal-politika ekonomika u f’li nkun
responsabbli ghat-thejjija u ghan-negozjar tal-bagit tal-Istat fl-Uffic¢ji tal-Gvern. Aspetti ewlenin
ta’ dik il-hidma kienu jinkludu l-abbozzar ta’ proposti dwar kif ghandu jissahhah il-“principju ta’
xoghol I-ewwel”, inkluzi bidliet f’diversi skemi tas-sigurta socjali u tal-pensjoni.

Is-Segretarju tal-Istat ghall-Bagit kien fost il-grupp ta’ mexxejja tal-partiti responsabbli ghall-
finalizzazzjoni tal-bagit. Il-hidma kienet tinkludi wkoll 1-adozzjoni kontinwa ta’ pozizzjonijiet u
t-thejjija ta” kwalunkwe decizjoni li kellha jew li setghet kellha implikazzjonijiet bagitarji. Dan
kien ifisser li jiena hadt sehem fil-bi¢ca 1-kbira tal-hidma preparatorja, inkluza t-thejjija generali
mal-gvern u mal-bicca I-kbira tal-gruppi ta’ hidma fl-Uffic¢ji tal-Gvern. I1-hidma kienet tinkludi
l-prezentazzjoni tal-bagit kemm internament kif ukoll esternament, u r-rapprezentanza tal-
Ministeru ghall-Finanzi u tal-gvern f’diversi kuntesti.

Barra minn hekk, servejt bhala segretarju tal-Istat ta’ koordinazzjoni fil-Ministeru ghall-Finanzi.
Dan kien ifisser, fost affarijiet ohra, li agixxejt bhala President tal-kumitat ta’ tmexxija tal-
Ministeru, filwaqt li kont responsabbli ghall-ippjanar operazzjonali u — permezz tal-kapijiet tad-
dipartiment — mexxejt il-hidma fil-Ministeru, u f’kooperazzjoni mieghu.

Is-Segretarju tal-Istat ghall-Bagit attiva u mexxa t-tim tal-krizi tal-Ministeru, u b’hekk kellu rwol
centrali fil-gestjoni ta’ diversi krizijiet. Dan sar partikolarment evidenti fil-kuntest tal-krizi
finanzjarja tal-2008/2009 — krizi li kienet kumplessa u multidimensjonali. Perezempju, il-hidma
kienet tirrikjedi 1-formulazzjoni malajr ta’ qafas ghall-gestjoni tal-banek fi krizi, inkluzi proposti
ghal legizlazzjoni gdida dwar il-gestjoni tal-krizijiet tas-settur finanzjarju. Il-gestjoni tal-krizijiet
kienet tinvolvi wkoll l-izvilupp ta’ diversi “pakketti ghall-krizijiet” ghal regjuni u setturi li kienu
affettwati b’mod partikolarment sever. L-appogg ghal pajjizi affettwati ohra u r-rispons
internazzjonali ghall-krizi kienu wkoll elementi ewlenin.

Fil-kuntest tal-UE, is-Segretarju tal-Istat ghall-Bagit agixxa bhala “ministru tal-bagit” fil-Kunsill
tal-Ministri fir-rigward tal-bagit annwali tal-UE. Il-hidma kienet tinvolvi n-negozjar tal-bagit
annwali tal-UE kemm fil-Kunsill tal-Ministri kif ukoll f’negozjati ta’ kon¢iljazzjoni mal-
Parlament Ewropew u mal-Kummissjoni Ewropea (imsejha “trilogi”). Din kienet tinkludi wkoll
l-abbozzar u 1-konsolidazzjoni tal-pozizzjoni tal-Izvezja, I-izgurar ta’ mandat fil-Parlament Zvediz
u l-komunikazzjoni esterna rigward dawk il-kwistjonijiet. Ara wkoll “Karigi internazzjonali”
hawn taht.

Fl-ewwel ftit xhur wara l-bidla fil-gvern f1-2006, jiena kont ukoll Segretarju tal-Istat ghall-
Affarijiet tat-Taxxa.

2003 - 2006 Deputat Kap tal-uffic¢ji parlamentari tal-Partit Moderat
Kap tal-madwar 15-il amministratur fl-uffi¢¢ji, il-gradwati universitarji kollha. Matul il-perjodu
inkwistjoni, kien hemm revizjoni sostanzjali tal-politika tal-Moderati. L-istess applika ghall-
persunal, il-kompetenza u I-pozizzjoni tal-uffic¢ji parlamentari bhala ¢entru ghall-bidla. I1-hidma
kienet tinkludi wkoll kemm il-konsolidazzjoni interna kif ukoll il-prezentazzjonijiet esterni.
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1997 - 2003

1995 - 1997

1989 - 1995

1986 - 1989

1985

1982

1980

1979 - 1980

Kap tad-Divizjoni (zewg divizjonijiet differenti) u Deputat Direttur Generali, Riksbank [Bank

Centrali Zvediz].

[l-hidma bhala l-kap tad-divizjonijiet Analizi tal-Prezzijiet u Analizi Makro (madwar 6 u 20
membru tal-persunal rispettivament) kienet tfisser il-produzzjoni tal-previzjonijiet tar-Riksbank
ghall-ekonomija Zvediza u l-izvilupp ta’ metodi ta’ hidma. Bhala Deputat Direttur Generali tad-
Dipartiment tal-Politika Monetarja (b’persunal ta’ madwar 50 persuna), kont responsabbli ghall-
koordinazzjoni tal-hidma ta’ previzjoni u ghall-istabbiliment ta’ linji gwida ghad-decizjonijiet
dwar il-politika monetarja u ghall-komunikazzjonijiet tal-bord tat-tmexxija ta’ Riksbank. Il-hidma
kienet tinvolvi wkoll, perezempju, ir-rapprezentanza ta’ Riksbank f’diversi kuntesti esterni u 1-
parte¢ipazzjoni fil-konferenzi stampa.

Kandidat ghad-dottorat u detentur ta’ borza ta’ studju, I-Universita ta’ Stokkolma
Studji postgradwatorji.

Desk Officer, Ministeru ghall-Finanzi
Amministratur fid-Dipartiment tal-Ekonomija b’responsabbilta ghall-produzzjoni ta’ diversi
analizijiet u previzjonijiet ghall-ekonomija Zvediza. Il-kompiti tieghi kienu jinkludu d-
deskrizzjoni ta’ xejriet ekonomici fit-tul, il-produzzjoni ta’ valutazzjonijiet ta’ nofs it-terminu
f’konformita mal-istudji fit-tul u 1-produzzjoni ta’ analizijiet u data ghall-“Grupp tal-
Pensjonijiet”, kollha abbazi ta’ diversi mudelli.

Assistent/amministratur tar-ricerka, Konjunkturinstitutet [Istitut Nazzjonali tar-Ricerka
Ekonomika]
Amministratur responsabbli ghall-previzjoni u l-izvilupp metodologiku f’diversi partijiet tal-
ekonomija Zvediza.

L-Ewwel Uffi¢jal, HMS Diamman

L-Ewwel Uffi¢jal, HMS Norsten

Ospitant tal-iskola (part-time), Saltsjobadens Samskola [skola koedukattiva ta’ Saltsjobaden]

Pustier, uffi¢¢ju postali Saltsjobaden 1

Responsabiltajiet ohra
Membru tal-Istatistika, il-Bord tal-Indi¢i tal-Prezzijiet ghall-Konsumatur tal-Izvezja, parzjalment bhala
plenipotenzarju tal-gvern (1989-1992) u parzjalment bhala rapprezentant ta’ Riksbank (1997-1999).

Membru tal-grupp ta’ politika ta’ Riksbank.

Membru tal-grupp ta’ politika tal-Ministeru ghall-Finanzi.

Karigi internazzjonali

2009

2006 - 2012

2013 - 2022

President tal-Kunsill tal-Ministri tal-ECOFIN BUDGET matul il-Presidenza Zvediza.
[l-hidma kienet tinkludi l-abbozzar tal-proposta tal-Kunsill tal-Ministri ghall-bagit annwali tal-UE
ghall-2010, 1i kien jirrikjedi negozjati estensivi mal-Kummissjoni Ewropea u mal-Istati Membri.
Wara dan, jiena mexxejt in-negozjati tal-Kunsill mal-Parlament Ewropew. Barra minn hekk, kont
responsabbli ghall-komunikazzjonijiet esterni dwar l-ezitu kemm tan-negozjati tal-Kunsill kif
ukoll tad-deliberazzjonijiet mal-Parlament Ewropew. Il-kompiti kienu jinkludu wkoll il-
konsolidazzjoni tal-pozizzjonijiet u I-mandat ta’ negozjar fil-Parlament Zvediz.

[1-“Ministru” Zvediz fil-Kunsill tal-Ministri ECOFIN BUDGET.
Il-hidma kienet tinvolvi d-diskussjoni, I-insegwiment u n-negozjar tal-pozizzjoni tal-1zvezja dwar
il-bagit annwali tal-UE fil-Kunsill tal-Ministri, vis-a-vis il-Kummissjoni u 1-Parlament Ewropew.
Il-hidma kienet tinvolvi wkoll hidma ta’ konsolidazzjoni kontinwa fil-Parlament Zvediz, kif ukoll
komunikazzjonijiet esterni.

Riksgilden huwa rrapprezentat f’diversi fora internazzjonali, prin¢ipalment marbuta mal-
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istabbilta finanzjarja.
Hadt sehem, fost 1-ohrajn, fil-kumitati ta’ rizoluzzjoni tal-Awtorita Bankarja Ewropea (EBA) u
tal-Bord ghall-Istabbilta Finanzjarja (FSB).

2022 - present ~ Membru tal-bord tad-diretturi ta’ Nordiska Investeringsbanken [Bank Nordiku tal-Investiment]
(ara hawn fuq).

Pubblikazzjonijiet
2022 Finansiering av ndringslivets grona omstéllning [Il-finanzjament tat-tranzizzjoni ekologika tas-
settur tan-negozju], rapport, Uffic¢ji tal-Gvern

2010 Essays on Unemployment and Real Exchange Rates, tezi tad-dottorat.

2006 A Simultaneous Model of the Swedish Krona, the US Dollar and the Euro Sveriges Riksbank.
2003 The Equilibrium Rate of Unemployment and the Real Exchange Rate, Sveriges Riksbank.
2003 Penningpolitiken och EMU [Il-politika monetarja u I-UEM], Sveriges Riksbank, editur.

2001 Wage Effects of Mobility, Unemployment Benefits and Benefit Financing, Sveriges Riksbank.
1997 Persistence in Swedish Unemployment Rates, tezi tal-lawrja ta’ licenzjat.

1988 Tva undersdkningar av hushéllens konsumtion [Zewg stharrigiet dwar il-konsum tal-unitajiet

domesti¢i], Konjunkturinstitutet [Istitut Nazzjonali tar-Ri¢erka Ekonomikal.

1987 Hushallens kdpkraft, konsumtion och sparande [I1-kapacita tal-akkwist, il-konsum u 1-
iffrankar tal-unitajiet domestici], Konjunkturinstitutet [Istitut Nazzjonali tar-Ricerka
Ekonomika].

Affarijiet Ohra

B’mod parallel mal-istudji tieghi, jiena qattajt diversi sjuf nahdem bhala istruttur tal-edukazzjoni taz-zghazagh fis-
Sjovirnskaren [Korp Navali Awziljarju Zvediz], fit-telekummeréjalizzazzjoni fl-IBM u bhala pustier. Barra minn
hekk, kont membru tal-bord tas-Sjoviarnskaren ta’ Stokkolma u President ta’ asso¢jazzjoni tal-akkomodazzjoni fi
Stokkolma. Ir¢evejt ordni tal-mertu tal-fidda mis-Sjovéarnskarernas Riksforbund [Assocjazzjoni Nazzjonali tal-
Korp Navali Awziljarju] u I-midalja ta’ Sjovarnskaren ta’ Stokkolma.

F1-2019, ir¢eveijt il-midalja NOR (Nit och Redlighet i rikets tjéinst [Ghas-Servizz Zeluz u Ddedikat lir-Renju]) ghal
30 snin fis-servizz tal-Istat.

F1-2023, ircevejt il-midalja tal-Maesta Tieghu, ir-Re fit-12-il klassi tal-Ordni tas-Serafini ghal “Kisbiet pendenti
fl-amministrazzjoni tal-Istat Zvediz”.

Inqatta’ 1-hin liberu tieghi mal-familja u mal-hbieb, fil-villeggjatura ghas-sajf fl-ar¢ipelagu ta’ Stokkolma, fejn
ninvolvi ruhi fi tbahhir rikreattiv, nivvjagga u nesplora d-dinja naturali.

Jien nghix mas-siehba tieghi u ghandi zewgt itfal bniet kbar minn zwieg iehor.
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ANNESS 2: TWEGIBIET TA’ HANS LINDBLAD GHALL-KWESTJONARJU

Kwestjonarju ghal Kandidati ghas-Shubija fil-Qorti tal-Awdituri

Esperjenza professjonali

1. Jekk joghgbok elenka l-esperjenza professjonali tieghek fil-finanzi pubblici, sew
jekk hija fl-ippjanar bagitarju, fl-implimentazzjoni jew fil-gestjoni tal-bagit, jew
fil-kontroll jew l-awditjar tal-bagit.

Twegiba: Ghandi aktar minn 30 snin esperjenza bhala impjegat tac-civil fI-
amministrazzjoni tal-Istat. Perezempju bhala:

e Direttur Generali ta’ Riksgilden [Uffi¢cju Zvediz tad-Dejn Nazzjonali] u Kap ta’
Riksgildskontoret [Ufficéju Zvediz tad-Dejn Nazzjonali] ghal disa’ snin.

Id-Direttur Generali ta’ Riksgdlden huwa I-Kap ta’ Riksgdldskontoret (Riksgdlden), li,
meta tlaqt, kien jimpjega madwar 230 persuna. L-erba’ kompiti ewlenin ta’
Riksgdlden huma li jagixxi bhala I-bank intern tal-Istat (madwar 200 miljun
pagament, li jammontaw ghal madwar SEK 7 000 biljun fis-sena), li johrog garanziji
u krediti f’isem I-Istat, li jimmaniggja d-dejn pubbliku, u li jissalvagwardja l-istabbilta
finanzjarja. Dan tal-ahhar jinkiseb, fost l-ohrajn, billi jagixxi bhala l-awtorita ta’
rizoluzzjoni tal-IZvezja filwagqt li jiddefinixxi r-rekwiziti ghall-kapital u d-dejn tal-
banek, jassumi responsabbilta ghall-gestjoni tal-banek fi krizi f’kaz ta’ inadempjenza
u jamministra l-garanzija tad-depoziti. Barra minn hekk, Riksgdlden huwa
responsabbli biex jizgura l-finanzjament ghall-gestjoni u d-disponiment ta’ fjuwil
nukleari uzat. Riksgdlden jippartecipa f diversi fora internazzjonali, principalment
marbuta mad-disinn ta’ sistemi ta’ pagament u mal-istabbilta finanzjarja.

Matul iz-?mien li ghamilt bhala Direttur Generali, I-awtorita ghaddiet minn diversi
bidliet strategici u operazzjonali, parzjalment bhala riZultat tal-espansjoni mill-gvern
tal-mandat ta’ Riksgdlden f’diversi direzzjonijiet differenti. L-aktar bidla sinifikanti
kienet li tinbena l-awtorita ta’ rizoluzzjoni tal-Izvezja, li kienet saret parti minn
Riksgdlden bil-ghan li jigu pprevenuti l-krizijiet u, jekk ikun mehtieg, jigu gestiti -
banek fi krizi, u tigi amministrata l-garanzija tad-depoziti. Riksgdlden inghata wkoll
kompiti specjali matul il-pandemija tal-COVID-19 bil-ghan li jitnaqqas il-piz fuq in-
negozji u jigi pprevenut it-telf ta’ impjiegi. FI-2018, il-gvern ittrasferixxa r-
responsabbilta biex jizgura l-finanzjament ghall-gestjoni u d-disponiment tal-iskart
nukleari mill-Awtorita Zvediza ghas-Sigurta Radjologika lil Riksgdlden. Il-bidliet li
saru fl-attivitajiet tal-awtorita kienu jfissru l-aggornament u t-tishih tal-vizjoni, tal-
objettivi strategici, tal-kapacita analitika u tal-enfasi taghha. Fattur importanti iehor
kien il-hatra ta’ Riksgdlden bhala awtorita ta’ emergenza. Dan introduca rekwiziti
godda f’termini ta’ reZiljenza, sigurta, difiza ¢ivili u thejjija. Matul iz-Zzmien li ghamilt
hemmbhekk, il-bank intern tal-Istat biddel is-sistema tal-IT estensiva tieghu. L-
attivitajiet, is-sistemi tal-IT u r-responsabbiltajiet il-godda, kif ukoll deficit finanzjarju
inizjali, gew iffinanzjati aktar milli kompletament permezz tal-gestjoni tal-impatt u s-
simplifikazzjoni.
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1I-bidliet li saru sahhew u geddew it-tmexxija u l-operazzjonijiet tal-korp f’termini ta’
rizultati, skambju ta’ hiliet, reklutagg, employeeship u kultura. Kien partikolarment
importanti li tigi introdotta kultura poZzittiva u kostruttiva bbazata fuq il-
kollaborazzjoni, l-analizi oggettiva, il-valuri bazici tal-gvern centrali u approc¢é
ikkaratterizzat mir-rekwiziti ghar-rigorozita li huma mehtiega ghal amministrazzjoni
tajba u li tiffunzjona tajjeb, il-gestjoni tal-kazijiet u l-eZercizzju tal-awtorita pubblika.

o Segretarju tal-Istat (Segretarju tal-Istat ghall-Bagit) ghal sitt snin b’responsabbilta
ghall-bagit tal-Istat u, f’isem I-IZvezja, l-abbozzar u n-negozjar tal-bagit tal-UE.

Matul iz-zmien li ghamilt bhala Segretarju tal-Istat ghall-Bagit, ir-rwol kien
Jikkonsisti f’li nkun [-ufficjal ta’ ghajnuna l-aktar qrib tal-Ministeru ghall-Finanzi, fl-
insegwiment b’mod attiv tal-formulazzjoni u l-izvilupp tal-politika ekonomika u f’li
nkun responsabbli ghat-thejjija u n-negozjar tal-bagit tal-Istat fl-Ufficcji tal-Gvern.

Is-Segretarju tal-Istat ghall-Bagit kien fost il-grupp ta’ mexxejja tal-partiti (il-gvern
ta’ hafna partiti) responsabbli ghall-finalizzazzjoni tal-bagit. 1l-hidma kienet tinkludi
wkoll l-adozzjoni kontinwa ta’ pozizzjonijiet u t-thejjija ta’ kwalunkwe decizjoni li
kellha jew li setghet kellha implikazzjonijiet bagitarji. Il-hidma kienet tinkludi I-
prezentazzjoni tal-bagit kemm internament kif ukoll esternament, u r-rapprezentanza
tal-Ministeru ghall-Finanzi u tal-gvern f’diversi kuntesti.

Barra minn hekk, servejt bhala segretarju tal-Istat ta’ koordinazzjoni fil-Ministeru
ghall-Finanzi. Dan kien ifisser, fost affarijiet ohra, li agixxejt bhala President tal-
kumitat ta’ tmexxija tal-Ministeru, filwaqt li kont responsabbli ghall-ippjanar
operazzjonali u — permezz tal-kapijiet tad-dipartiment — mexxejt il-hidma fil-
Ministeru, u ’kooperazzjoni mieghu.

Is-Segretarju tal-Istat ghall-Bagit attiva u mexxa t-tim tal-krizi tal-Ministeru, u b’ hekk
kellu rwol centrali fil-gestjoni ta’ diversi kriZijiet. Dan sar partikolarment evidenti fil-
kuntest tal-krizi finanzjarja tal-2008/2009 — krizi li kienet kumplessa u
multidimensjonali. Perezempju, il-hidma kienet tirrikjedi [-formulazzjoni malajr ta’
qafas ghall-gestjoni tal-banek fi krizi, inkluzi proposti ghal legizlazzjoni gdida dwar

affettwati b’'mod partikolarment sever. L-appogg ghal pajjizi affettwati ohra u r-
rispons internazzjonali ghall-krizi kienu wkoll elementi importanti.

Fil-kuntest tal-UFE, is-Segretarju tal-Istat ghall-Bagit agixxa bhala ministru fil-Kunsill
tal-Ministri fir-rigward tal-bagit annwali tal-UE (ECOFIN BUDGET). ll-hidma
kienet tinvolvi n-negozjar tal-bagit annwali tal-UE kemm fil-Kunsill tal-Ministri kif
ukoll f'negozjati ta’ konciljazzjoni mal-Parlament Ewropew u mal-Kummissjoni
Ewropea (imsejha “trilogi”). Din kienet tinkludi wkoll I-abbozzar u I-konsolidazzjoni
tal-pozizzjoni tal-Izvezja, l-izgurar ta’ mandat fil-Parlament Zvediz u I-
komunikazzjoni esterna rigward dawk il-kwistjonijiet.

e Kap tad-divizjoni u deputat direttur generali fis-Sveriges Riksbank [Bank Centrali
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Zvediz] ghal perjodu totali ta’ sitt snin.

Bhala Deputat Direttur Generali tad-Dipartiment tal-Politika Monetarja, kont
responsabbli ghall-koordinazzjoni tal-hidma ta’ previzjoni u ghall-istabbiliment ta’
linji gwida ghad-decizjonijiet dwar il-politika monetarja u ghall-komunikazzjonijiet
tal-bord tat-tmexxija ta’ Riksbank. 1l-hidma kienet tinvolvi wkoll ir-rapprezentanza
tar-Riksbank f"diversi kuntesti esterni.

o President jew kap ufficjal ezekuttiv:

o Grupp ta’ Esperti ghall-Ekonomija Pubblika (ESO) (tmien snin). L-ESO hija
kumitat taht il-Ministeru ghall-Finanzi u ghandha [-kompitu li tanalizza u
tiddiskuti kwistjonijiet socjetali importanti b’mod indipendenti. Dan isir
principalment mill-bord li jiddeciedi li jiffinanzja I-produzzjoni ta’ diversi
rapporti, li min-naha taghhom spiss iservu bhala bazi kkwalifikata ghal dawk
li jiehdu d-decizjonijiet.

o Bord ta’ Rizoluzzjoni (sitt snin). Ghent biex nibni din [-awtorita I-gdida mill-
bidu nett u kont responsabbli ghat-twaqqif ta’ operazzjonijiet u ghall-
istabbiliment ta’ processi u proceduri.

o Universita West (sena u nofs).

e  Membru tal-Bord:

o Ufficcju tax-Xoghol Zvediz (tmien snin). Fiz-Zmien li ghamilt f’dan I-Uffic¢ju,
twettqet hidma estensiva bil-ghan li jigu Zgurati [-konformita, I-akkwist xieraq
u l-mira tas-servizz u I-monitoragg tal-prestazzjoni, ec¢. Matul iz-Zmien, I-
enfasi nbidlet favur it-twettiq ta’ bidliet fundamentali fl-istruttura, fil-kultura
interna u fl-organizzazzjoni tal-Ufficéju. Id-digitalizzazzjoni u l-valutazzjoni
tal-impatt tal-investimenti tal-IT kienu elementi ewlenin fl-isforzi biex tizdied [-
efficienza. Il-kontribut ewlieni tieghi matul il-perjodu kien li nZomm l-enfasi
fuq l-ilhug tal-objettivi, ir-rizultati u I-governanza u l-kontroll interni.

o Ufficcju Zvediz tad-Dejn Nazzjonali (disa’ snin) (ara hawn fug).

o Agenzija Zvediza ghall-Ghazla tal-Fondi (ghadha ghaddejja). Din hija
agenzija gdida li jien involut fiha, Jien inkarigat mill-process tal-bini taghha.
Ir-rwol taghha huwa li tohlog suq b fondi akkwistati li persuni Zvedizi li
Jjfaddlu ghall-pensjoni jistghu jaghzlu minnhom meta ninvestu proporzjon mill-
provvedimenti obbligatorji tal-pensjoni.

o Bank Nordiku tal-Investiment (ghadu ghaddej).

o President tal-Kummissjoni ghall-Produttivita (kummissjoni ufficjali ta’ inkjesta)
(ghadu ghaddej).

e Rapporteur; responsabbli ghal kummissjoni ufficjali ta’ inkjesta dwar ir-rwol tal-istat
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fil-finanzjament tat-tranzizzjoni ekologika (erba’ xhur).

Id-diversi rwoli professjonali tieghi kienu kkaratterizzati mill-efficjenza, il-produttivita,
l-ippjanar tal-bagit, l-implimentazzjoni u I-monitoragg tal-bagits, [-operazzjonijiet, u I-
obbligu ta’ rendikont. Barra minn hekk, ghamilt sforzi kbar biex nizviluppa l-analizijiet
tar-riskju, niffoka [-hidma tal-awtoritajiet fuq ir-rizultati u nsahhah il-governanza u I-
kontroll, kif ukoll biex insahhah u ninkorpora kultura ta’ gestjoni soda. F’din il-hidma
kollha, jien enfasizzajt ir-rwoli importanti tal-awdituri interni u ssalvagwardjat il-
kooperazzjoni mal-awdituri esterni, inkluz mal-Ufficcju tal-Awditjar Nazzjonali. L-
esperjenza tieghi ghallmitni — u din hija l-opinjoni soda tieghi — li kooperazzjoni mill-
qrib u soda bejn in-naha operazzjonali u l-funzjoni tal-awditjar hija mehtiega,
illuminanti, istruttiva u importanti. L-iskrutinju tal-operazzjonijiet minn partijiet
ikkoncernati professjonali interni u esterni spiss jipprovdi gharfien u gwida dwar kif
Jistghu jittejbu I-hidma u [-metodi, ecc.

2. X’inhuma l-aktar Kkisbiet sinifikanti li kellek matul il-karriera professjonali
tieghek?

Twegiba:

(a) L-izvilupp u t-twettiq ta’ mizuri tal- “principju ta’ xoghol I-ewwel” bejn [-2006 u [-2012.
Matul dak iz-zmien, [-IZvezja kellha problemi estensivi, bi proporzjon gholi tal-popolazzjoni
fl-eta tax-xoghol li ma kinitx qieghda tahdem minhabba diversi ragunijiet. Fil-qosor, il-
“principju ta’ xoghol-l-ewwel” kien ifisser it-twettiq ta’ sensiela ta’ riformi strutturali
estensivi, li [-karatteristici ewlenin taghhom kienu tnaqqis immirat fit-taxxa fuq l-introjtu
ghall-persuni li kienu ged jahdmu u t-tishih ta’ diversi skemi tal-assigurazzjoni socjali,
inkluza l-assigurazzjoni kontra [-qghad, ghall-persuni li ma kinux ged jahdmu. L-ghan kien li
Jjigu stimulati l-impjiegi, u r-rizultat kien pozittiv. Skont ricerkaturi indipendenti, id-
decizjonijiet mehuda ghenu biex jitnaqqas il-qghad fit-tul b’1,5-2 punti percentwali.

(b) 1l-gestjoni tal-krizijiet b’rabta mal-kriZi finanzjarja tal-2008/2009 u l-pandemija tal-
2020/2021.

Matul il-kriZi finanzjarja, jiena kont segretarju tal-Istat u, taht it-tmexxija tieghi, gie zviluppat
qafas gdid biex il-banek fi krizi jigu indirizzati f’hin reali hekk kif bdiet tizviluppa [-krizi. L-
objettiv ewlieni tal-qafas u tal-azzjonijiet taghna kien li jigu ssalvagwardjati l-istabbilta
finanzjarja u l-finanzi pubblici u li jigu protetti I-kontribwenti. Barra minn hekk, twettqu
riformi strutturali sabiex tigi pprevenuta l-eskluzjoni tax-xoghol u tal-kapital uman. B riZultat
ta’ dan, giet Zgurata l-istabbilta finanzjarja, il-finanzi pubblici baqghu b’sahhithom,
inZammet il-provvista tax-xoghol u l-qghad zZdied biss bi ftit.

Matul il-pandemija, jiena kont il-kap tal-Ufficc¢ju tad-Dejn Nazzjonali. Xoghli kien li nizgura
f’qasir zmien li I-gvern seta’, minghajr xkiel, jaghmel il-pagamenti tieghu, jimmaniggja d-
dejn nazzjonali u jipprovdi diversi garanziji ghan-negozji fi krizi u, flimkien mar-Riksbank,
Jjizgura l-istabbilta finanzjarja. Ahna wettagna wkoll il-hidma bazika biex isiru injezzjonijiet
sinifikanti ta’ kapital fin-negozji fi krizi, ghalkemm din kienet mizura li ma kellniex bzonn
niehdu. Il-gestjoni tal-krizijiet kienet tirrikjedi modi godda ta’ hidma u kienet tinvolvi kompiti
addizzjonali, l-istabbiliment ta’ postijiet tax-xoghol paralleli ghal xi gruppi ewlenin, u I-
possibbilta li I-maggoranza vasta tan-nies jahdmu mid-dar. 1l-flessibbilta, filwagqt li jinZammu
u jigu ssalvagwardjati I-governanza u l-kontroll, kienet karatteristika ewlenija tal-gestjoni
tal-krizijiet. Kien ukoll il-kompitu tieghi, bhala I-persuna inkarigata, li nappoggja u nqawwi
qalb il-persunal tieghi f’dak iz-Zzmien turbulenti.
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(c) Produttivita akbar u prestazzjoni mtejba fI-Uffic¢¢ju tad-Dejn Nazzjonali. Dan inkiseb
permezz ta’ sforz immirat biex tigi zviluppata analizi tar-riskju adegwata ghall-iskop, u biex
Jittejbu u jissahhu I-governanza u l-kontroll, b’enfasi akbar fuq ir-rizultati, u bl-introduzzjoni
ta’ kultura ta’ gestjoni tajba. B rizultat ta’ dan, kien hemm iffrankar kbir, filwaqt li gie estiz
il-mandat tal-gvern tieghu, inghatat spinta lill-prestazzjoni u ssahhew il-governanza u [-
kontroll.

(d) 1l-glieda kontra 12-il kaz ta’ “tixhim u korruzzjoni”, fastidju u governanza u kontroll
interni msahha. Dan involva bidla kulturali kbira fI-Uffi¢céju tad-Dejn Nazzjonali. L-Ufficciu
tad-Dejn Nazzjonali kien l-ewwel li ffoka [-attenzjoni tieghu fuq it-tixhim issuspettat b’rabta
ma’ ghadd ta’ korsijiet moghtija esternament. lddecidejt li nressaq akkuzi kontra 12-il
membru tal-persunal u li nippubblika [-avvenimenti. Ma kienx biss il-persunal tal-Uffic¢cju
tad-Dejn Nazzjonali li agixxa b’mod mhux xieraq, u l-immaniggjar trasparenti tal-kwistjoni
min-naha tal-Uffi¢ciu kellu riperkussjonijiet fis-settur pubbliku Zvediz kollu.

(e) 1l-hidma msemmija hawn fuq gabet ordni u carezza, is-sodisfazzjon fix-xoghol u I-fiducja,
u tista’ tigi deskritta fil-qosor b ’'modi differenti; mod minnhom huwa rifless fl-ahhar stharrig
tal-persunal fl-Ufficcju tad-Dejn Nazzjonali li kien jikkoncerna lili u Z-Zmien li ghamilt
hemmbhekk. 1l-bord tat-tmexxija sejjah l-ezitu bhala “minghajr precedent”.

3.  X’kienet l-esperjenza professjonali tieghek ta’ organizzazzjonijiet jew
istituzzjonijiet multikulturali u multilingwisti¢i internazzjonali bbazati barra minn
pajjizek?

Twegiba:

(a) Jiena kont membru tal-Kunsill tal-Ministri tal-ECOFIN BUDGET tal-Izvezja ghal ftit
aktar minn sitt snin, inkluz sitt xhur bhala President (fI-2009). Dan kien jinkludi

negozjati fi trilogi mal-Parlament Ewropew u mal-Kummissjoni, kif ukoll il-
prezentazzjoni u d-difiza tal-proposti tal-Kunsill fil-Parlament Ewropew,

(b) Jiena kont membru tal-kumitati ta’ rizoluzzjoni tal-EBA u tal-FSB ghal disa’ snin. II-
mandat ta’ dawk il-kumitati jinkludi t-tressiq u n-negozjar ta’ proposti, kif ukoll il-
hidma fuq diversi regolamenti u rekwiziti ghall-istituzzjonijiet finanzjarji, u s-segwitu
taghhom,

(c) Jiena kont membru tal-Bord tad-Diretturi tal-Bank Nordiku tal-Investiment ghal
sentejn. Ix-xoghol ewlieni tal-bord huwa li jizgura governanza u kontroll sodi,
Jjirregola t-tehid tar-riskju u jivvaluta u jiddeciedi dwar l-investimenti fi progetti
xierqa.

4. Inghatajt kwittanza ghad-dmirijiet ta’ gestjoni li kont twettaq qabel, jekk tapplika
procedura bhal din?

Twegiba: Dejjem

5.  Liema mill-karigi professjonali precedenti tieghek kienu r-rizultat ta’ nomina
politika?

Twegiba:
(a) Deputat Kap tal-ufficcji parlamentari tal-Partit Moderat, tliet snin (2003-2006).

(b) Segretarju tal-Istat li jaga’ taht il-Ministeru ghall-Finanzi, ftit aktar minn sitt snin
(2006-2013).

6. X’inhuma t-tliet de¢izjonijiet I-aktar importanti li kont parti minnhom fil-hajja
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professjonali tieghek?
Twegiba:

(a) It-twettiq ta’ mizuri tal- “principju ta’ xoghol l-ewwel " kif stabbilit fit-twegiba ghall-
mistogsija 2 hawn fugq.

(b) Il-formulazzjoni u d-decizjoni dwar politiki ekonomici xierga u l-izvilupp ta’ ogfsa
ghall-gestjoni tal-krizijiet (ara hawn fuq), kemm matul il-krizi finanzjarja tal-
2008/2009 kif ukoll matul il-pandemija tal-2020/2021. Barra minn hekk, decizjonijiet
dwar l-immaniggjar tal-kriZijiet minn perspettiva prattika.

(c) lIt-tressiq ta’ akkuzi f’kazijiet ta’ suspett ta’ “tixhim u korruzzjoni” fl-Uffi¢¢ju tad-
Dejn Nazzjonali. Ara wkoll it-twegiba ghall-mistogsijiet 2. Dan gab bidla kulturali
kbira taht it-tmexxija tieghi. (Ara hawn fuq.) Sussegwentement, hafna awtoritajiet
kienu obbligati li jaghmlu l-istess, u fl-ahhar mill-ahhar dan irrizulta biex hafna
impjegati tac-civil instabu hatja ta’ reati ta’ tixhim. Barra minn hekk, it-tishih tal-
governanza, tal-kontroll u ta’ enfasi fuq ir-rizultati fl-Ufficcju tax-Xoghol u fl-Ufficcju
tad-Dejn Nazzjonali.

Indipendenza

7.  It-Trattat jistipula li -Membri tal-Qorti tal-Awdituri jridu jkunu “kompletament
indipendenti” fil-qadi ta’ dmirijiethom. Kieku inti kif twettaq dan l-obbligu fil-
gadi tad-dmirijiet prospettivi tieghek?

Twegiba: L-indipendenza, l-integrita, l-oggettivita, it-trasparenza u l-professjonalizmu huma
[-principji fundamentali li fughom hija bbazata I-kredibbilta tal-Qorti. Jekk ninhatar,
Jjien se nirrispetta r-regoli u I-principji stabbiliti mil-ligi u I-linji gwida tal-Qorti, ecc.
Se nirrizenja minn rwoli ohra, se nipprattika tolleranza zero fir-relazzjonijiet mal-
partijiet esterni fir-rigward tal-influwenza, ir-rigali, id-divertiment, e¢¢. u se naghmel
dan b’integrita kbira. L-approcc tieghi ghar-rwol se jigi ddeterminat mill-principji
fundamentali. La se nfittex u lanqas se niehu struzzjonijiet minghand xi hadd. Ma
ghandi I-ebda problema biex nibga’ kompletament newtrali, irrispettivament minn min
jew x’qed ikun ged jigi skrutinizzat. Fl-imgiba personali tieghi, se naghmel hilti biex
naghti ezempju. Fil-hajja professjonali tieghi, il-klijent ahhari dejjem kien i¢-cittadin.
Issa [-attenzjoni tieghi se tkun iffukata fuq [-ahjar interessi tac-cittadini tal-UE.

8. Inti jew qraba stretti tieghek (genituri, ahwa, sieheb/siehba legali u wlied) ghandek
jew ghandhom xi azjendi tan-negozju jew finanzjarji, jew xi impenji ohra, li
jistghu jidhlu kunflitt mad-dmirijiet prospettivi tieghek?

Twegiba: LE

9. Lest tizvela l-interessi finanzjarji tieghek kollha u impenji ohra lill-President tal-
Qorti, u li taghmilhom pubblic¢i?

Twegiba: IVA

10. Inti involut xi proc¢edimenti legali attwali? Jekk iva, jekk joghgbok aghtina d-
dettalji.

Twegiba: LE

11. Ghandek xi rwol attiv jew ezekuttiv fil-politika, jekk iva, f’liema livell? Okkupajt
xi kariga politika ’dawn l-ahhar 18-il xahar? Jekk iva, jekk joghgbok aghtina d-
dettalji.
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Twegiba: LE

12. Se tirtira minn kwalunkwe kariga li gejt elett fiha jew titlaq kull funzjoni attiva
b’responsabbiltajiet f’partit politiku jekk tinhatar Membru tal-Qorti?

Twegiba: IVA

13. Kif tittratta irregolarita serja jew sahansitra kaz ta’ frodi u/jew korruzzjoni li
jinvolvi persuni fl-Istat Membru ta’ origini tieghek?

Twegiba: Nirrapporta u niehu azzjoni legali bil-mod preskritt u stabbilit, irrispettivament
minn fejn isehh jew lil min jinvolvi. Ghandi esperjenza rilevanti. Ara l-mistogsija 2
hawn fuq.

Qadi tad-dmirijiet

14. X°ghandhom ikunu l-karatteristi¢i ewlenin ta’ kultura ta’ gestjoni finanzjarja
tajba fi kwalunkwe servizz pubbliku? Kif tista’ I-QEA tghin biex issahhahha?

F’termini ta’ approcc baziku generali ghat-twegibiet ghall-mistogsijiet li gejjin, inkun
pruzuntuz jekk nikkummenta dwar modi differenti ta’ hidma, u ta’ hidma kongunta,
minghajr ma jkolli esperjenza personali ta’ dan. Il-fehma tieghi b’mod generali hija li
qabel ma nfassal konkluzjonijiet, I-ewwel nixtieq nifforma l-opinjoni tieghi stess dwar
kwistjonijiet. Madankollu, dan ma jfissirx li jien ingenwu jew mhux ippreparat; fil-fatt,
hafna drabi nikseb informazzjoni minn qabel jien stess.

Twegiba: Kultura ta’ gestjoni tajba hija kkaratterizzata minn kompetenza, regolarita,
efficjenza, ftuh, trasparenza u komunikazzjoni. Hija kkaratterizzata wkoll minn analizi u
valutazzjoni tar-riskju bir-reqqa u strutturati, segwitu, ambjent ta’ kontroll b’sistemi ta’
kontroll interni u esterni, kontrolli u monitoragg, u responsabbilta. Dan jippresupponi,
fost I-ohrajn, tmexxija tajba u approcc professjonali u indipendenti. F kultura ta’
gestjoni trasparenti u soda, huwa naturali li wiehed jiffoka f’kull hin fuq [-ahjar
interessi tac-cittadin. Hija kultura kkaratterizzata fost [-ohrajn mil-legalita, I-
oggettivita, il-professjonalizmu, il-prudenza f’dak li jirrigwarda I-flus ta’ persuni ohra,
u approcc kawt biex wiehed jigi fdat bil-gestjoni tal-fondi. Dan ifisser, fost affarijiet
ohra, is-salvagwardja tal-effi¢jenza u tal-effettivita.

15. Skont it-Trattat, il-Qorti ghandha l-obbligu li tassisti lill-Parlament huwa u
jezercita s-setghat tieghu ta’ kontroll fuq l-implimentazzjoni tal-bagit. Kieku inti
kif tkompli ttejjeb il-kooperazzjoni bejn il-Qorti u I-Parlament Ewropew (b’mod
partikolari, il-Kumitat ghall-Kontroll tal-Bagit tieghu) biex issahhah sew is-
sorveljanza pubblika fuq l-infiq generali kif ukoll il-kosteffettivita ta’ dak l-infiq?

Twegiba:

Jien se nhabrek biex nikseb kooperazzjoni li tiffunzjona tajjeb hafna bbazata, fost I-
ohrajn, fuq livell gholi ta’ trasparenza, professjonalizmu, grad gholi ta’ fiducja
reciproka, u rispett reciproku ghar-rwoli differenti taghna u I-fehim taghhom.
Naturalment, haga wahda li wiehed jittama hija li r-rapporti prodotti u I-hidma
mwettqa jkollhom impatt, li, imbaghad, jiddependi minn kif il-Parlament isegwi r-
rapporti u r-rakkomandazzjonijiet. Ghalhekk, ikolli I-ghan li nizgura livell gholi ta’
rilevanza u kwalita fir-rapporti tal-Qorti sabiex jigu agevolati s-segwitu tal-Parlament
u l-hidma tal-Kummissjoni. (Ara wkoll hawn taht.)
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16. X’valur mizjud tahseb li jgib mieghu l-awditjar tal-prestazzjonijiet u s-sejbiet kif
ghandhom jigu inkorporati fil-proc¢eduri ta’ gestjoni?

Twegiba: Awditu tal-prestazzjoni mwettaq kif xieraq huwa importanti biex jigi zgurat li [-
fondi jkunu ntuzaw b’mod effettiv u, fl-ahhar mill-ahhar, biex tigi Zgurata [-fiducja tac-
cittadini. Fl-esperjenza tieghi, barra minn hekk, entita awditjata tista’ f’hafna kazijiet,
titghallem hafna minn awditu tal-prestazzjoni mwettaq kif xieraq. F hafna okkazjonijiet,
fil-kapacita tieghi bhala kap ta’ awtorita jew bhala membru tal-bord fl-awtoritajiet u d-
ditti tghallimt mis-sejbiet tal-awditjar tal-prestazzjoni. Imbaghad jiena stajt ingieghed
dik l-esperjenza u dak [-gharfien fil-prattika, fost [-ohrajn, fil-governanza tal-
awtoritajiet, bil-hsieb li jsir titjib.
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17. Kif tista’ tittejjeb il-kooperazzjoni bejn il-Qorti tal-Awdituri, l-istituzzjonijiet
nazzjonali ta’ awditjar u 1-Parlament Ewropew (il-Kumitat ghall-Kontroll tal-
Bagit) rigward l-awditjar tal-bagit tal-UE?

Twegiba: F’konformita mal-approc¢ baziku generali tieghi kif stabbilit hawn fuq, jiena
nemmen li huma krucjali skambju ta’ informazzjoni li jiffunzjona tajjeb, u li jkun
strutturat u trasparenti, livell gholi ta’ fehim tal-htigijiet ta’ kull naha u arrangamenti
kollaborattivi li jahdmu tajjeb. Hija shubija! Irrid nipprotegi dan.

18. Kieku inti kif tizviluppa aktar ir-rapportar tal-QEA biex il-Parlament Ewropew
jinghata kull informazzjoni mehtiega dwar l-akkuratezza tad-data moghtija mill-
Istati Membri lill-Kummissjoni Ewropea?

Twegiba: B’mod generali, ir-rapportar irid ikun ibbazat fuq zvilupp u djalogu kontinwi, bil-
Qorti tizgura li I-Parlament Ewropew (u [-Kunsill) jircievi informazzjoni rilevanti li
Jjista’ jitghallem minnha u bbazata fuq l-operazzjonijiet. Aspett ewlieni ta’ dan
Jikkonsisti fit-tishih kostanti tal-utilita tal-osservazzjonijiet u tar-rakkomandazzjonijiet
tal-Qorti, jigifieri l-izgurar i tkun tista’ ssir hidma fughom u li jkunu jistghu jigu
segwiti. Dan huwa wkoll fl-interess tal-klijent ahhari, jigifieri [-pubbliku.

Mistogsijiet ohrajn

19. Tirtira l-kandidatura tieghek jekk l-opinjoni tal-Parlament dwar il-hatra tieghek
bhala Membru tal-Qorti ma tkunx favorevoli?

Twegiba: IVA Ghalija, il-fiducja u r-rispett tal-Parlament huma fundamentali. Peress li
kooperazzjoni tajba bejn il-Qorti u I-Parlament li tahdem sew u li hija bbazata fuq il-
fiducja hija krucjali, jien tal-fehma li jkun difficli ghalija li nwettaq dmirijieti kif
suppost jekk il-kandidatura tieghi ma tkunx kisbet fiducja u appogg. Ghaldagstant,

[ ¢irkostanzi bhal dawn, jiena nirtira [-kandidatura tieghi.
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