Parlamento Europeu
2019-2024

Comisséo do Controlo Orgamental

2023/0813(NLE)

9.11.2023

PROJETO DE RELATORIO

sobre a proposta de nomeagao de Hans Lindblad para o cargo de membro do

Tribunal de Contas
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

Comissao do Controlo Orgamental

Relatora: Angelika Winzig

PR\1290003PT.docx PE755.021v01-00

PT PT



PR_NLE MembersECA

iNDICE
Pagina
PROPOSTA DE DECISAO DO PARLAMENTO EUROPEU........ccccooomiiiiieeeeeeeeenn. 3
ANEXO 1: CURRICULUM VITAE DE HANS LINDBLAD .....cccooiiiiieeeeeeeeeeeeeee 4
ANEXO 2: RESPOSTAS DE HANS LINDBLAD AO QUESTIONARIO.........cccooeeueuene.. 10
PE755.021v01-00 2/18 PR\1290003PT.docx

PT



PROPOSTA DE DECISAO DO PARLAMENTO EUROPEU

sobre a proposta de nomeacio de Hans Lindblad para o cargo de membro do Tribunal
de Contas
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Consulta)

O Parlamento Europeu,

— Tendo em conta o artigo 286.° n.° 2, do Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia, nos termos do qual foi consultado pelo Conselho (C9-0379/2023),

— Tendo em conta o artigo 129.° do seu Regimento,
— Tendo em conta o relatorio da Comissao do Controlo Or¢camental (A9-0000/2023),

A. Considerando que, por carta de 16 de outubro de 2023, o Conselho consultou o
Parlamento Europeu sobre a nomeagao de Hans Lindblad para as fungdes de membro do
Tribunal de Contas;

B. Considerando que a Comissdo do Controlo Or¢camental avaliou as qualificagdes de Hans
Lindblad, nomeadamente quanto aos requisitos previstos no artigo 286.°, n.° 1, do
Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia; que, no ambito dessa avaliagdo, a
comissao recebeu de Hans Lindblad um curriculum vitcee, bem como as respostas ao
questionario escrito que lhe havia sido dirigido;

C. Considerando que esta comissao procedeu seguidamente, em 29 de novembro de 2023,
a uma audicdo de Hans Lindblad, durante a qual este proferiu uma declaraciao
introdutoria e respondeu seguidamente as perguntas colocadas pelos membros da
comissao;

1.  Da parecer favoravel/negativo a proposta do Conselho de nomeacao de Hans Lindblad
para o cargo de membro do Tribunal de Contas;

2. Encarrega a sua Presidente de transmitir a presente decisdo ao Conselho e, para
conhecimento, ao Tribunal de Contas, bem como as restantes instituicdes da Unido
Europeia e as instituigdes de controlo dos Estados-Membros.
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ANEXO 1: CURRICULUM VITAE DE HANS LINDBLAD

Curriculum vitae

Formacdo académica

2010  Doutoramento em Economia, Universidade de Estocolmo
Titulo da tese: Essays on Unemployment and Real Exchange Rates [Ensaios sobre desemprego e taxas
de cambio reais]

1996  Licenciatura, Universidade de Estocolmo
Titulo da dissertacdo: Persistence in Swedish Unemployment Rates [Persisténcia das taxas de
desemprego suecas]

1986  Bacharelato em Ciéncias, Universidade de Estocolmo

1981  Bacharelato em Estudos Militares, recruta na Academia Naval de Nasbypark

1979  Diploma de Estudos Secundarios, Ciéncias Naturais, escola mista Saltsjobadens Samskola

Cargos e funcgoes
Presidente da comissdo para a produtividade (Produktivitetskommissionen) (Fi 2023:03)

Desde 2022

autoridade.

Desde 2022

Desde 2013

2023 - 2023

2023 - 2023
(Regelradet)

2022 - 2023

2015 - 2023

Comissdo oficial de inquérito.

Membro do conselho de administragdo da agéncia sueca de sele¢éo de fundos (Fondtorgsndmnden)
Até a data, o trabalho no conselho de administragdo tem consistido na criagdo da nova

Membro do conselho de administragdo do Banco Nordico de Investimento (Nordiska
Investeringsbanken)

Atividades habituais de gestdo numa institui¢do financeira, atendendo a que a Suécia detém um
pouco mais de um terco do capital do banco. O banco centra a sua atividade no financiamento de
varios projetos sustentaveis. Cabe ao conselho de administragdo examinar candidaturas a
projetos, assumir a responsabilidade pela conformidade e garantir a correcéo das contas € o
cumprimento dos objetivos do banco, entre outras fungoes.

Membro do conselho de administragao do SNS, Center for Business and Policy Studies [centro de
estudos politicos e empresariais]

O SNS ¢ um dos grupos de reflexdo mais conceituados da Suécia. Ser membro do SNS significa
também sensibilizar para a sua importancia. Deve também ser considerado um cargo honorario.

Membro da comissdo de investigagdo da agéncia de financiamento da administracdo local da
Suécia (Kommuninvest)
Conselheiro do conselho cientifico da Kommuninvest.

Membro suplente do conselho de administragdo do conselho sueco para a melhoria da legislagdo
O Regelradet faz a apreciagdo das avaliagdes de impacto do governo relativas a varias propostas.

Diretor executivo da University West (Hogskolan Vist)

Trabalho habitual de gestdo, incluindo acompanhamento de objetivos e contas e de documentos
estratégicos. A University West € especializada na aprendizagem integrada no trabalho, efetuada
em cooperagdo com o setor publico e o setor empresarial.

Membro do conselho de administracdo do instituto do emprego da Suécia (Arbetsformedlingen)
Nos primeiros anos, o trabalho caracterizou-se por atividades de gestdo mais habituais. Foi
realizado um trabalho exaustivo com vista a garantir, entre outros aspetos, a conformidade dos
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2013 - 2022

processos, a adequagao dos procedimentos de contratacdo, € uma monitorizagao eficaz dos
objetivos e do desempenho. Nos tltimos anos, os esfor¢os concentraram-se na promocao de
alteragdes fundamentais a estrutura, a cultura interna e a organizagio do instituto. A
digitalizacdo e a avaliagdo do impacto dos investimentos em TI tém sido elementos
fundamentais na busca de uma maior eficiéncia.

Relator: Finansiering av néringslivets grona omstéllning [financiamento da transicdo verde do
setor empresarial]

A missdo consistiu, entre outros aspetos, em identificar possiveis obstaculos ao financiamento da
transi¢@o verde por parte do setor empresarial e em sugerir possiveis formas de os evitar. Entre os
temas abordados no relatdrio, figura o papel do sistema de pensdes neste contexto.

Diretor-Geral do Servico de Divida Publica da Suécia (Riksgélden) e chefe do Servico de Divida
Publica da Suécia (Riksgéldskontoret)

O diretor-geral do Riksgélden ¢ o diretor do Riksgéldskontoret (Riksgélden), que, quando sai,
contava com cerca de 230 funciondrios. As quatro principais responsabilidades do Riksgilden
consistem em funcionar como banco interno do Estado (cerca de 200 milhdes de pagamentos por
ano, ou seja, aproximadamente 7 000 mil milhdes de coroas suecas), conceder garantias e créditos
em nome do Estado, gerir a divida publica e assegurar a estabilidade financeira. Este ultimo
objetivo ¢ alcangado, nomeadamente, através da definicdo de requisitos para o capital e a divida
dos bancos, da responsabilidade pela gestdo dos bancos em situagdo de crise provocada por
incumprimento e da gestdo da garantia de depositos. Além disso, o Riksgélden ¢ responsavel por
garantir o financiamento da gestdo e eliminagdo do combustivel irradiado. As operagdes requerem
a utilizag@o intensiva de TI e o departamento de TI é composto por cerca de 60 pessoas. O
Riksgélden participa em varios foruns internacionais, sobretudo relacionados com a concegéo de
sistemas de pagamento e a estabilidade financeira. Devido ao seu ambito de agdo alargado,
mantém relagdes estreitas com outras autoridades e com a comunidade empresarial.

Enquanto fui diretor-geral, a autoridade sofreu varias mudangas estratégicas e operacionais, em
parte devido ao alargamento do seu mandato, em varias diregdes diferentes, por parte do Governo.
As mudancas mais significativas consistiram em transforma-lo na autoridade estatal responsével
pela prevengdo de crises e, se necessario, pela gestdo de bancos em situagdo de crise, bem como
pela gestdo da garantia de depositos. O Riksgidlden foi também incumbido de tarefas especiais
durante a pandemia de COVID-19, com vista a reduzir os encargos para as empresas ¢ a evitar a
perda de postos de trabalho. Em 2018, o Governo transferiu para o Riksgélden a responsabilidade
de garantir o financiamento da gestdo e eliminagdo de residuos nucleares da autoridade sueca para
a seguranca radiologica (SSM). As mudangas introduzidas nas atividades da autoridade
implicaram a atualizacdo e o refor¢o da sua visdo, dos seus objetivos estratégicos, da sua
capacidade analitica e das suas prioridades. A designagdo do Riksgélden como autoridade para as
situagdes de emergéncia foi outro aspeto importante, que introduziu novos requisitos em termos
de resiliéncia, seguranca, defesa civil e grau de preparacdo. Durante o meu mandato, o banco
interno do Estado atualizou o seu sistema informatico. As novas atividades, os sistemas
informaticos e as responsabilidades, bem como o défice financeiro inicial, foram financiados na
sua totalidade através de poupangas, da gestdo do impacto e da racionalizag¢do de recursos.

As mudangas ocorridas reforgaram e renovaram a lideranga e as atividades da institui¢do em
termos de resultados, intercambio de competéncias, recrutamento, responsabiliza¢do e cultura
organizacional. Afigurou-se particularmente importante introduzir uma cultura positiva e
construtiva que tivesse como bases a colaboragao, a andlise objetiva, os valores fundamentais da
administracdo central e uma abordagem caracterizada pelo rigor de uma boa gestio dos processos
e pelo exercicio da autoridade publica. O trabalho traduziu-se, nomeadamente, em avaliagcdes dos
inquéritos ao pessoal que o conselho de administraco classificou de «inéditas».

O balanco do Riksgélden engloba as financas de todo o Estado. Esta situagao, a par das mudancgas
consideraveis que foram introduzidas nas atividades da instituicdo, foi objeto de uma cuidada
auditoria. Enquanto responsavel pela institui¢ao, tive o prazer de trabalhar em estreita colaboragéo
profissional e troca de conhecimentos com o servigo nacional de auditoria sueco (Riksrevisionen)
e com os consultores que participaram na auditoria ao Riksgdlden. Além da importancia desta
auditoria em termos do mandato de base da institui¢do, o Riksgilden beneficiou também da troca
de conhecimentos que teve lugar entre os auditores, os consultores e as respetivas equipas.
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2013 -2017  Diretor-executivo da Returpack Svenska AB
A Returpack é responsavel pela reciclagem de latas de aluminio e garrafas PET. Durante o meu
mandato, o volume de negdcios da empresa foi de cerca de 2 mil milhdes de coroas suecas. A
Returpack ¢ detida em partes iguais pelo setor retalhista e pelas cervejeiras suecas. Para além das
fungdes habituais de diretor executivo, as minhas tarefas consistiram em contribuir para a
estratégia de desenvolvimento da sustentabilidade e da gestdo da empresa e em negociar questdes
e decisdes controversas relativas a condugdo da empresa com os seus detentores.

2013 - 2020  Presidente do conselho de administrag@o, grupo de peritos em economia publica, ESO
O ESO ¢ uma comissdo que se encontra sob a algada do Ministério das Finangas ¢ que tem como
fungdo analisar e debater, de forma independente, questdes sociais importantes. Esta tarefa ¢é
sobretudo levada a cabo gragas a decisoes do conselho de administragdo de financiar a elaboragao
de varios relatdrios, os quais sdo, com frequéncia, utilizados pelos decisores politicos como fonte
de informagao qualificada.

2014 - 2015  Membro da comissdo para o empreendedorismo
A tarefa inicial da comissdo consistiu em analisar, de forma exaustiva, as condigdes que podem
favorecer o empreendedorismo e o emprego. Cerca de um ano depois, o Governo alterou as
prioridades da comissdo, limitou o seu mandato e demitiu todos os membros.

2006 - 2013 Secretario de Estado do Or¢amento junto do Ministro das Finangas, Ministério das Finangas
Durante 0 meu mandato como secretario de Estado do Orgamento, dediquei-me ativamente a
formulag@o e ao desenvolvimento das politicas econdmicas e assumi a responsabilidade pela
preparagdo do orcamento do Estado, assim como pela sua negociagdo nos gabinetes
governamentais. Entre os principais aspetos desse trabalho contam-se a elaboragdo de propostas
sobre a forma de reforgar o principio do «trabalho em primeiro lugar», incluindo modificagdes a
varios regimes de seguranca social e de pensdes.

Enquanto secretario de Estado do Orgamento, integrei o grupo de lideres partidarios responsaveis
pela finalizagdo do orcamento. Este trabalho incluiu igualmente a adogdo continua de posi¢des
politicas, assim como a preparacdo de decisdes que teriam ou poderiam ter tido implicagdes para
o orcamento. Isto significa que participei na maioria dos trabalhos preparatorios, incluindo a
preparagdo geral com o Governo ¢ com a maior parte dos grupos de trabalho dos gabinetes
governamentais. Os trabalhos incluiram a apresentagdo do orgamento tanto a nivel interno como
externo, tendo ainda representado o Ministério das Finangas e o Governo em varios contextos.

No Ministério das Finangas, estive também ao servigo como secretario de Estado com fungdes de
coordenagdo. No ambito destas fungdes, presidi ao comité diretor do Ministério e fui responsavel
pelo planeamento operacional e pela conducdo do trabalho do Ministério, em colaboragdo com os
diretores dos departamentos.

Enquanto secretario de Estado do Orgamento, acionei e liderei a equipa do Ministério para a gestao
de crises, tendo desempenhado um papel central na resposta a varias crises. Esta situag@o tornou-
se particularmente evidente no contexto da crise financeira de 2008/2009, que foi complexa e
multifacetada. Este trabalho exigiu, por exemplo, a elaboracdo célere de um quadro que pudesse
orientar a gestdo dos bancos em situagdo de crise, incluindo propostas para uma nova legislagido
sobre a gestdo de crises no setor financeiro. Para a gestdo de crises foi também necessario
desenvolver varios pacotes de medidas de combate a crise, vocacionados para as regides ¢ 0s
setores mais gravemente afetados. O apoio a outros paises afetados e a resposta internacional a
crise foram também elementos fundamentais.

No contexto da UE, o secretario de Estado do Orcamento desempenhou func¢des equipardveis a
um ministro do Or¢camento no seio do Conselho de Ministros relativamente ao orgamento da
Unido. Os trabalhos incluiram a negociagdo do or¢gamento anual da UE, tanto no Conselho de
Ministros como nas negociagdes de conciliagdo com o Parlamento Europeu e a Comissdo Europeia
(os «trilogos»), mas também a redagdo e consolidagdo da posigdo da Suécia, a obtengdo de um
mandato no Parlamento sueco e a comunicagdo externa sobre estas questdes. Ver também «Cargos
internacionaisy, infra.
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2003 - 2006

1997 - 2003

1995 - 1997

1989 - 1995

1986 - 1989

1985

1982

1980

1979 - 1980

Nos primeiros meses apos a mudanga de governo em 2006, fui também secretario de Estado dos
Assuntos Fiscais.

Chefe adjunto dos gabinetes parlamentares do Partido Moderado

Responsavel pelos cerca de 15 administradores dos gabinetes, todos licenciados. Durante o
periodo em causa, a politica dos Moderados foi objeto de profunda reformula¢do. O mesmo
aconteceu com o pessoal, as competéncias adquiridas e o posicionamento dos gabinetes
parlamentares enquanto polo de mudanca. A consolidago interna foi também objeto de trabalho,
assim com a realizag@o de apresentagdes externas.

Chefe de divisdo (duas divisoes diferentes) e diretor-geral adjunto do Banco Central da Suécia
(Riksbank).

O trabalho enquanto chefe das divisdes de Andlise de pregos e de Andlise macroeconomica (cerca
de 6 e 20 funcionarios, respetivamente) implicou a elaboragdo das previsoes do Riksbank para a
economia sueca e o desenvolvimento de métodos de trabalho. Enquanto diretor-geral adjunto do
departamento de politica monetaria (com cerca de 50 funcionarios), fui responsavel pela
coordenacdo do trabalho de previsdo e pela definicdo de orientacdes para a tomada de decisdo
relativa a politica monetaria, assim como para as comunicagdes do conselho de administra¢do do
Riksbank. A titulo de exemplo, das fungdes fez também parte a representacdo do Riksbank em
varios contextos externos, assim como a participacdo em conferéncias de imprensa.

Doutorando e bolseiro, Universidade de Estocolmo
Estudos pos-graduados.

Funcionario, Ministério das Finangas

Administrador no Departamento de Economia, responsavel pela elaboragdo de varias analises e
previsdes relativas a economia sueca. As tarefas realizadas incluiram a descrigdo das tendéncias
econdmicas a longo prazo, a redacdo de avaliagdes intercalares em conformidade com os estudos
a longo prazo e a elaboracdo de andlises e dados para o «grupo de pensdesy»; todas estas tarefas
foram efetuadas com base em varios modelos.

Assistente de investigagdo/administrador, Instituto Nacional de Investigagdo Econdémica
(Konjunkturinstitutet)
Administrador responsavel pela previsdo e desenvolvimento metodoldgico em varios setores da
economia sueca.

Primeiro oficial, caga-minas HMS Damman

Primeiro oficial, caga-minas HMS Norsten

Anfitrido escolar (tempo parcial), escola mista Saltsjobadens Samskola

Carteiro, Estaggo de correios de Saltsjobaden 1

Outras responsabilidades
Membro do conselho do indice de pregos no consumidor do Instituto Nacional de Estatistica da Suécia, como
representante do Governo em 1989-1992 e como representante do Riksbank em 1997-1999

Membro do grupo de politicas do Riksbank

Membro do grupo de politicas do Ministério das Finangas

Cargos internacionais

2009

Presidente do Conselho de Ministros ECOFIN/Or¢amento durante a Presidéncia sueca

Os trabalhos incluiram a elaboragéo da proposta do Conselho de Ministros para o or¢gamento anual
da UE para 2010, o que exigiu a realizagdo de negociagdes minuciosas com a Comissdo Europeia
e os Estados-Membros. Em seguida, conduzi as negociag¢des entre o Conselho e o Parlamento
Europeu. Além disso, fui responsavel pelas comunicagdes externas sobre o resultado das
negociagdes efetuadas pelo Conselho e das deliberagdes com o Parlamento Europeu. As tarefas
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incluiram também a consolidac@o das posigdes e do mandato de negociagdo no Parlamento sueco.

2006 - 2012  «Ministro» sueco no Conselho de Ministros ECOFIN/Or¢amento
O trabalho consistiu em defender, negociar e concretizar a posi¢do da Suécia relativamente ao
or¢amento anual da UE no Conselho de Ministros, perante a Comissao ¢ o Parlamento Europeu.
Fizeram também parte das tarefas a comunicacdo externa e um esfor¢o continuo de consolidagdo
no seio do Parlamento sueco.

2013 -2022 O Riksgélden esta representado em varios foruns internacionais, sobretudo os que estdo
relacionados com estabilidade financeira.
Participei, entre outros, nos comités de resolugdo da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) e do
Conselho de Estabilidade Financeira (CEF).

Desde 2022 Membro do conselho de administragdo do Banco Noérdico de Investimento (ver supra).
Publicacoes
2022 Finansiering av Ndringslivets grona Omstdllning [financiamento da transicao verde do setor

empresarial], relatorio, gabinetes governamentais

2010 Essays on Unemployment and Real Exchange Rates [ensaios sobre desemprego ¢ taxas de
cambio reais], tese de doutoramento.

2006 A Simultaneous Model of the Swedish Krona, the US Dollar and the Euro [um modelo

simultineo da coroa sueca, do délar americano e do euro], Sveriges Riksbank.

2003 The Equilibrium Rate of Unemployment and the Real Exchange Rate [a taxa igualitaria de

desemprego e a taxa de cAmbio real], Sveriges Riksbank.

2003 Penningpolitiken och UEM [a politica monetaria e a UEM], Sveriges Riksbank, editor.

2001 Wage Effects of Mobility, Unemployment Benefits and Benefit Financing [efeitos salariais da
mobilidade, das presta¢des de desemprego e do financiamento das prestagdes], Sveriges
Riksbank.

1997 Persistence in Swedish Unemployment Rates [persisténcia das taxas de desemprego suecas],

dissertagdo de licenciatura.

1988 Tva Undersokningar av hushdllens konsumtion [duas sondagens sobre o consumo doméstico],
Konjunkturinstitutet [Instituto Nacional de Investigagdo Econdmica].

1987 Hushallens képkraft, konsumtion och sparande [poder de compra, consumo e poupanga das
familias], Konjunkturinstitutet [Instituto Nacional de Investigagdo Econdmical].

Outras atividades

Em paralelo aos estudos, passei varios verdes a trabalhar como instrutor de educag@o de jovens no Sjovarnskaren
[corpo naval auxiliar sueco], como operador de telemarketing na IBM e como carteiro. Além disso, fui membro
da diregdo do Sjovéarnskaren de Estocolmo [corpo naval auxiliar sueco] e presidente de uma associacdo de
habitacdo em Estocolmo. Recebi a medalha de prata de mérito da Sjovérnskarernas Riksforbund [associagdo
nacional do corpo naval auxiliar] ¢ a medalha da Sjovérnskaren [corpo naval auxiliar sueco] de Estocolmo.

Em 2019, recebi a medalha NOR (Nit och Redlighet i rikets tjanst [pelo servigo zeloso e devotado ao reino]), por
30 anos ao servigo do Estado.

Em 2023, fui galardoado com a medalha de Sua Majestade o Rei, da Ordem dos Serafins, 12.° grau, por «feitos
notaveis no ambito da administragao publica suecay.
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Passo os meus tempos livres na companhia da minha familia e amigos, no arquipélago de Estocolmo, onde tenho
a minha casa de verdo, a andar de barco, a viajar e a explorar a natureza.

Vivo com a minha companheira e tenho duas filhas adultas de um casamento anterior.
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ANEXO 2: RESPOSTAS DE HANS LINDBLAD AO QUESTIONARIO

Questionario para os candidatos a membro do Tribunal de Contas

Experiéncia profissional

1. Indique a sua experiéncia profissional no dominio das financ¢as publicas, quer no
dominio do planeamento or¢camental, da execucio e da gestio do orcamento, quer
no controlo ou na auditoria orcamental.

Resposta: Tenho mais de 30 anos de experiéncia enquanto funcionario da administragdo
publica. Desempenhei os cargos de, por exemplo:

e Diretor-Geral do Servigo de Divida Publica da Suécia (Riksgiilden) e chefe do
Servico de Divida Publica da Suécia (Riksgiildskontoret) durante nove anos.

O diretor-geral do Riksgdlden é o chefe do Riksgdldskontoret (Riksgdlden), que,
quando sai, contava com cerca de 230 funcionarios. As quatro principais
responsabilidades do Riksgdlden consistem em funcionar como banco interno do
Estado (cerca de 200 milhoes de pagamentos por ano, ou seja, aproximadamente 7
000 mil milhoes de coroas suecas), conceder garantias e créditos em nome do Estado,
gerir a divida publica e assegurar a estabilidade financeira. Este ultimo objetivo ¢
alcan¢ado, nomeadamente, através da a¢do enquanto autoridade de resolugdo
nacional; neste ambito, define requisitos para o capital e a divida dos bancos e
assume responsabilidade pela gestdo dos bancos em situagdo de crise provocada por
incumprimento, assim como pela gestdo da garantia de depositos. Aléem disso, o
Riksgdlden ¢ responsavel por garantir o financiamento da gestdo e eliminag¢do do
combustivel irradiado. O Riksgdlden participa em varios foruns internacionais,
relacionados, sobretudo, com conce¢do de sistemas de pagamento e estabilidade
financeira.

Durante o meu mandato como diretor-geral, o Riksgdlden sofreu varias mudangas
estratégicas e operacionais, em parte devido ao alargamento do seu mandato, em
varias diregoes diferentes, por parte do Governo. A mudang¢a mais significativa
consistiu na criagdo da autoridade de resolugdo de crises da Suécia, que passou a
fazer parte do Riksgdlden, tendo em vista a prevengdo de crises e, se necessario, a
gestdo de bancos em situagdo de crise, bem como a gestdo da garantia de depositos.
O Riksgdlden foi também incumbido de tarefas especiais durante a pandemia de
COVID-19, com vista a reduzir os encargos para as empresas e evitar a perda de
postos de trabalho. Em 2018, o Governo transferiu para o Riksgdlden a
responsabilidade de garantir o financiamento da gestdo e elimina¢do de residuos
nucleares da autoridade sueca para a segurancga radiologica. As mudangas
introduzidas nas atividades da autoridade implicaram a atualizagdo e o reforco da
sua visdo, dos seus objetivos estratégicos, da sua capacidade analitica e das suas
prioridades. A designagdo do Riksgdlden como autoridade para as situagoes de
emergéncia foi outro aspeto importante, que introduziu novos requisitos em termos de
resiliéncia, seguranga, defesa civil e prontiddo. Durante o meu mandato, o banco
interno do Estado atualizou o seu sistema informatico. As novas atividades, os
sistemas informaticos e as responsabilidades, bem como o défice financeiro inicial,
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foram inteiramente financiados gragas a gestdo do impacto e a medidas de
racionalizagdo.

As mudangas ocorridas refor¢aram e renovaram a liderancga e as atividades da
institui¢cdo em termos de resultados, intercambio de competéncias, recrutamento, mao
de obra e cultura. Afigurou-se particularmente importante introduzir uma cultura
positiva e construtiva que tivesse como bases a colaboragdo, a andlise objetiva, os
valores fundamentais da administragdo central e uma abordagem caracterizada pela
exigéncia de rigor essencial para alcangar a solidez e a eficacia no ambito da
administragdo, da gestdo de processos e do exercicio da autoridade publica.

e Secretdrio de Estado (Secretdrio de Estado do Or¢camento), responsavel pelo
or¢camento de Estado durante seis anos, assim como pela elaboragdo e negociagcao
do orcamento da UE em nome da Suécia.

Enquanto secretario de Estado do Or¢camento, coube-me ser o assessor mais proximo
do Ministro das Finangas. Nessa qualidade, dediquei-me ativamente a formulagdo e
ao desenvolvimento das politicas economicas e assumi a responsabilidade pela
preparagdo do or¢camento do Estado e da sua negociagdo nos gabinetes
governamentais.

Durante o meu mandato como secretario de Estado do Or¢camento integrei o grupo de
lideres partidarios (governo pluripartidario) responsaveis pela finaliza¢do do
or¢amento. Este trabalho incluiu igualmente a adog¢do continua de posigoes politicas,
assim como a preparagdo de decisoes que teriam ou poderiam ter tido implica¢oes
para o or¢amento. Os trabalhos incluiram a apresentag¢do do or¢amento tanto a nivel
interno como externo e a representagdo do Ministério das Finangas e do Governo em
varios contextos.

No Ministério das Financas, estive também ao servico como secretario de Estado com
fungoes de coordenagdo. Estas fun¢oes implicavam, nomeadamente, presidir ao
comité diretor do Ministério, assumir responsabilidade pelo planeamento operacional
e, em colaborag¢do com os diretores dos departamentos, dirigir os trabalhos no seio
do Ministério.

O secretario de Estado do Or¢amento foi responsavel pela mobilizacdo e lideranga da
equipa do Ministério para a gestdo de crises, desenvolvendo assim um papel central
na resposta a varias crises. Este papel tornou-se particularmente evidente no contexto
da crise financeira de 2008/2009, que foi complexa e multifacetada. Este trabalho
exigiu, por exemplo, a elaboragdo expedita de um quadro que pudesse orientar a
gestdo dos bancos em situagdo de crise, incluindo propostas para uma nova
legislagdo sobre a gestdo de crises no setor financeiro. Para a gestdo de crises foi
também necessario desenvolver varios pacotes de medidas de combate a crise, para
as regioes e os setores mais gravemente afetados. O apoio a outros paises afetados e
a resposta internacional a crise foram também elementos importantes.

No contexto da UE, o secretario de Estado do Or¢camento desempenhou fungoes
equiparaveis a um ministro, no seio do Conselho de Ministros, relativamente ao

or¢amento da Unido (ECOFIN/Or¢amento). Os trabalhos incluiram a negocia¢do do
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or¢amento anual da UE, tanto no Conselho de Ministros como nas negociagoes de
concilia¢do com o Parlamento Europeu e a Comissdo Europeia (os «trilogosy).
Consistiram igualmente na redagdo e consolida¢do da posi¢do da Suécia, na
obtencdo de um mandato no Parlamento sueco e na comunicacgdo externa sobre estas
questoes.

Chefe de divisao e diretor-geral adjunto do Banco Central da Suécia (Sveriges
Riksbank) durante seis anos no total.

Enquanto diretor-geral adjunto do departamento de politica monetaria, fui
responsavel pela coordenagdo do trabalho de previsdo e pela definicdo de
orientagoes para a tomada de decisdo relativa a politica monetaria, assim como para
as comunicagoes do conselho de administracdo do Riksbank. O trabalho consistiu
também em representar o Riksbank em diversos contextos externos.

Presidente ou diretor executivo:

o Grupo de peritos em economia publica (ESO) (oito anos). O ESO é uma
comissdo que se encontra sob a al¢cada do Ministério das Finangas e que tem
como fung¢do analisar e debater, de forma independente, questoes sociais
importantes. Para tal, o conselho de administra¢do decide financiar a
elaboragdo de varios relatorios, os quais sdo, com frequéncia, utilizados pelos
decisores politicos como fonte de informagdo qualificada.

o Comiteé de resolucgdo (seis anos). Ajudei a constituir esta nova autoridade a
partir do zero e fui responsavel por definir operagoes e constituir processos e
procedimentos.

o University West (um ano e meio).

Membro do conselho de administracdo:

o Instituto de emprego da Suécia (oito anos). Durante o meu mandato, foi
realizado um trabalho exaustivo com vista a garantir, entre outros, a
conformidade dos processos, a adequagdo dos procedimentos de contratagdo e
a monitoriza¢do eficaz de objetivos e do desempenho. Ao longo do tempo, os
esforgos concentraram-se na promogao de alteragoes fundamentais a
estrutura, a cultura interna e a organizagdo da institui¢do. A digitalizac¢do e a
avaliagdo do impacto dos investimentos em TI foram elementos fundamentais
na busca de uma maior eficiéncia. Durante este periodo, o meu principal
contributo foi o de manter a tonica na concretizag¢do de objetivos, nos
resultados e na governagdo e controlo internos.

o Servigo de Divida Publica da Suécia (nove anos) (cf. supra).

o Agéncia sueca de selegdo de fundos (em curso). Trata-se de uma nova
agéncia, na qual estou implicado enquanto responsavel pelo seu processo de
constitui¢do. O seu papel consiste em criar um mercado no qual os
aforradores suecos possam escolher entre fundos selecionados para investirem
parte das suas contribui¢oes obrigatorias em matéria de pensoes.
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o Banco Nordico de Investimento (em curso).

o Presidente da comissdo para a produtividade (comissdo oficial de inquérito) (em
curso).

® Relator; responsavel por uma comissdo oficial de inquérito sobre o papel do Estado no
financiamento da transi¢do verde (quatro meses).

Nas minhas diversas fungoes, o meu trabalho caracterizou-se pela eficiéncia, pela
produtividade, pela assun¢do de responsabilidades de planeamento, execugdo e
acompanhamento de or¢amentos e operagoes, bem como pela obrigagdo de prestar de
contas. Também envidei esfor¢os considerdveis para desenvolver andlises de risco,
orientar o trabalho das autoridades para os resultados e refor¢ar a governagdo e o
controlo. Procurei tambem fomentar uma cultura de gestdo solida. Em todas estas
atividades, fiz questdo de salientar o importante papel dos auditores internos e de
salvaguardar a cooperagcdo com os auditores externos, incluindo com o servigo
nacional de auditoria. A minha experiéncia mostrou-me que a colaboragdo estreita e
eficaz entre a vertente operacional e a vertente da auditoria é necessaria, estimulante,
formativa e importante, e disto estou profundamente convicto. A analise minuciosa das
operagoes, levada a cabo pelas partes interessadas, sejam estas internas ou externas,
da azo, com frequéncia, a descobertas e orientagoes que permitem melhorar o trabalho
realizado e os métodos aplicados.

2. Quais foram os feitos mais notaveis da sua carreira profissional?
Resposta:

a) O desenvolvimento e a concretizagdo de medidas relacionadas com o «principio do
trabalho em primeiro lugary, entre 2006 e 2012. Nessa altura, a Suécia enfrentava grandes
problemas, com uma elevada percentagem da populacdo em idade ativa que ndo trabalhava
por diversas razoes. Sucintamente, o principio do «trabalho em primeiro lugary implicou a
realiza¢do de uma série de reformas estruturais abrangentes, cujos elementos mais
importantes foram a redu¢do do imposto sobre o rendimento para as pessoas que
trabalhavam e o refor¢o dos varios regimes de seguranca social, incluindo do seguro de
desemprego, para as pessoas que ndo trabalhavam. O objetivo foi estimular o emprego, e o
resultado foi positivo. De acordo com investigadores independentes, as decisoes tomadas
contribuiram para reduzir o desemprego de longa duragdo em 1,5 a 2 pontos percentuais.

b) Gestdo de crises no contexto da crise financeira de 2008/2009 e da pandemia de
2020/2021.

Durante a crise financeira, fui secretario de Estado e, sob a minha lideranga, foi
desenvolvido um novo quadro para lidar com os bancos em situagdo de crise, em tempo real,
a medida que a crise financeira se desenrolava. O principal objetivo do quadro e das nossas
agoes foi salvaguardar a estabilidade financeira e as finangas publicas e, assim, proteger os
contribuintes. Além disso, foram realizadas reformas estruturais para evitar a exclusdo do
trabalho e do capital humano, o que permitiu garantir a estabilidade financeira, manter a
solidez das finangas publicas e a oferta de mdo de obra, enquanto o desemprego subiu
apenas ligeiramente.

Durante a pandemia, fui diretor do servigo de divida publica da Suécia. O meu trabalho
consistiu em garantir, num curto espago de tempo, que o governo pudesse efetuar os seus
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pagamentos sem descontinuidades, gerir a divida nacional e emitir varias garantias as
empresas em situa¢do de crise, assim como, juntamente com o Riksbank, garantir a
estabilidade financeira. Também lan¢camos as bases para fazer injegoes significativas de
capital nas empresas que estavam em situa¢do de crise, uma medida a que ndo tivemos de
recorrer. A gestdo de crises exigiu o desenvolvimento de novas formas de trabalho e
desencadeou a necessidade de novas tarefas, a criagdo de locais de trabalho paralelos para
alguns grupos fundamentais e a possibilidade de a grande maioria das pessoas trabalhar a
partir de casa. A flexibilidade, a par da manutengdo e da salvaguarda da governagdo e do
controlo, foi uma caracteristica fundamental da gestdo de crises. Coube-me também,
enquanto responsavel, apoiar e tranquilizar o meu pessoal numa altura de grande
turbuléncia.

¢) Aumento da produtividade e melhoria do desempenho do Servigo da Divida Publica da
Suécia. Para o conseguir, foi necessario desenvolver uma andlise de risco adequada a
situagdo e melhorar e refor¢ar a governagado e o controlo, com maior énfase nos resultados e
na formagdo de uma cultura de gestdo solida. Em consequéncia, foram realizadas poupangas
importantes, o desempenho do servigo foi melhorado, a governagdo e o controlo reforgados,
e o seu mandato foi alargado pelo Governo.

d) Combate a 12 casos de «suborno e corrup¢dor e de assédio, assim como refor¢o da
governagdo e do controlo internos. Este trabalho implicou a concretizagdo de uma grande
mudanga na cultura do Servigo de Divida Publica. O Servi¢o de Divida Publica comegou por
concentrar a sua ateng¢do em suspeitas de suborno relacionadas com uma série de cursos
ministrados no exterior. Decidi apresentar queixa contra 12 membros do pessoal e dar a
conhecer os factos. Os funciondrios do Servico de Divida Publica ndo foram, de modo algum,
0s unicos a ter um comportamento incorreto, e a transparéncia com que o Servigo tratou a
questdo teve repercussoes em todo o setor publico sueco.

e) O trabalho acima referido trouxe ordem e clareza, satisfagdo com o trabalho e confianga,
e pode ser resumido de diferentes maneiras, uma das quais evidenciada pelo ultimo inquérito
ao pessoal do Servico de Divida Publica, relativo a minha pessoa e ao periodo em que
desempenhei fungoes. O conselho de administracdo qualificou o resultado de «inéditoy.

3. Que experiéncia profissional adquiriu ao nivel de organiza¢oes ou instituicoes
internacionais de indole multicultural e multilingue, sediadas fora do seu pais de
origem?

Resposta:

a) Fui representante da Suécia no Conselho de Ministros do ECOFIN/Or¢amento durante
um pouco mais de seis anos, incluindo seis meses como Presidente (em 2009). As
fungoes incluiram a negociagdo nos trilogos com o Parlamento Europeu e a
Comissdo, bem como a apresentagdo e a defesa das propostas do Conselho no
Parlamento Europeu,

b) Fui membro dos comités de resolug¢do da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) e do
Conselho de Estabilidade Financeira (CEF) durante nove anos. O mandato desses
comités inclui a apresentac¢do e a negociagdo de propostas, bem como a aplicagdo e o
acompanhamento de varios regulamentos e requisitos aplicaveis as institui¢oes
financeiras;

¢) Sou membro do conselho de administragdo do Banco Nordico de Investimento ha dois
anos. A principal fung¢do do conselho de administragdo consiste em assegurar uma
boa governagdo e controlo, regular a assungdo de riscos e avaliar e decidir sobre
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investimentos em projetos adequados.

4.  Foi-lhe concedida quitacao pelo exercicio das fungoes de gestao anteriormente
desempenhadas, caso esse procedimento se lhe aplique?

Resposta: Sempre

5. Quais dos seus anteriores cargos profissionais resultaram de uma nomeacao
politica?

Resposta:

a) Chefe adjunto dos gabinetes parlamentares do Partido Moderado, trés anos (2003 —
2006).

b) Secretario de Estado adjunto e das Finangas um pouco mais de seis anos (2006 —
2013).

6.  Quais foram as trés decisdes mais importantes em que participou ao longo da sua
vida profissional?

Resposta:

a) Execugdo das medidas decorrentes do principio do «trabalho em primeiro lugary, tal
como explicitado na resposta a questdo 2 supra.

b) Concegdo de politicas economicas adequadas, e decisoes a elas relativas, e
desenvolvimento de quadros de gestdo de crises (ver supra), tanto durante a crise
financeira de 2008/2009 como durante a pandemia de 2020/2021. Além disso, a
tomada de decisoes respeitantes a gestdo prdtica de crises.

¢) Apresentagdo de queixa em casos de suspeita de «suborno e corrupgdo» no Servigo de
Divida Publica. Ver igualmente a resposta a pergunta 2. Este processo, que aconteceu
sob a minha lideranca, deu azo a uma importante mudancga cultural (ver supra).
Muitas entidades foram obrigadas a fazer o mesmo depois e, no final, muitos
Sfuncionarios publicos foram condenados por crimes de suborno. Ocorreu também um
refor¢o da governagdo, do controlo e da orienta¢do para os resultados no instituto do
emprego e no Servi¢o Nacional de Divida.

Independéncia

7. O Tratado estabelece que os membros do Tribunal de Contas exercam as suas
funcdes com total independéncia. Como pensa cumprir esta obrigacao no
desempenho das fun¢des em que podera vir a ser investido?

Resposta: Independéncia, integridade, objetividade, transparéncia e profissionalismo sdo os
principios fundamentais que subjazem a credibilidade do Tribunal. Caso seja nomeado,
respeitarei as regras e os principios estabelecidos na lei e nas orientagoes do Tribunal
de Justica, entre outros, renunciarei a outras fungoes, terei tolerdancia zero nas relagoes
com o exterior quanto a influéncias, presentes, divertimentos, entre outros, e isto farei
com total integridade. A minha forma de abordar o cargo sera determinada pelos
principios fundamentais. Ndo solicitarei nem aceitarei instrug¢oes de ninguém. Ndo terei
qualquer dificuldade em permanecer totalmente neutro, independentemente da pessoa
ou da matéria em escrutinio. Na minha conduta pessoal, procurarei dar o exemplo. Na
minha vida profissional, o cliente final sempre foi o cidaddo. Agora, a minha atengdo
serad orientada para os melhores interesses dos cidadaos da UE.

8.  Possui, ou possuem os seus familiares préoximos (pais, irméaos ou irmas, conjuge e
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filhos), posicdes comerciais ou financeiras ou quaisquer outros compromissos que
possam ser incompativeis com as suas futuras funcoes?

Resposta: NAO

9. Esta disposto a revelar todos os seus interesses financeiros, ou quaisquer outros
compromissos, ao presidente do Tribunal de Contas, e a divulga-los publicamente?

Resposta: SIM

10. Esta atualmente envolvido em qualquer processo judicial? Em caso afirmativo,
especifique.

Resposta: NAO

11. Desempenha qualquer atividade ou papel executivo na politica? Em caso
afirmativo, a que nivel? Ocupou algum cargo politico durante os ultimos 18 meses?
Em caso afirmativo, especifique.

Resposta: NAO

12. [Esta disposto a demitir-se de um cargo para o qual tenha sido eleito ou a
abandonar uma funcio ativa de responsabilidade num partido politico se for
nomeado membro do Tribunal de Contas?

Resposta: SIM

13. Como abordaria uma grave irregularidade ou um caso de fraude e/ou corrupcio
em que estivessem implicadas pessoas do seu Estado-Membro de origem?

Resposta: Trataria de denunciar o ocorrido e intentar uma ag¢do judicial, da forma prescrita
e estabelecida, independentemente da pessoa ou da matéria em escrutinio. Tenho
experiéncia relevante. Ver pergunta 2 supra.

Desempenho das fungdes

14. Quais deverio ser as principais caracteristicas de uma cultura de boa gestao
financeira em qualquer servico publico? Como poderia o TCE contribuir para a
sua execuc¢ao?

Em termos globais, nas respostas as perguntas que se seguem, seria presungoso da
minha parte analisar as diferentes formas de trabalho e de cooperagdo sem ter
experiéncia pessoal neste dominio. De uma forma geral, antes de tirar conclusoes
procuro formar a minha propria opinido. Isto ndo significa, porém, que seja ingénuo ou
ndo esteja preparado, de facto, é frequente fazer uma recolha prévia de informagoes.

Resposta: Uma cultura de gestdo solida caracteriza-se pela competéncia, pela organizagdo,
pela eficiéncia, pela abertura, pela transparéncia e pela comunicagdo. Caracteriza-se
igualmente pela existéncia de uma andlise e avalia¢do exaustivas e estruturadas dos
riscos, assim como pela existéncia de acompanhamento, de um ambiente controlado,
com sistemas de regulacdo internos e externos, de monitorizagdo e de
responsabilizagdo. Para tudo isto, sdo necessarias uma boa lideran¢a e uma
abordagem profissional e independente. Numa cultura de gestdo transparente e solida,
¢é natural que os interesses dos cidaddos estejam sempre no centro. Trata-se de uma
cultura caracterizada, nomeadamente, pela legalidade, pela objetividade, pelo
profissionalismo, pela prudéncia quanto a utilizagdo do dinheiro de outrem e por uma
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abordagem prudente relativamente a gestdo de fundos. Para tal, é necessario
salvaguardar a eficiéncia e a eficdcia, entre outras coisas.

15. Nos termos do Tratado, o Tribunal de Contas assiste o0 Parlamento Europeu no
exercicio da respetiva funcio de controlo da execucido do orcamento. Como
tencionaria melhorar a cooperacio entre o Tribunal de Contas e o Parlamento
Europeu (em especial, a Comissao do Controlo Or¢amental), a fim de reforcar
tanto a supervisao publica como a relaciao custo-beneficio da despesa geral?

Resposta:

Empenhar-me-ei em concretizar uma cooperagdo eficaz, com base, nomeadamente,
num elevado nivel de transparéncia e profissionalismo, num elevado grau de confianga
mutua e no respeito e compreensdo mutuos pelos nossos diferentes papéis.
Naturalmente, existe a expectativa de que os relatorios elaborados e os trabalhos
realizados tenham impacto, o qual, por sua vez, depende da forma como o Parlamento
da seguimento aos relatorios e recomendagoes. Assim, é meu objetivo que os relatorios
do Tribunal tenham um nivel elevado de relevincia e de qualidade, de modo a facilitar
o acompanhamento por parte do Parlamento e o trabalho da Comissdo (ver também

infra).

16. Qual é, em seu entender, o valor acrescentado da auditoria de resultados e de que
forma devem as respetivas conclusdes ser incorporadas nos procedimentos de
gestio?

Resposta: Uma auditoria de resultados conduzida em moldes adequados é importante para
garantir a eficdacia na utiliza¢do dos fundos bem como, em ultima andlise, a confianga
dos cidaddos. Além disso, na minha experiéncia, uma entidade auditada pode, em
muitos casos, aprender muito com uma auditoria de resultados bem realizada. As
conclusoes retiradas de auditorias de desempenho foram para mim, por diversas vezes,
fontes de aprendizagem, enquanto diretor de uma instituicao ou membro do conselho de
administragdo de institui¢oes e empresas. Tenho tido oportunidade de aplicar estas
experiéncias e conhecimentos, nomeadamente na gestdo de instituigoes, com vista a
introduzir melhorias.
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17. Como podera ser melhorada a cooperacio entre o Tribunal de Contas, as
instituicoes de fiscalizacao nacionais e o Parlamento Europeu (Comissao do
Controlo Orcamental) no que diz respeito a auditoria do or¢amento da Unifo?

Resposta: Reportando-me ao principio global que expus anteriormente, considero
fundamental existir uma troca de informagoes eficaz, estruturada e transparente, uma
grande compreensdo das necessidades de cada uma das partes, bem como eficacia nas
formas de cooperagdo. E um trabalho de parceria, que eu pretendo defender!

18. Como desenvolveria mais a apresentacio de relatorios pelo Tribunal de Contas
Europeu, a fim de dar ao Parlamento Europeu todas as informacdes necessarias
sobre a exatidao dos dados fornecidos pelos Estados-Membros a Comissao
Europeia?

Resposta: De um modo geral, a apresentagdo de relatorios deve ter como base o
desenvolvimento e o dialogo continuos e o Tribunal deve garantir que o Parlamento
Europeu (e o Conselho) recebe informagoes pertinentes, com cardcter pratico e
instrutivo. Uma dimensdo fundamental desta abordagem consiste em desenvolver
constantemente a utilidade das observagoes e recomendagoes do Tribunal, ou seja, em
garantir que as mesmas possam ser aplicadas e monitorizadas. Isto é também do
interesse do cliente final — os cidaddos.

Outras questoes

19. Retirara a sua candidatura caso o parecer do Parlamento Europeu sobre a sua
nomeac¢io como membro do Tribunal de Contas seja desfavoravel?

Resposta: SIM. Para mim, a confianga, o respeito e a convic¢do do Parlamento quanto as
minhas capacidades sdo fundamentais. Visto que uma cooperagdo proveitosa, assente
na confianga, entre o Tribunal e o Parlamento, é fundamental, considero que seria para
mim dificil desempenhar devidamente as minhas fungoes se a minha candidatura ndo
granjeasse apoio e confianga nas minhas capacidades. Em tais circunstancias, trataria
de a retirar.
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