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NAVRH ROZHODNUTIA EUROPSKEHO PARLAMENTU

o navrhu na vymenovanie Hansa Lindblada za ¢lena Dvora auditorov
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Konzultacia)

Europsky parlament,

so zretel'om na ¢lanok 286 ods. 2 Zmluvy o fungovani Eur6pskej nie, v sulade
s ktorym Rada konzultovala s Europskym parlamentom (C9-0379/2023),

so zretelom na ¢lanok 129 rokovacieho poriadku,
so zrete'om na spravu Vyboru pre kontrolu rozpoctu (A9-0000/2023),

ked’Ze prostrednictvom listu zo 16. oktobra 2023 Rada konzultovala s Europskym
parlamentom o navrhu na vymenovanie Hansa Lindblada za ¢lena Dvora auditorov;

ked’Zze Vybor pre kontrolu rozpoc¢tu nésledne posudil kvalifikaciu Hansa Lindblada,
najmi pokial’ ide o podmienky stanovené v ¢lanku 286 ods. 1 Zmluvy o fungovani
Europskej tnie; ked’ze v rdmci tohto posudenia vybor dostal od Hansa Lindblada
zivotopis a jeho odpovede na pisomné otazky, ktoré mu boli adresovang;

ked’Ze tento vybor 29. novembra 2023 usporiadal vypocutie, pocas ktorého Hans
Lindblad predniesol ivodné vyhladsenie a nasledne zodpovedal otazky, ktoré kladli
¢lenovia vyboru;

suhlasi/nesuhlasi s navrhom Rady vymenovat’ Hansa Lindblada za ¢lena Dvora
auditorov;

poveruje svoju predsednicku, aby postupila toto rozhodnutie Rade a pre informaciu
Dvoru auditorov, ako aj ostatnym institiciam Eurdpskej Ginie a kontrolnym orgdnom
¢lenskych Statov.
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PRILOHA 1 ZIVOTOPIS HANSA LINDBLADA

Zivotopis

Vzdelanie
2010  Doktorat v odbore ekondémia, Stokholmska univerzita
Nazov dizertacie: Eseje o nezamestnanosti a realnych vymennych kurzoch

1996  Diplom na Univerzite v Stokholme
Nazov diplomovej prace: Pretrvavanie Svédskych mier nezamestnanosti

1986  Titul bakalara vedy, Stokholmska univerzita
1981  Titul bakalara vedy v odbore vojenskych §tidii, branny dostojnik, Namorna akadémia Parketarsky

1979  Maturita, prirodné vedy, Destabilizuje Samolikvidné [Spolu vzdelavacia $kola Samolikvidné]

Funkcie a povinnosti
Predsedajuci, Produktivitetskommissionen [Komisia pre produktivitu] (Fi 2023:03)
Oficialna vysetrovacia komisia.

2022 —doteraz  Clen spravnej rady vyberovej agentiry §védskeho déchodkového fondu
Do dnesného dna praca v spravnej rade zahfala zriadenie nového organu.

2022 —doteraz  Clen spravnej rady Nordiska Investeringsbanken [Severska investiéna banka]
Standardné riadiace ¢innosti vo finanénej institucii, bertc do uvahy skuto¢nost’, ze Svédsky stat
tvori o nieco viac ako tretinu kapitalu banky. Banka sa zameriava na financovanie ré6znych
udrzatelnych projektov. Ulohou spravnej rady je okrem iné¢ho skamat’ projektové Ziadosti, niest’
zodpovednost’ za dodrziavanie predpisov a zabezpecCit’ spravnost’ uctov a plnenie cielov banky.

2013 —doteraz  Clen spravnej rady SNS [Centrum pre obchodné a politické tudie]
SNS je jednym z najrenomovanejSich think tankov Svédska. Clenstvo znamena okrem iného
zvySovanie informovanosti o SNS. Povazuje sa tiez za ¢estnll poziciu.

2023 - 2023 Clen, vyskumny vybor, Kommuninvest [§védska agentiira financovania miestnej samospravy]
Poradca vedeckej rady spolo¢nosti Kommuninvest.

2023 - 2023 Nahradnik predstavenstva Regelridet [Svédska rada pre lepSiu pravnu regulaciu]
Regelradet hodnoti vladne postdenia vplyvu roznych navrhov.

2022 - 2023 Generalny riaditel’, Hogskolan Vist [Univerzita Zapad]
Standardna riadiaca &innost vratane sledovania cielov, uétov a politickych dokumentov.
Hogskolan Vist sa $pecializuje na vzdelavanie integrované v praci, ktoré sa uskuto¢fiuje v
spolupraci s verejnym aj podnikatel'skym sektorom.

2015 - 2023 Clen spravnej rady Arbetsformedlingen [Urad prace]
V prvych rokoch sa praca vyznacovala beznejsimi riadiacimi ¢innostami. Vykonavala sa
rozsiahla praca s cielom zabezpecit’ stilad, riadne obstaravanie, funkény ciel’ a monitorovanie
vykonnosti atd’. V poslednych rokoch sa pozornost’ presunula k podpore zasadnych zmien v
Struktare, vnttornej kultare a organizacii uradu. Digitalizacia a postudenie vplyvu investicii do
IT boli kIi¢ovymi prvkami usilia o zvySenie efektivnosti.

2022 Spravodajca: Finansiering av néringslivets grona omstillning [Financovanie zelenej
transformacie podnikatel'ského sektora].
Poslanim bolo okrem iného identifikovat’ mozné prekazky braniace podnikatel'skému sektoru pri
financovani zelenej transformacie a navrhnut’ mozné spdsoby, ako im zabranit. Medzi témy, o
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2013 - 2022

2013 -2017

2013 - 2020

2014 - 2015

ktorych sa v sprave diskutuje, patri iloha dochodkového systému v tejto suvislosti.

Generalny riaditel’ Riksgélden [Svédsky narodny dlhovy trad] a veduici Riksgéldskontoret
(Svédsky narodny dlhovy trad).

Generalny riaditel’ Riksgélden je vediicim Riksgildskontoret (Riksgélden), ktory v ¢ase odchodu
zamestnaval okolo 230 0sob. Styrmi hlavnymi tilohami Riksgildenu je konat® ako vnutorna banka
Statu (priblizne 200 milidnov platieb, ¢o predstavuje priblizne 7000 miliard SEK rocne),
poskytovat’ zaruky a uvery v mene $tatu, spravovat’ verejny dlh a chranit’ finan¢nu stabilitu. Tento
ciel' sa dosiahne okrem iného vymedzenim poziadaviek na kapital a dlh bank, prevzatim
zodpovednosti za riadenie bank v krizovej situacii v pripade zlyhania a spravou ochrany vkladov.
Okrem toho je Riksgédlden zodpovedny za zabezpecenie financovania nakladania s vyhorenym
jadrovym palivom a jeho ukladania. Operacie su naro¢né na IT a oddelenie IT ma priblizne 60
0sOb. Riksgilden sa zacasthuje na viacerych medzinarodnych foérach, ktoré suvisia najmé s
navrhovanim platobnych systémov a financ¢nou stabilitou. Jeho Siroky mandat zahfiia rozsiahle
kontakty s inymi orgdnmi a podnikatel'skou komunitou.

Pocas mojho pdsobenia vo funkcii generalneho riaditel'a organ presiel viacerymi strategickymi a
operaénymi zmenami, ¢iastocne v dosledku rozsirenia mandatu Riksgéldenu vlddou niekol'kymi
réznymi smermi. NajvyznamnejSou z tychto zmien bolo, aby bol Statny orgén zodpovedny za
predchadzanie krizam a v pripade potreby za riadenie bank v krizovej situacii a za spravu ochrany
vkladov. Riksgidlden dostal pocas pandémie COVID-19 aj osobitné ulohy zniZzovania zatazenia
podnikov a zabrania strate pracovnych miest. V roku 2018 vlada preniesla zodpovednost’ za
zabezpeCenie financovania nakladania s jadrovym odpadom a jeho zneSkodiovania z SSM
[Svédsky turad radiacnej bezpecnosti] na Riksgdlden. Zmeny Ccinnosti organu znamenali
aktualizaciu a posilnenie jeho vizie, strategickych cielov, analytickej kapacity a zamerania.
Dal§im dolezitym faktorom bolo uréenie Riksgildenu za nudzovy organ. Tym sa zaviedli nové
poziadavky, pokial’ ide o odolnost, bezpecnost, civilnii obranu a pripravenost. Pocas mdjho
poOsobenia vnutornd banka §tatu zmenila svoj informacny systém. Nové Cinnosti, informacné
systtmy a zodpovednosti, ako aj pocCiatocny financny deficit boli plne financované
prostrednictvom uspor, riadenia vplyvu a zefektivnenia.

Zmeny, ktoré sa uskutocnili, posilnili a obnovili vedenie a ¢innost’ organu, pokial’ ide o vysledky,
vymenu zru¢nosti, nabor, zamestnanost’ a kultiru. Mimoriadne délezité bolo zaviest’ pozitivnu a
konstruktivnu kulturu zaloZzeni na spolupraci, objektivnej analyze, zakladnych hodnotéach
ustrednej Statnej spravy a pristupe charakterizovanom prisnostou dobrého a dobre fungujuceho
riadenia pripadov a vykonu verejnej moci. Vysledkom prace bolo okrem iného posudenie
prieskumu medzi zamestnancami, ktoré predstavenstvo oznacilo ako ,,bezprecedentné®.

Riksgélden ma vo svojej suvahe financie celého statu. Toto bolo spolu s vyznamnymi zmenami
¢innosti organu predmetom dokladného auditu. Ako veduci uradu som udrziaval vel'mi Gzku a
odbornii spolupracu a vymenu poznatkov s Riksrevisionenom (Svédsky narodny kontrolny tirad)
a konzultantmi, ktori pomahali pri audite Riksgéldenu. Takyto audit je dolezity nielen z hl'adiska
zakladného mandatu organu, ale aj Riksgdlden profitoval z vymeny poznatkov, ktord sa
uskutocnila medzi auditormi, konzultantmi a jeho zamestnancami.

Generalny riaditel’ spolo¢nosti Returpack Svenska AB
Returpack je zodpovedny za recyklaciu hlinikovych plechoviek a PET flia$. Pocas mojho pobytu
bol obrat spolo¢nosti priblizne 2 miliardy SEK. Returpack je vo vlastnictve odvetvia a §védskych
pivovarov. Okrem beznych povinnosti generalneho riaditela mojou ulohou bolo pomahat
strategicky rozvijat’ Usilie v oblasti udrzatelnosti a riadenia a rokovat’ s vlastnikmi o rdznych
spornych otazkach a rozhodnutiach tykajticich sa smerovania.

Predseda rady, expertna skupina pre verejna ekonomiku, ESO
ESO je vybor pod ministerstvom financii a jeho tlohou je nezavisle analyzovat' dolezité
spolocenské otazky a diskutovat’ o nich. Robi to najméd spravna rada, ktord rozhoduje o
financovani vypraciivania réznych sprav, ktoré zase Casto sliizia ako kvalifikovany zaklad pre
rozhodujucich Cinitel'ov.

Clen vyboru pre podnikanie
Prvotnou ulohou vyboru bolo komplexne preskiimat’ podmienky podnikania a zamestnanosti.
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2006 - 2013

2003 - 2006

1997 - 2003

1995 - 1997

1989 - 1995

Sotva o rok neskor vlada zmenila zameranie vyboru, obmedzila jeho mandat a odvolala vSetkych
jeho ¢lenov.

Statny tajomnik pre rozpo&et pri ministrovi financii, ministerstvo financii
Pocas mojho pdsobenia vo funkcii Statneho tajomnika pre rozpocet tito tloha spocivala v
aktivnom 1sili o formulovanie a rozvoj hospodarskej politiky a v zodpovednosti za pripravu a
rokovanie o Staitnom rozpocte v ramci vladnych uradov. Medzi klI'icové aspekty tejto prace patrilo
vypracovanie navrhov na posilnenie zdsady prvoradosti prace vratane zmien réznych systémov
socialneho zabezpecenia a dochodkového zabezpecenia.

Statny tajomnik pre rozpocet bol jednym zo skupiny lidrov politickych stran zodpovednych za
finalizaciu rozpoctu. Praca zahfnala aj prebichajlice prijimanie pozicii a pripravu akychkol'vek
rozhodnuti, ktoré mali alebo mohli mat’ vplyv na rozpocet. To znamenalo, Ze som sa zicastnil na
vécSine pripravnych prac vratane vSeobecnej pripravy s vladou a s va¢sinou pracovnych skupin v
ramci vladnych tradov. Praca zahfnala prezentaciu rozpoctu na vnitornej aj vonkajsej urovni a
zastupovanie ministerstva financii a vlady v r6znych kontextoch.

Okrem toho som pdsobil ako koordinacny $tatny tajomnik v rdmci ministerstva financii. To okrem
in¢ho znamena funkciu predsedu riadiaceho vyboru ministerstva, zodpovednost’ za operacné
planovanie a — prostrednictvom veducich oddeleni a v spolupraci s nimi — riadenie prace v ramci
ministerstva.

Statny tajomnik pre rozpodet aktivoval a viedol krizovy tim ministerstva, ¢im zohréaval Gstrednt
ulohu pri riadeni réznych kriz. Ukazalo sa to najmi v suvislosti s finan¢nou krizou v rokoch
2008/2009, ktora bola zlozita a mnohostranna. Praca si napriklad vyzadovala rychle vypracovanie
ramca pre riadenie bank v krize vratane navrhov novych pravnych predpisov o krizovom riadeni
finanéného sektora. Krizové riadenie zahfiialo aj vypracovanie roznych krizovych balikov pre
regiony a odvetvia, ktoré boli obzvlast’ vazne zasiahnuté. KI'aicovymi prvkami boli aj podpora pre
iné postihnuté krajiny a medzinarodna reakcia na krizu.

V kontexte EU pdsobil tatny tajomnik pre rozpo&et ako ,,minister pre rozpo&et v Rade ministrov,
pokial’ ide o roény rozpocet EU. Praca zahfiiala rokovania o roénom rozpoéte EU v ramci Rady
ministrov, ako aj v zmierovacich rokovaniach s Europskym parlamentom a Eurdpskou komisiou
(tzv. trialégy). Zahfiiala aj vypracovanie a konsolidaciu pozicie Svédska, zabezpetenie mandatu
vo Svédskom parlamente a externi komunikaciu o tychto otazkach. Pozri aj ,,Medzinarodné
pracovné miesta‘““ nizsie.

V prvych mesiacoch po zmene vlady v roku 2006 som bol tiez Statnym tajomnikom pre danové
zalezitosti.

Zastupca vediiceho parlamentnych kancelarii Umiernenej strany
Veduci priblizne 15 referentov v kanceldriach, vsetci absolventi vysokych skol. Pocas
predmetného obdobia doslo k dokladnému prepracovaniu politiky umiernenych. To isté plati pre
personalne obsadenie, kompetencie a postavenie parlamentnych kancelarii ako centra zmien.
Praca zahfnala aj vnitornti konsolidaciu aj externé prezentacie.

Veduci divizie (dvoch roznych diviziach) a zastupca generalneho riaditela Riksbank [Svédska

centralna banka].

Praca veduceho divizie analyzy cien a divizie makroanalyzy (priblizne 6, resp. 20 zamestnancov)
znamenala vypracovanie progn6z Riksbank pre $védske hospodarstvo a vypracovanie pracovnych
metdd. Ako zastupca generalneho riaditela odboru menovej politiky (s priblizne 50
zamestnancami) som bol zodpovedny za koordindciu prognostickej prace a vypracovanie
usmerneni pre rozhodnutia v oblasti menovej politiky a komunikaciu spravnej rady Riksbank.
Sucastou tejto prace bola aj reprezentacia Riksbank v ré6znych vonkajsich kontextoch a ucast’ na
tlatovych konferenciach.

Doktorand a §tipendista, Stokholmska univerzita
Postgradualne stadium.

Referent, ministerstvo financii
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Administrator na ekonomickom oddeleni zodpovedny za vypractivanie roznych analyz a
prognéz pre §védske hospodarstvo. Medzi moje tlohy patrilo opis dlhodobych hospodarskych
trendov, vypractivanie strednodobych hodnoteni v stlade s dlhodobymi studiami a vypracovanie
analyz a udajov pre pracovnu skupinu pre dochodky, a to vSetko na zaklade réznych modelov.

1986 - 1989 Vyskumny asistent/administrator Konjunkturinstitutet [Narodny institit hospodarskeho
vyskumu]
Administrator zodpovedny za progndzovanie a metodicky vyvoj v roznych Castiach Svédskeho
hospodarstva.

1985 Prvy dostojnik, HMS Damman

1982 Prvy dostojnik, HMS Norsten

1980 Ucitel’ (¢iastocny uvézok), Saltsjobadens Samskola [Spoluvzdelavacia Skola Saltsjobaden]

1979 - 1980 Postovy dorucovatel’, posta Saltsjobaden 1

Dalsie povinnosti
Clen $védskeho statistického vyboru pre index spotrebitel'skych cien, ¢iastocne ako splnomocnenec vlady (1989
—1992) a ¢iastocne ako zastupca Riksbank (1997 — 1999).

Clen politickej skupiny Riksbank.

Clen politickej skupiny ministerstva financii.

Pozicie v medzindrodnych organizdcidch

2009 Predseda Rady ministrov ECOFIN pre rozpocet pocas §védskeho predsednictva.
Sucastou prace bolo vypracovanie navrhu Rady ministrov na roény rozpoéet EU na rok 2010,
ktory si vyzadoval rozsiahle rokovania s Europskou komisiou a ¢lenskymi §tatmi. Nasledne som
viedol rokovania Rady s Europskym parlamentom. Okrem toho som bol zodpovedny za externti
komunikaciu o vysledku rokovani Rady, ako aj rokovani s Eurépskym parlamentom. Ulohy
zahfnali aj konsolidaciu pozicii a mandatu na rokovanie vo §védskom parlamente.

2006 - 2012 Svédsky ,,minister” v ramci Rady ministrov ECOFIN pre rozpoget.
Praca zahfiiala vysvetlovanie, presadzovanie a vyjednavanie pozicii Svédska k roénému rozpoétu
EU v Rade ministrov vo vztahu k Komisii a Eurépskemu parlamentu. Prica zahffiala aj
prebiehajtiicu konsolida¢nt pracu vo §védskom parlamente, ako aj externi komunikéciu.

2013 -2022 Riksgélden je zastipeny na viacerych medzinarodnych forach, ktoré stivisia najma s finanénou
stabilitou.
ZNcastnil som sa okrem iného na zasadnutiach vyborov pre rieSenie krizovych situacii
Eurépskeho organu pre bankovnictvo (EBA) a Rady pre finanénu stabilitu (FSB).

2022 — doteraz ~ Clen spravnej rady Nordiska Investeringsbanken [Severska investiéna banka] (pozri vyssie)

Publikdcie

2022 Finansiering av niringslivets grona omstéllning [Financovanie zelenej transformacie
podnikatel'ského sektora], sprava, Urad vlady.

2010 Eseje 0 nezamestnanosti a realnych vymennych kurzoch, dizertaéna praca.

2006 Stbezny model §védskej koruny, amerického dolara a eura, Sveriges Riksbank.

2003 Rovnovazna miera nezamestnanosti a redlny vymenny kurz, Sveriges Riksbank.
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2003 Penningpolitiken och EMU [Monetarna politika a EMU], Sveriges Riksbank, redaktor.

2001 Mzdové Gc¢inky mobility, davok v nezamestnanosti a financovania davok, Sveriges Riksbank.
1997 Pretrvavanie $védskych mier nezamestnanosti, licenciatna teoreticka praca.
1988 Tva undersdkningar av hushéllens konsumtion [Dva prieskumy spotreby domacnosti],

Konjunkturinstitutet [Narodny institat hospodarskeho vyskumul.

1987 Hushallens kopkraft, konsumtion och sparande [kupna sila, spotreba a Gispory domacnosti],
Konjunkturinstitutet [Narodny instit(t hospodarskeho vyskumu].

Iné

Stbezne so §tudiom som stravil niekol’ko liet ako inStruktor vzdelavania mladeze v ramci Sjovérnskéren (Svédsky
pomocny namorny zbor), pracovnik telemarketingu pre IBM a ako postar. Okrem toho som bol ¢lenom spravne;j
rady Stockholm Sjévirnskaren a predsedom bytového druzstva v Stokholme. Ziskal som strieborny rad zasluh od
Sjovarnskéarernas Riksforbund (Narodné zdruzenie pomocného namorného zboru) a medailu Stockholm
Sjovérnskaren.

V roku 2019 som dostal medailu NOR (Nit och Redlighet i rikets tjénst [Za zasluznt1 a oddanu ¢innost’ vlasti]) za
30 rokov v sluzbe §tatu.

V roku 2023 som dostal medailu krala v 12. triede radu Serafima za mimoriadne zéasluhy vo §védskej Statnej
sprave.

Volny ¢as travim s rodinou a priatelmi v lethom dome na Stokholmskom suostrovi, rekreacnou plavbou,
cestovanim a objavovanim prirodného sveta.

Zijem so svojou partnerkou a mam dve dospelé dcéry z predchadzajuceho manzelstva.
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PRILOHA 2: ODPOVEDE HANSA LINDBLADA NA DOTAZNIK

Dotaznik pre kandidatov na ¢lenstvo v Dvore auditorov

Odborna prax

1.

Vymenujte, prosim, svoje odborné skuisenosti v oblasti verejnych financii, ¢i uz ide
o rozpoctové planovanie, plnenie rozpoctu, rozpoc¢tové riadenie, rozpoctovi
kontrolu ¢i audit.

Odpoved: Mam viac ako 30-rocnu prax ako uradnik Statnej spravy. Napriklad:

Generdlny riaditel’ Riksgiilden [Svédsky ndarodny dlhovy urad] a veduci
Riksgiildskontoret [Svédsky narodny dlhovy urad] pocas devit’ rokov.

Generalny riaditel’ Riksgdlden je veducim Riksgdldskontoret (Riksgdlden), ktory v
case mojho odchodu zamestndval okolo 230 0sob. Styrmi hlavnymi vilohami
Riksgdldenu je konat' ako vnutorna banka statu (priblizne 200 milionov platieb, co
predstavuje priblizne 7000 miliard SEK rocne), poskytovat zaruky a uvery v mene
Statu, spravovat verejny dlh a chranit financnu stabilitu. Tento ciel sa dosiahne okrem
iného konanim ako svédsky organ riesenia krizovych situdcii vymedzenim poZiadaviek
na kapital a dlh bank, prevzatim zodpovednosti za riadenie bank v krizovej situdcii v
pripade zlyhania a spravou ochrany vkladov. Okrem toho je Riksgdlden zodpovedny
za zabezpecenie financovania nakladania s vyhorenym jadrovym palivom a jeho
ukladania. Riksgdlden sa zucastiuje na viacerych medzinarodnych forach, ktoré
suvisia najmd s navrhovanim platobnych systéemov a financnou stabilitou.

Pocas mojho posobenia vo funkcii generalneho riaditela organ presiel viacerymi
strategickymi a operacnymi zmenami, ciastocne v dosledku rozsirenia manddtu
Riksgdldenu viladou niekolkymi roznymi smermi. NajvyznamnejSou z tychto zmien bolo
vybudovat svédsky organ na riesenie krizovych situdcii, ktory sa stal sucastou
Riksgdlden, s cielom predchaddzat za predchadzanie krizam a v pripade potreby riadit
banky v krizovej situdcii a spravovat ochranu vkladov. Riksgdlden dostal pocas
pandémie COVID-19 aj osobitné ulohy znizovania zatazenia podnikov a zabrania
strate pracovnych miest. V roku 2018 viada preniesla zodpovednost za zabezpecenie
financovania nakladania s jadrovym odpadom a jeho zneskodiovania zo Svédskeho
uradu radiacnej bezpecnosti na Riksgdlden. Zmeny cinnosti organu znamenali
aktualizaciu a posilnenie jeho vizie, strategickych cielov, analytickej kapacity a
zamerania. Dalsim délezitym faktorom bolo urcenie Riksgdildenu za midzovy organ.
Tym sa zaviedli nové poziadavky, pokial’ ide o odolnost, bezpecnost, civilnu obranu a
pripravenost. Pocas mojho posobenia vnutorna banka Statu zmenila svoj rozsiahly
informacny systém. Nové cinnosti, informacné systéemy a zodpovednosti, ako aj
pociatocny financny deficit boli viac nez plne financované prostrednictvom uspor,
riadenia vplyvu a zefektivnenia.

Zmeny, ktoré sa uskutocnili, posilnili a obnovili vedenie a cinnost organu, pokial’ ide o
vysledky, vvmenu zrucnosti, nabor, zamestnanost' a kulturu. Mimoriadne doleZité bolo
zaviest pozitivnu a konstruktivnu kulturu zaloZenu na spolupraci, objektivnej analyze,
zakladnych hodnotach ustrednej Statnej spravy a pristupe charakterizovanom
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pozZiadavkami prisnosti, ktoré potrebuje dobra a dobre fungujiica administrativa,
riadenie pripadov a vykon verejnej moci.

Statny tajomnik (Statny tajomnik pre rozpocet) polas Siestich rokov zodpovedny za
Statny rozpocet a v mene Svédska za navrhovanie rozpoctu EU a rokovania o riom.

Pocas mojho posobenia vo funkcii Statneho tajomnika pre rozpocet, najblizsieho
spolupracovnika ministra financii, tato uloha spocivala v aktivnom usili o
formulovanie a rozvoj hospodarskej politiky a v zodpovednosti za pripravu a
rokovanie o Statnom rozpocte v ramci vladnych uradov.

Statny tajomnik pre rozpocet bol jednym zo skupiny lidrov politickych stran (koalicna
vldada) zodpovednych za finalizaciu rozpoctu. Praca zahrnala aj prebiehajuce
prijimanie pozicii a pripravu akychkolvek rozhodnuti, ktoré mali alebo mohli mat
vplyv na rozpocet. Praca zahrnala prezentaciu rozpoctu na vnutornej aj vonkajsej
urovni a zastupovanie ministerstva financii a viady v roznych kontextoch.

Okrem toho som posobil ako koordinacny Statny tajomnik v ramci ministerstva
financii. To okrem iného znamend funkciu predsedu riadiaceho vyboru ministerstva,
zodpovednost za operacné planovanie a — prostrednictvom veducich oddeleni a v
spolupraci s nimi — riadenie prdce v ramci ministerstva.

Statny tajomnik pre rozpocet aktivoval a viedol krizovy tim ministerstva, ¢im zohraval
ustrednu ulohu pri riadeni roznych kriz. Ukazalo sa to najmd v suvislosti s financnou
krizou v rokoch 2008/2009, ktora bola zlozZitd a mnohostranna. Praca si napriklad
vyzadovala rychle vypracovanie ramca pre riadenie bank v krize vrdatane navrhov
novych pravnych predpisov o krizovom riadeni financného sektora. Krizové riadenie
zah¥nalo aj vypracovanie roznych krizovych balikov pre regiony a odvetvia, ktoré boli
obzvlast vazne zasiahnuté. Klucovymi prvkami boli aj podpora pre iné postihnuté
krajiny a medzinarodna reakcia na krizu.

V kontexte EU pésobil Statny tajomnik pre rozpocet ako minister v Rade ministrov,
pokial ide o rocny rozpocet EU (ECOFIN BUDGET). Prdca zahrriala rokovania o
rocnom rozpocte EU v ramci Rady ministrov, ako aj v zmierovacich rokovaniach s
Europskym parlamentom a Eurdpskou komisiou (tzv. trialogy). Zahinala aj
vypracovanie a konsoliddaciu pozicie Svédska, zabezpecenie mandatu vo §védskom
parlamente a externu komunikaciu o tychto otazkach.

Vediici divizie a zdstupca generdlneho riaditel’a Sveriges Riksbank [Svédska
centrdlna banka] pocas Siestich rokov.

Ako zastupca generalneho riaditela odboru menovej politiky som bol zodpovedny za
koordinaciu prognostickej prdace a vypracovanie usmerneni pre rozhodnutia v oblasti
menovej politiky a komunikaciu spravnej rady Riksbank. Sucastou prace bola aj
reprezentacia Riksbank v roznych vonkajsich kontextoch.

Predseda alebo vykonny riaditel’:
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o Expertna skupina pre verejnu ekonomiku (ESO) (osem rokov). ESO je vybor
pod ministerstvom financii a jeho ulohou je nezavisle analyzovat dolezité
spolocenskeé otazky a diskutovat’ o nich. Robi to najmd spravna rada, ktora
rozhoduje o financovani vypracuvania roznych sprav, ktoré zase casto sluzia
ako kvalifikovany zdklad pre rozhodujucich cinitelov.

o Rada pre riesenie krizovych situacii (Sest rokov). Pomahal som vybudovat
tento novy organ od nuly a bol som zodpovedny za zriadovanie cinnosti a
stanovenie procesov a postupov.

o Univerzita Zapad (jeden a pol roka).

e Clen spravnej rady:

o Svédsky virad price (osem rokov). Pocas mojho pésobenia sa vykondvala
rozsiahla praca s cielom zabezpecit sulad, riadne obstaravanie, funkcny ciel’ a
monitorovanie vykonnosti atd. Neskor sa pozornost presunula k podpore
zasadnych zmien v Strukture, vnutornej kulture a organizacii uradu.
Digitalizacia a posudenie vplyvu investicii do IT boli kliicovymi prvkami usilia
o zvySenie efektivnosti. Mojim hlavnym prispevkom pocas celého obdobia bolo
udrzat’ zameranie na dosahovanie cielov, vysledky a vnutornu spravu a
kontrolu.

o Svédsky Narodny dlhovy iirad (devit rokov) (pozri vyssie).

o Vyberova agentura svédskeho dochodkového fondu (dodnes). Ide o novu
agenturu, do ktorej som zapojeny; Som zodpovedny za proces jej budovania.
Jej ulohou je vytvorit trhovisko s obstaranymi fondmi, medzi ktorymi s si
svedski dochodkovi sporitelia mozu vybrat, ked investujeme cast prostriedkov
nasich povinnych dochodkov.

o Severska investicna banka (dodnes).
o Predseda komisie pre produktivitu (oficidalna vysetrovacia komisia) (dodnes).

e Spravodajca: zodpovedny za oficialnu vySetrovaciu komisiu pre uilohu Stdtu pri
financovani zelenej transformacie (Styri mesiace).

Moje rozne profesiondalne ulohy sa vyznacovali efektivnostou, produktivitou,
planovanim rozpoctu, plnenim a monitorovanim rozpoctov a operdacii a
zodpovednostou. Okrem toho som vyvinul vel'ké usilie na vypracovanie analyz rizik,
zameranie prace organov na vysledky a posilnenie spravy a kontroly, ako aj na
posilnenie a zakotvenie kultury spravneho riadenia. Vo vSetkych tychto ¢innostiach som
zdoraznoval dolezitu ulohu vnutornych auditorov a zabezpecil spolupracu s externymi
auditormi vratane Narodného kontrolného uradu. Moje skusenosti ma naucili — a som
pevne toho nazoru —, Ze uzka a dokladna spolupraca medzi operacnou a auditorskou
funkciou je potrebna, obohacujic, poucnd a dolezita. Kontrola operacii internymi a
externymi odbornymi zainteresovanymi stranami casto poskytuje poznatky a
usmernenia, pokial ide o to, ako mozno zlepsit pracu a metody atd.

2.  AKké najvicSie uspechy ste vo svojej odbornej kariére dosiahli?
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Odpoved':

a) Vypracovanie a vykonavanie opatreni podla zdasady prvoradosti prace v rokoch 2006 az
2012. Svédsko malo v tom case rozsiahle problémy, pricom vysoky podiel obyvatel'stva v
produktivnom veku nepracoval z réznych dovodov. Strucne povedané, zasada prvoradosti
prace znamenala uskutocnenie série rozsiahlych Strukturalnych reforiem, ktorych klicovymi
¢rtami boli cielené zniZenia dane z prijmov pre pracujuce osoby a sprisnenie roznych
systéemov socidlneho poistenia vrdatane poistenia v nezamestnanosti pre osoby, ktoré
nepracovali. Cielom bolo stimulovat’ zamestnanost, c¢o sa podarilo. Podla nezavislych
vyskumnych pracovnikov prijaté rozhodnutia pomohli znizit' dlhodobu nezamestnanost o 1,5 —
2 percentualneho bodu.

b) krizové riadenie v suvislosti s financnou krizou v rokoch 2008/2009 a pandémiou
2020/2021.

Pocas financnej krizy som bol Statnym tajomnikom a pod mojim vedenim bol vytvoreny novy
ramec na rieSenie probléemov bank v krize v redlnom case, ked’ kriza vypukla. Hlavnym
cielom ramca a nasich opatreni bolo zabezpecit financnu stabilitu a verejné financie a
chranit danovnikov. Okrem toho sa uskutocnili Strukturdlne reformy s cielom zabranit
vyluceniu prdce a ludského kapitalu. V dosledku toho bola zabezpecena financna stabilita,
verejné financie zostali silné, ponuka pracovnej sily sa udrzala a nezamestnanost vzrastla len
mierne.

Pocas pandémie som bol veducim Narodného dlhového uradu. Mojou ulohou bolo zabezpecit
v kratkom case, aby vidada mohla plynule uskutociiovat svoje platby, riadit statny dih,
poskytovat rozne zaruky podnikom v krize a spolu s Riksbank zabezpecit financnu stabilitu.
Takisto sme vytvorili zdklad pre vyznamné kapitdlové injekcie do podnikov v krize, hoci to
bolo opatrenie, ktoré sme nemuseli prijat. Krizové riadenie si vyzadovalo nové spésoby prace
a zahrnalo dodatocné ulohy, vytvorenie paralelnych pracovisk pre niektoré klucové skupiny a
umoznenie, aby velka vdcsina ludi pracovala z domu. Flexibilita pri zachovani a zabezpeceni
riadenia a kontroly bola klicovym prvkom krizového riadenia. Takisto mi ako zodpovednej
osobe prindlezalo podporovat a ubezpecit svojich zamestnancov v turbulentnom case.

¢) ZvySend produktivita a vyssia vykonnost Narodného dlhového uradu. Dosiahlo sa to
prostrednictvom cieleného usilia o vypracovanie ucelnej analyzy rizik a zlepSenie a sprisnenie
riadenia a kontroly so zvysenym zameranim na vysledky a zavedenim kultury spravneho
riadenia. V dosledku toho doslo k vyznamnym usporam, pricom sa rozsiril vladny mandat,
zvysila sa vykonnost a sprisnila sprava a kontrola.

d) Boj proti 12 pripadom uplatkarstva a korupcie, obtazovania a posilnenie vnutornej spravy
a kontroly. Islo o vyznamnu kulturnu zmenu v Narodnom dlhovom urade. Narodny dlhovy
urad sa v prvom rade zameral na podozrenie z uplatkarstva v suvislosti s viacerymi externe
poskytovanymi kurzami. Rozhodol som sa, Ze obvinim 12 zamestnancov a budem informovat o
udalostiach. Zamestnanci Narodného dlhového uradu neboli jedini, ktori konali nendlezZite, a
transparentné riesenie tejto zaleZitosti zo strany uradu malo dosledky na cely svédsky verejny
sektor.

e) Vyssie uvedend prdca priniesla poriadok a jasnost, spokojnost’s pracou a déoveru a mozno
Ju zhrnut réznymi sposobmi, pricom jeden z nich sa odrdza v poslednom prieskume medzi

zamestnancami Narodného dlhového uradu, ktory sa tykal aj obdobia mojho posobenia.
Spravna rada oznacila vysledok za ,, bezprecedentny .

3.  AKka je vasa profesijna skusenost’ s medzinarodnymi multikultirnymi
a viacjazyénymi organizaciami alebo institiiciami so sidlom mimo vasej domovskej
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krajiny?
Odpoved':

a) Bol som ¢lenom Rady ministrov ECOFIN pre rozpocet za Svédsko nieco viac ako Sest
rokov vrdtane Siestich mesiacov vo funkcii predsedu (v roku 2009). To zahrnalo
rokovania v trialogoch s Europskym parlamentom a Komisiou, ako aj predkladanie a
obhajovanie navrhov Rady v Europskom parlamente,

b) Pocas deviatich rokov som bol clenom vyborov pre rieSenie krizovych situdacii EBA a
FSB. Medzi pravomoci tychto vyborov patri predkladanie navrhov a rokovanie o nich,
ako aj konanie a sledovanie vo veci roznych nariadeni a poZiadaviek na financné
institucie;

¢) Bol som ¢lenom spravnej rady Nordic Investment Bank dva roky. Hlavnou tilohou rady
je zabezpecit spravne riadenie a kontrolu, regulovat’ podstupovanie rizika a
posudzovat investicie do vhodnych projektov a rozhodovat' o nich.

4. Bolo vam udelené absolutorium za vykon riadiacich povinnosti, ktoré ste v
minulosti plnili, ak sa takyto postup uplatiiuje?
Odpoved’: Vzdy
5. Ktora z vaSich doterajSich funkcii bola vysledkom politickej nominacie?
Odpoved':
a) Zastupca veduceho parlamentnych kancelarii Umiernenej strany; tri roky (2003 —
2006).
b) statny tajomnik pri ministrovi financii; o nieco viac ako Sest rokov (2006 — 2013).

6. Ktoré boli tri najdolezitejSie rozhodnutia, na ktorych prijati ste sa vo svojom
profesionilnom Zivote podielali?

Odpoved':

a) Vykondvanie opatreni zdsady prvoradosti prace, ako sa uvdadza v odpovedi na druhi
otazku.

b) Formulovanie vhodnych hospodarskych politik a rozhodovanie o nich a vypracovanie
ramcov krizového riadenia (pozri vyssie), a to pocas financnej krizy v rokoch
2008/2009, ako aj pocas pandémie 2020/2021. Okrem toho rozhodnutia o rieSeni krizy
z praktického hladiska.

¢) Vznesenie obvineni v pripadoch podozrenia z uplatkarstva a korupcie na Narodnom
dlhovom urade. Pozri aj odpoved na otazku 2. To viedlo pod mojim vedenim k
vyznamnej zmene kultury. (Pozri vyssie) Mnohé organy boli nasledne povinné
postupovat rovnako, co v konecnom dosledku viedlo k odsudeniu mnohych statnych
zamestnancov za trestné ciny uplatkarstva. Okrem toho posilnenie riadenia, kontroly a
zamerania na vysledky na urade prdace a v Narodnom dlhovom urade.

Nezavislost’

7. 'V zmluve sa stanovuje, Ze ¢lenovia Dvora auditorov musia byt’ pri vykonavani
svojich uloh ,,uplne nezavisli“. Ako by ste si plnili tito povinnost’ pri vykone
buducich uloh?

Odpoved’: Nezavislost, bezuhonnost, objektivnost, transparentnost a profesionalita su
zakladnymi zasadami déveryhodnosti Dvora auditorov. Ak budem vymenovany, budem
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dodrzZiavat pravidla a zasady stanovené zakonom a usmerneniami Dvora atd’. Vzdam sa
inych uloh, budem uplatiovat’ nulovu toleranciu vo vztahoch s vonkajsimi stranami,
pokial' ide o vplyv, dary, zabavu atd’, a budem to robit velmi cestne. Moj pristup k
ulohe bude urceny zakladnymi zasadami. Nebudem od nikoho pozadovat ani prijimat
pokyny. Nebudem mat Ziadny problém zostat uplne neutralny bez ohladu na to, kto
alebo c¢o sa kontroluje. Vo svojom osobnom spravani sa budem snazit' ist prikladom. V
mojom profesiondlnom Zivote bol konecnym klientom vzdy obcan. Moja pozornost sa
teraz zameria na najlepsie zaujmy obcanov EU.

8.  Mate vy alebo vasi blizki pribuzni (rodicia, sirodenci, pravny partner a deti)
nejaké obchodné alebo finan¢né podiely alebo iné zavizky, ktoré by mohli byt’
v konflikte s vaSimi budicimi povinnostami?

Odpoved’: NIE

9.  Ste ochotny informovat’ predsedu Dvora auditorov o vSetkych svojich finanénych
zaujmoch a inych zavizkoch a zverejnit’ ich?

Odpoved’: ANO

10. Ste v sucasnosti ucastnikom prebiehajiceho sidneho konania? Ak ano, uved’te
podrobnosti.

Odpoved’: NIE

11. Mate politicku funkciu alebo mandat? Ak ano, na akej urovni? Mali ste za
poslednych 18 mesiacov nejaku politicku funkciu? Ak ano, uved’te podrobnosti.

Odpoved: NIE

12. Vzdate sa po vymenovani za ¢lena Dvora auditorov akéhokol’vek volebného
mandatu, ako aj akejkol'vek aktivnej funkcie a s fiou spojenej zodpovednosti
v politickej strane?

Odpoved’: ANO

13. AKko by ste postupovali v pripade zavaznych nezrovnalosti alebo dokonca podvodu
¢i korupcie, do ktorych by boli zapojené osoby v ¢lenskom State, z ktorého
pochadzate?

Odpoved’: Oznamil a podnikol pravne kroky predpisanym a stanovenym spésobom bez ohladu
na to, kde alebo koho sa to tyka. Mam relevantné skiisenosti. Pozri otdzku ¢. 2.

Vykonavanie uloh

14. Aké by mali byt hlavné znaky kultiry spravneho finan¢ného riadenia vo verejnej
sprave? Ako by mohol Europsky dvor auditorov prispiet’ k jej presadzovaniu?

Pokial ide o celkovy zdkladny pristup k odpovediam na nasledujuce otazky, bolo by pre
mna pravdepodobné, Ze sa budem vyjadrovat k roznym sposobom prdce a spoluprace
bez toho, aby mal s nimi osobné skusenosti. Vo vseobecnosti sa domnievam, Ze pred
vyvodenim zaverov chcem najprv vytvorit viastny nazor na otazky. To vSak neznamend,
Ze som naivny alebo nepripraveny, v skutocnosti casto ziskavam informdcie vopred.

Odpoved’: Rozumna kultura riadenia sa vyznacuje kompetenciami, usporiadanostou,
efektivnostou, otvorenostou, transparentnostou a komunikdciou. Vyznacuje sa aj
dokladnou a strukturovanou analyzou a hodnotenim rizik, naslednymi opatreniami,
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kontrolnym prostredim so systéemami vautornej a vonkajsej kontroly, kontrolami a
monitorovanim a zodpovednostou. To okrem iného predpoklada dobré vedenie a
profesionalny a nezavisly pristup. V transparentnej a zdravej kulture riadenia je
prirodzené vzdy sa zamerat na najlepsie zaujmy obcanov. Ide o kulturu, ktora sa
vyznacuje okrem iného zakonnostou, objektivnostou, profesionalitou, obozretnostou,
pokial’ ide o peniaze inych ludi, a opatrnym pristupom k tomu, aby boli poverené
spravou financnych prostriedkov. To okrem iného znamenda zabezpecenie efektivnosti a
ucinnosti.

15. Dvor auditorov ma podla zmluvy pomahat’ Parlamentu pri vykone jeho
pravomoci kontrolovat’ plnenie rozpoc¢tu. Ako by ste zlepsili spolupracu medzi
Dvorom auditorov a Europskym parlamentom (najméa jeho Vyborom pre kontrolu
rozpoctu), aby sa zlepsil verejny dohl’ad nad v§eobecnymi vydavkami a ich
hodnota za peniaze?

Odpoved':

Budem sa usilovat' o velmi dobre fungujucu spolupracu zaloZzenu okrem iného na
vysokej urovni transparentnosti, profesionality, vysokej miere vzajomnej dovery a
dovery a vzajomnom respekte a pochopeni nasich odlisnych uloh. Samozrejme, da sa
ocakavat, Ze vypracované spravy a vykonané prace budu mat vplyv, co zase zavisi od
toho, ako Parlament tieto spravy a odporucania sleduje. Preto by som sa snazil
zabezpecit vysoky stupen relevantnosti a kvality sprav Dvora auditorov s cielom ulahcit
Parlamentu nasledné opatrenia a pracu Komisie. (Pozri aj nizsie.)

16. AKy je podl’a vasho nazoru prinos auditu vykonnosti a ako by sa mali jeho
vysledky zac€lenit’ do postupov riadenia?

Odpoved’: Riadne vykonany audit vykonnosti je dolezity na zabezpecenie ucinného vyuzivania
financnych prostriedkov a v konecnom dosledku na zabezpecenie dovery obcanov.
Okrem toho sa podla mojich skusenosti moze kontrolovany subjekt v mnohych
pripadoch do velkej miery poucit z riadne vykonaného auditu vykonnosti. Pri mnohych
prilezitostiach boli zistenia z auditu vykonnosti pre mna ako veduceho organu alebo ako
Clena predstavenstva v ramci organov a firiem podnetné. Tieto skiisenosti a poznatky
som potom mohol uviest' do praxe, okrem iného v oblasti riadenia organov, s cielom
dosiahnut zlepSenia.
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17. Ako by sa mohla zlepsit’ spolupriaca medzi Dvorom auditorov, nirodnymi
auditorskymi inStiticiami a Eurépskym parlamentom (Vyborom pre kontrolu
rozpoctu) v oblasti auditu rozpocétu EU?

Odpoved’: V sulade s mojim celkovym zakladnym pristupom uvedenym vyssie sa domnievam,
ze klucové su dobre fungujica, Strukturovana a transparentna vymena informdcii,
vysoky stupen pochopenia potrieb kazdej strany a dobre fungujiice mechanizmy
spoluprace. Je to partnerstvo! Chcem ho chranit.

18. AKkym sposobom by ste d’alej rozvijali poddvanie sprav Dvora auditorov, aby mal
Europsky parlament k dispozicii vSetky potrebné informacie o presnosti udajov,
ktoré ¢lenské Staty poskytuji Eurépskej komisii?

Odpoved’: Vo vseobecnosti musi byt podavanie sprav zalozZené na neustalom rozvoji a
dialogu, pricom Dvor auditorov zabezpeci, aby Europsky parlament (a Rada) dostaval
relevantné informacie, ktoré su zaloZené na operdcidach a podnetné. Kluicovym
aspektom je neustale zlepsovanie uZitocnosti pripomienok a odporucani Dvora
auditorov, t. j. zabezpecenie toho, aby sa na ne mohlo reagovat’ a nadviazat na ne. Je to
aj v zaujme konecného klienta, teda verejnosti.

DalSie otazky
19. Stiahnete svoju kandidatiru, ak Eurdpsky parlament zaujme odmietavé
stanovisko k viSmu vymenovaniu za ¢lena Dvora auditorov?

Odpoved: Ano Pre mita ma dévera, respekt a dévera Parlamentu zdsadny vyznam. Kede
dobrda spolupraca medzi Dvorom auditorov a Parlamentom, ktora funguje dobre a je
zaloZena na dovere, ma zasadny vyznam, zastavam ndzor, ze by bolo pre mna tazké
riadne plnit si svoje povinnosti, ak by moja kandidatura neziskala doveru a podporu. Za
takychto okolnosti by som preto svoju kandidaturu vzal spdt.
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