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FORSLAG TILL EUROPAPARLAMENTETS BESLUT

om utnimning av Hans Lindblad till imbetet som ledamot av revisionsriitten
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Samrad)

Europaparlamentet fattar detta beslut,

med beaktande av artikel 286.2 1 fordraget om Europeiska unionens funktionssatt, i
enlighet med vilken radet har hort parlamentet (C9-0379/2023),

med beaktande av artikel 129 i arbetsordningen.

med beaktande av betinkandet fran budgetkontrollutskottet (A9-0000/2023), och av
foljande skal:

I en skrivelse av den 16 oktober 2023 uppmanade rddet Europaparlamentet att yttra sig
over forslaget till utndmning av Hans Lindblad till &mbetet som ledamot av
revisionsrétten.

Europaparlamentets budgetkontrollutskott granskade sedan Hans Lindblads
kvalifikationer, sarskilt 1 forhallande till de villkor som anges i artikel 286.1 1 fordraget
om Europeiska unionens funktionssitt. I samband med denna utvérdering har utskottet
tagit del av Hans Lindblads meritférteckning och svaren pa de skriftliga fragor som
utskottet stéllt till honom.

Utskottet holl den 29 november 2023 en utfragning med Hans Lindblad. Under denna
utfragning holl han forst ett inledande anférande, och dérefter besvarade han
utskottsledaméternas fragor.

Europaparlamentet tillstyrker/avstyrker radets forslag till utndmning av Hans Lindblad
till ledamot av revisionsratten.

Europaparlamentet uppdrar &t talmannen att dversédnda detta beslut till rddet och, for
kannedom, till revisionsrdtten samt till Europeiska unionens dvriga institutioner och
medlemsstaternas revisionsorgan.
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BILAGA 1: HANS LINDBLADS MERITFORTECKNING

Meritforteckning

Utbildning
2010  Filosofie Doktor i nationalekonomi, Stockholms universitet
Titel pa avhandlingen: Essays on Unemployment and Real Exchange Rates

1996  Filosofie Licentiat, Stockholms universitet
Titel pa avhandlingen: Persistence in Swedish Unemployment Rates

1986  Filosofie Kandidat, Stockholms universitet
1981  Officersexamen Virnpliktig officer, Sjokrigsskolan Nasbypark

1979  Studentexamen, Naturvetenskaplig inriktning, Saltsjobadens Samskola

Befattningar och uppdrag
2023- padgadende Ordforande, Produktivitetskommissionen (Fi 2023:03)
Statlig offentlig utredning.

2022-pagéende Styrelseledamot, Fondtorgsnimnden
Hittills styrelsearbete med att starta ny myndighet.

2022-pagéende Styrelseledamot, direktorsstyrelsen Nordiska Investeringsbanken
Normalt styrelsearbete i ett finansiellt institut, med beaktande att Sverige star for en dryg
tredjedel av kapitalet. Bankens inriktning ar att finansiera olika hallbara projekt. Styrelsens
uppgift dr bland annat att prova projektansékningar, ansvara for regelefterlevnad och att
rakenskaperna ar korrekta samt att bankens mal uppfylls.

2013-pagéende Ledamot, SNS fortroenderad
SNS ér en av Sveriges mest ansedda tankesmedjor. Att vara ledamot innebér bland annat att
sprida kunskap om SNS. Det &r ocksa att anse som ett hedersuppdrag.

2023-2023 Ledamot, Kommuninvests forskningsberedning
Rédgivare i Kommuninvests vetenskapliga rad.

2023-2023 Ersittare 1 styrelsen, Regelradet
Rédet utvirderar regeringens konsekvensanalyser av olika forslag.

2022-2023 Styrelseordférande, Hogskolan Vst
Normalt styrelsearbete, inklusive uppfoljning av mal, rakenskaper och styrdokument.
Hogskolan Vst har en specialinriktning, arbetsintegrerat ldrande, som sker i samverkan med
bade offentlig sektor och naringslivet.

2015-2023 Styrelseledamot, Arbetsformedlingen
Under de forsta aren priglades arbetet av mer normalt styrelsearbete. Ett omfattande arbete
gjordes for att uppna regelefterlevnad, korrekt upphandling, anvandbar mél- och
resultatuppfoljning med mera. De senare &ren har fokus forskjutits och inneburit att bidra till
att i grunden dndra myndighetens utformning, inre kultur och organisation. Digitalisering och
effekthemtagning fran IT-investeringar har varit en viktig del i effektiviseringsarbetet.

2022 Bokstavsutredare: Finansiering av néringslivets grona omstéllning.
Uppdraget var att bland annat identifiera eventuella hinder for néringslivets finansiering av den
grona omstéillningen och komma med forslag hur dessa kan undvikas. Pensionssystemets roll i
detta sammanhang diskuteras bland annat i utredningen.
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2013-2022

2013-2017

2013-2020

2014-2015

Riksgédldsdirektor och chef for Riksgéldskontoret

Riksgidldsdirektoren dr myndighetschef for Riksgildskontoret (Riksgélden) som nér jag slutade
hade ca 230 medarbetare. Riksgéldens fyra huvudsakliga uppgifter &r att vara statens
internbank (ca 200 miljoner betalningar som uppgar till ca 7000 miljarder kr arligen), att stélla
ut garantier och krediter for statens rikning, att forvalta statsskulden, samt att virna den
finansiella stabiliteten. Det sistndmnda sker bland annat genom att utforma krav pa bankers
kapital och skulder, att vid ett fallissemang ansvara for hantering av banker i kris och att
handha insdttningsgarantin. UtOver detta ansvarar Riksgélden for sdkra finansieringen av
omhéndertagande och slutforvar av uttjant kdrnbrénsle. Verksamheterna ar IT-intensiva och
IT-avdelningen bestéar av runt 60 personer. Riksgdlden deltar i flera internationella fora, fraimst
kopplade till utformningen av betalningssystem och finansiell stabilitet. Verksamhetens breda
uppdrag medfor omfattande kontakter med andra myndigheter och néringslivet.

Under min tid som chef genomgick myndigheten flera strategiska och operativa fordndringar,
bland annat som en f6ljd av att regeringen utvidgade Riksgéldens uppdrag i flera olika
riktningar. Av dessa var det mest omfattande att vara statens myndighet for att forebygga och
vid behov hantera banker i kris samt ansvara for insdttningsgarantin. Riksgalden fick dértill
sdrskilda uppgifter under Coronapandemin i syfte att underlitta for foretag och hindra
utslagning av arbetstillfallen. Under 2018 6verforde regeringen ansvaret for att sakerstilla
finansieringen av omhéndertagande och slutforvaring av kérnavfall fran SSM till Riksgélden.
Verksamhetsfordndringarna medforde att myndighetens vision, strategiska mal, analyskapacitet
och inriktning uppdaterades samt stérktes. En annan viktig omstdndighet var att Riksgélden
blev en beredskapsmyndighet. Detta stéllde nya krav pa uthallighet, sdkerhet, civilt férsvar och
beredskap. Under min tid bytte statens internbank sitt IT-system. De nya verksamheterna,
IT-system och ansvaren samt ett initialt finansiellt underskott finansierades fullt ut genom
besparingar, effekthemtagningar och effektiviseringar.

De forandringar som skedde stérkte och férnyade ledarskapet och arbetet med resultat,
kompetensviaxling, nyrekrytering, medarbetarskap och kultur. Det var sirskilt viktigt att fora in
en positiv och konstruktiv kultur som vilade pa samverkan, objektiv analys, den statliga
vardegrunden och ett forhallningssatt som préglas av den stringens som god och vélfungerande
drendehantering och myndighetsutdvning stéller. Arbetet resulterade bland annat i omdémen i
medarbetarundersokningar som styrelsen betecknade som “makaldsa”.

Riksgédlden har hela statens finanser pa sin balansrdkning. Detta samt de betydande
verksamhetsfordndringar som skedde reviderades noga. I min roll som myndighetschef hade
jag ett mycket gott och professionellt samarbete och kunskapsutbyte med Riksrevisionen och
de konsulter som bistod i revisionen av Riksgélden. Inte bara &r revisionen viktig utifrin
grunduppdraget, det kunskapsutbyte som skedde i 6vrigt mellan revisorerna samt konsulterna
och myndighetens personal lyfte Riksgélden.

Styrelseordforande, Returpack Svenska AB

Returpack ansvarar for att dtervinna aluminiumburkar och PET-flaskor. Verksamheten omslot
under min tid ca 2 miljarder kronor. Returpack égs till lika delar av handeln och

Sveriges bryggerier. Mina uppgifter var, utdver normala ordforandeuppgifter, att bidra till att
strategiskt utveckla hallbarhets- och styrelsearbetet samt att forhandla ihop dgarna i olika
tvistefrdgor och inriktningsbeslut.

Styrelseordforande, Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi, ESO

ESO ér en kommitté under Finansdepartementet och har till uppgift att oberoende analysera
och diskutera viktiga samhallsfrdgor. Detta sker frimst genom att styrelsen beslutar att
finansiera produktionen av olika rapporter som i sin tur ofta fungerar som kvalificerade
underlag for beslutsfattare.

Ledamot, Entreprendrskapskommittén

Kommitténs uppgift var ursprungligen att brett se 6ver villkoren for foretagande och
sysselséttning. Regeringen dndrade inriktningen efter knappt ett ar, sndvade in uppdraget och
entledigade samtliga ledamaoter.
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20062013

2003-2006

1997-2003

1995-1997

1989-1995

Budgetstatssekreterare at finansministern, Finansdepartementet

Under min tid som budgetstatssekreterare utgjordes rollen av att aktivt driva utformningen och
utvecklingen av den ekonomiska politiken och ansvara for att bereda och forhandla
statsbudgeten inom Regeringskansliet. Viktiga delar i detta arbete var att ta fram forslag pa hur
den s.k. arbetslinjen kunde stérkas, inkl. forandringar av olika socialforsdkringar och
pensioner.

Budgetstatssekreteraren ingick i den grupp kring partiledarna som slutférhandlade budgeten.
Arbetet omfattade ocksa l6pande stéllningstaganden och beredningar av alla beslut som hade
eller kunde fa budgetmassiga implikationer. Det innebar att jag deltog i merparten av alla
beredningar, inklusive allmédn beredning med regeringen, och de flesta arbetsgrupper inom
Regeringskansliet. [ arbetet ingick att internt savil som externt presentera budgeten och
representera finansdepartementet och regeringen i olika sammanhang.

Vidare fungerade jag som samordnande statssekreterare inom Finansdepartementet. Detta
innebar bland annat att vara ordfdrande i departementets ledningsgrupp, att ansvara for
verksamhetsplaneringen och att genom och tillsammans med avdelningscheferna leda arbetet i
departementet.

Budgetstatssekreteraren aktiverade och ledde departementets krisorganisation och hade ddrmed
en central roll i hanteringen av olika kriser. Detta blev sérskilt patagligt i samband med
finanskrisen 2008/2009. Denna kris var komplicerad och méangfacetterad. Arbetet kravde
exempelvis att snabbt formulera ett ramverk for hur banker i kris ska skotas inklusive forslag
till ny lagstiftning kring krishantering av den finansiella sektorn. I krishanteringen ingick ocksa
att ta fram olika “’krispaket” for regioner och sektorer som drabbades sarskilt svart. Stod till
andra drabbade lander och internationell hantering av krisen var ocksé centrala inslag.

Budgetstatssekreteraren fungerade i EU-sammanhang som “’budgetminister” i ministerradet for
EU:s arsbudget. Arbetet innebar att forhandla fram EU:s &rsbudget dels i ministerradet, dels i
forlikningsforhandlingar med EU-parlamentet och EU-kommissionen (s.k. triloger). Arbetet
omfattade att utarbeta och forankra den svenska positionen, att inhdmta av mandat i Sveriges
riksdag samt att kommunicera externt i dessa fragor. Se dven “Internationella uppdrag” nedan.

Under de forsta manaderna efter regeringsskiftet 2006 var jag ocksa statssekreterare for
skattefragor.

Bitrddande chef, Moderaternas riksdagskansli

Chef for kansliets cal5 handldggare, samtliga akademiker. Under den aktuella perioden gjordes
Moderaternas politik om fran grunden. Detsamma géllde dven riksdagskansliets bemanning,
kompetens och stillning som nav i fordndringsarbetet. Arbetet innehdll ocksé bade intern
forankring och externa presentationer.

Enhetschef (tva olika enheter) och bitrddande avdelningschef, Riksbanken

Arbetet som chef for enheterna Prisanalys och Makroanalys (ca 6 resp. 20 personer) innebar
att ta fram Riksbankens prognoser for svensk ekonomi och utveckla arbetsmetoderna. Som
bitrddande avdelningschef for Avdelningen for Penningpolitik (ca 50 personer) hade jag
ansvaret for att koordinera prognosarbetet och ta fram underlag till riksbanksledningens
penningpolitiska beslut och kommunikation. Arbetet innebar ocksé att representera Riksbanken
i olika externa sammanhang samt delta vid exempelvis presskonferenser.

Doktorand och stipendiat, Stockholms universitet
Forskarstudier.

Departementssekreterare, Finansdepartementet

Handlaggare pa ekonomiska avdelningen med ansvar att ta fram olika analyser och prognoser
for svensk ekonomi. I mitt ansvar 1ag ocksa att bland annat med hjélp av olika modeller skriva
fram den ekonomiska utvecklingen pé langre sikt, ta fram Léangtidsutredningarnas
medelfristiga bedomningar och producera analyser och underlag till den s.k. Pensionsgruppen.
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1986-1989 Forskningsassistent/handlaggare, Konjunkturinstitutet
Handldggare med ansvar for prognoser och metodutveckling inom olika delar av svensk

ekonomi.
1985 Forsteofficer HMS Damman
1982 Forsteofficer HMS Norsten
1980 Skolvérd (halvtid), Saltsjobadens Samskola
1979-1980 Brevbarare, Postkontoret Saltsjobaden 1
Ovriga uppdrag

Medlem av SCB:s ndmnd for konsumentprisindex, dels som regeringens representant 1989—-1992, dels som
Riksbankens representant 1997-1999.

Medlem i Riksbankens policygrupp.

Medlem i Finansdepartementets policygrupp.

Internationella uppdrag

2009 Ordférande for ministerradet ECOFIN BUDGET under det svenska ordférandeskapet.
Arbetet innebar bland annat att utarbeta ministerradets forslag till EU:s arsbudget for 2010, vilket
kravde ett omfattande forhandlingsarbete med EU-kommissionen och medlemsstaterna. Darefter
ledde jag rédets forhandlingar med EU-parlamentet. Vidare ansvarade jag for att externt
kommunicera resultaten fran béde radets forhandlingar och Overliggningarna med EU-
parlamentet. 1 arbetsuppgifterna ingick &ven att fOrankra stdndpunkterna och
forhandlingsmandatet i Sveriges riksdag.

2006-2012 Svensk ”minister” i ministerradet ECOFIN BUDGET.
Arbetet innebar att argumentera, driva och forhandla den svenska synen pa EU:s arsbudget i
ministerradet, mot Kommissionen och EU-parlamentet. Arbetet innebar ocksd ett 16pande
forankringsarbete 1 Sveriges riksdag och extern kommunikation.

2013-2022 Riksgélden &r representerad i flera internationella fora, fraimst kopplade till finansiell stabilitet.
Jag deltog bland annat i europeiska bankmyndighetens (Eba) och Financial Stability Board’s

(FSB) resolutionskommittéer.

2022-pagéende Styrelseledamot, direktorsstyrelsen Nordiska Investeringsbanken, se ovan.

Publikationer

2022 Finansiering av naringslivets grona omstéllning, bokstavsutredning, Regeringskansliet

2010 Essays on Unemployment and Real Exchange Rates, doktorsavhandling.

2006 A Simultaneous Model of the Swedish Krona, the US Dollar and the Euro, Sveriges Riksbank.
2003 The Equilibrium Rate of Unemployment and the Real Exchange Rate, Sveriges Riksbank.
2003 Penningpolitiken och EMU, Sveriges riksbank, redaktor.

2001 Wage Effects of Mobility, Unemployment Benefits and Benefit Financing, Sveriges Riksbank.
1997 Persistence in Swedish Unemployment Rates, Licentiatsavhandling.

1988 Tva undersokningar av hushallens konsumtion, Konjunkturinstitutet.
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1987 Hushallens kopkraft, konsumtion och sparande, Konjunkturinstitutet.

Ovrigt

Parallellt med studierna jobbade jag instruktor vid ungdomsutbildning inom Sjévérnskéren under flera somrar,
telemarketing pa IBM samt som brevbdrare. Vidare har jag varit styrelsemedlem i Stockholms sjovarnskar och
ordforande i en bostadsforening i Stockholm. Jag har erhallit Sjovarnskarernas Riksforbunds fortjénsttecken i
silver och Stockholms sjovarnskars medal;.

Ar 2019 erhéll jag utmirkelsen NOR (Nit och Redlighet i rikets tjénst) for 30 ar i statens tjinst.

Ar 2023 erholl jag Hans Majestit Konungens medalj i 12:e storleken i Serafimerordens band for “Framstidende
insatser inom svensk statsforvaltning”.

Min fritid dgnar jag at familjen, vinner, sommarhuset i skdrgarden, batliv, resor och att vara i naturen.

Jag dr sambo och har tva vuxna dottrar fran ett tidigare dktenskap.
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BILAGA 2: HANS LINDBLADS SVAR PA DE SKRIFTLIGA FRAGORNA

Fragor till nominerade ledamoéter av revisionsritten

Yrkeserfarenhet

1. Skulle du kunna redogora for din yrkeserfarenhet fran offentlig ekonomisk
forvaltning, bade inom budgetplanering, budgetgenomforande eller
budgetforvaltning och budgetkontroll eller revision.

Svar: Jag har mer dn 30 drs erfarenhet som tjdnsteman i statlig forvaltning. Exempelvis har
jag varit:

o Riksgdildsdirektor och chef for Riksgildskontoret i nio dr.

Riksgdldsdirektoren dr myndighetschef for Riksgdldskontoret (Riksgdlden) som ndr
Jjag slutade hade ca 230 medarbetare. Riksgdldens fyra huvudsakliga uppgifter dr att
vara statens internbank (ca 200 miljoner betalningar som 2021 uppgick till ca 7000
miljarder kr drligen), att stilla ut garantier och krediter for statens rdkning, att
forvalta statsskulden, samt att virna den finansiella stabiliteten. Det sistndmnda sker
bland annat genom att vara Sveriges Resolutionsmyndighet som utformar krav pa
bankers kapital och skulder, vid ett fallissemang ansvarar for hantering av banker i
kris och handhar insdttningsgarantin. Utover detta ansvarar Riksgdlden for séikra
finansieringen av omhdndertagande och slutforvar av uttjint kdrnbrdinsle. Riksgdlden
deltar i flera internationella fora, frimst kopplade till utformningen av
betalningssystem och finansiell stabilitet.

Under min tid som chef genomgick myndigheten flera strategiska och operativa
fordndringar, bland annat som en foljd av att regeringen utvidgade Riksgdldens
uppdrag i flera olika riktningar. Av dessa var det mest omfattande att bygga upp
Sveriges Resolutionsmyndighet (blev en del av Riksgdlden) for att forebygga och vid
behov hantera banker i kris samt ansvara for insdttningsgarantin. Riksgdlden fick
ddrtill sdrskilda uppgifter under Coronapandemin i syfte att underldtta for foretag och
hindra utslagning av arbetstillfillen. Under 2018 overforde regeringen ansvaret for
att sdkerstdlla finansieringen av omhdndertagande och slutforvaring av kdrnavfall
frdn Stralsdkerhetsmyndigheten till Riksgdlden. Verksamhetsfordndringarna medforde
att myndighetens vision, strategiska mdl, analyskapacitet och inriktning uppdaterades
samt stirktes. En annan viktig omstdndighet var att Riksgdlden blev en
beredskapsmyndighet. Detta stdillde nya krav pa uthdllighet, sdkerhet, civilt forsvar
och beredskap. Under min tid bytte statens internbank sitt omfattande IT-system. De
nya verksamheterna, IT-system och ansvaren samt ett initialt finansiellt underskott
finansierades mer dn fullt ut genom effekthemtagningar och effektiviseringar.

De fordndringar som skedde stdrkte och fornyade ledarskapet och arbetet med
resultat, kompetensvixling, nyrekrytering, medarbetarskap och kultur. Det var sdrskilt
viktigt att fora in en positiv och konstruktiv kultur som vilade pa samverkan, objektiv
analys, den statliga virdegrunden och ett forhdllningssdtt som prdglas av de krav pa
stringens som en god och vilfungerande forvaltning, drendehantering och
myndighetsutovning stdller.

PR\1290003SV.docx 9/16 PE755.021v01-00



o Statssekreterare (budgetstatssekreterare) i sex dar med ansvar for statsbudgeten och
for svensk del utforma och forhandla EU-budgeten.

Under min tid som budgetstatssekreterare utgjordes rollen av att vara
finansministerns ndrmaste man och aktivt driva utformningen och utvecklingen av den
ekonomiska politiken samt ansvara for att bereda och férhandla statsbudgeten inom
Regeringskansliet.

Budgetstatssekreteraren ingick i den grupp kring partiledarna (flerpartiregering) som
slutforhandlade budgeten. Arbetet omfattade ocksa lopande stdllningstaganden och
beredningar av alla beslut som hade eller kunde fd budgetmdssiga implikationer. [
arbetet ingick att internt savil som externt presentera budgeten och representera
finansdepartementet och regeringen i olika sammanhang.

Vidare fungerade jag som samordnande statssekreterare inom Finansdepartementet.
Detta innebar bland annat att vara ordférande i departementets ledningsgrupp, att
ansvara for verksamhetsplaneringen och att genom och tillsammans med
avdelningscheferna leda arbetet i departementet.

Budgetstatssekreteraren aktiverade och ledde departementets krisorganisation och
hade ddrmed en central roll i hanteringen av olika kriser. Detta blev sdrskilt patagligt
i samband med finanskrisen 2008/2009. Denna kris var komplicerad och
mangfacetterad. Arbetet krdvde exempelvis att snabbt formulera ett ramverk for hur
banker i kris ska skotas inklusive forslag till ny lagstiftning kring krishantering av den
finansiella sektorn. I krishanteringen ingick ocksa att ta fram olika “krispaket” for
regioner och sektorer som drabbades sdrskilt svart. Stod till andra drabbade ldnder
och internationell hantering av krisen var ocksa viktiga inslag.

Budgetstatssekreteraren fungerade i EU-sammanhang som minister i ministerrddet for
EU:s arsbudget (ECOFIN BUDGET). Arbetet innebar att forhandla fram EU:s
drsbudget dels i ministerradet, dels i forlikningsforhandlingar med EU-parlamentet
och EU-kommissionen (s.k. triloger). Arbetet omfattade att utarbeta och forankra den
svenska positionen, att inhdmta av mandat i Sveriges riksdag samt att kommunicera
externt i dessa frdagor.

o Enhetschef och bitridande avdelningschef pd Sveriges riksbank under
sammantaget sex dr.

Som bitrdidande avdelningschef for Avdelningen fér Penningpolitik hade jag ansvaret
for att koordinera prognosarbetet och ta fram underlag till riksbanksledningens
penningpolitiska beslut och kommunikation. Arbetet innebar ocksd att representera
Riksbanken i olika externa sammanhang.

o Styrelseordforande i:

o Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi (ESO) (atta dr). ESO dr en
kommitté under Finansdepartementet och har till uppgift att oberoende
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analysera och diskutera viktiga samhdllsfragor. Detta sker frdmst genom att
styrelsen beslutar att finansiera produktionen av olika rapporter som i sin tur
ofta fungerar som kvalificerade underlag for beslutsfattare.

o Resolutionsdelegationen (sex dr). Denna nya myndighet var jag med att bygga

upp frdn grunden med ansvar for att sdtta upp verksamheten, etablera
processer och rutiner.

o Hoégskolan Vist (1,5 dr).

o  Strelseledamot i:

o Arbetsformedlingen (dtta ar). Ett omfattande arbete gjordes under min tid for
att uppnd regelefterlevnad, korrekt upphandling, anvindbar mdl- och
resultatuppfoljning med mera. Med tiden forskots fokus till att i grunden dndra
myndighetens utformning, inre kultur och organisation. Digitalisering och
effekthemtagning fran IT-investeringar var en viktig del i
effektiviseringsarbetet. Mina frdamsta bidrag under hela perioden var att virna
fokus pd maluppfylinad, resultat och intern styrning och kontroll.

o Riksgdldskontoret (nio ar) (se ovan).

o Fondtorgsndmnden (The Swedish Fund Selection Agency, pdgdende). Detta dr
en ny myndighet som jag dr med och leder uppbyggnaden av. Myndighetens
uppgift dr att skapa en marknadsplats med upphandlade fonder som svenska
pensionssparare kan vilja mellan ndér vi placerar delar av vara obligatoriska
pensionsavsdttningar.

o Nordiska Investeringsbanken (pdagdende).
e Ordforande i Produktivitetskommissionen (en offentlig utredning) (pdagaende).

o Utredare och ansvarig for en offentlig utredning angdende statens roll i
finansieringen av den gréna omstdllningen (fyra mdnader).

I mina olika yrkesroller har arbetet prdglats av att jobba med effektivitet, produktivitet,
budgetplanering, genomforande och uppfoljning av budget och verksamheter samt
ansvarsutkrdavande. Vidare har jag dgnat betydande kraft at att utveckla riskanalyser,
fokusera myndigheters arbete mot resultat och att skdrpa styrning och kontroll samt
stdarka och forankra en sund forvaltningskultur. I allt detta arbete har jag lyft fram och
betonat internrevisorernas viktiga roller och virnat samarbetet med den externa
revisionen, utford av bland annat Riksrevisionen. Mina erfarenheter och bestimda
uppfattning dr att ett ndra och bra samarbete mellan verksamhet och revision dr
nodvindigt, utvecklande och ldrorikt och viktigt. Ndr interna och externa professionella
parter granskar verksamheten ger det inte sdllan insikter och ledning i hur arbetet,
metoder mm kan utvecklas till det bdittre.

2. Vilka har varit de mest betydande resultaten i ditt yrkesliv?
Svar:

a) Att utveckla och genomfora den s.k. arbetslinjen under dren 2006-2012. Sverige hade vid
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den tiden omfattande problem med att en hég andel av befolkningen i arbetsfor dalder av olika
skdl inte arbetade. Arbetslinjen innebar i korthet genomforandet av en serie omfattande
strukturreformer ddr de viktigaste inslagen var riktade inkomstskattesdnkningar for de som
arbetade och skdrpning av olika socialforsdkringssystem inkl. arbetsloshetsforsdkringen for
de som inte arbetade. Syftet var att stimulera sysselsdttningen, vilket lyckades.

Besluten bidrog enligt oberoende forskare till att sdnka den ldngsiktiga arbetslosheten med
1,52 procentenheter.

b) Krishanteringen i samband med finanskrisen 2008/2009 samt pandemin 2020/2021.

Under finanskrisen var jag statssekreterare och under min ledning byggdes nya ramverk for
hantering av banker i kris i realtid som krisen rasade. Kdrnan i ramverket och i vart
agerande var att virna den finansiella och stabiliteten och statens finanser samt skydda
skattebetalarna. Vidare genomfordes flera strukturreformer i syfte att hindra utslagning av
arbetskraft och humankapital. Resultatet blev att den finansiella stabiliteten sdkrades, att de
offentliga finanserna forblev starka, att arbetsutbudet upprdtthélls och att arbetslosheten
bara steg blygsamt.

Under pandemin var jag chef for Riksgdldskontoret. Min uppgift var att pa kort tid
Sdkerstdlla att staten sémlost kunde genomfora sina betalningar, hantera statsskulden och
stdlla ut olika garantier till foretag i kris samt, tillsammans med Riksbanken, sdkra den
finansiella stabiliteten. Vi forberedde ocksa for att gora betydande kapitaltillskott till foretag i
kris, en atgdrd vi dock slapp anvinda. Krishanteringen krdvde nya arbetssdtt, innebar
ytterligare arbetsuppgifter, upprdttande av parallella arbetsplatser for vissa nyckelgrupper
samt mojlighet for de allra flesta att jobba hemifran. En central del i krishanteringen var
flexibilitet samtidigt som styrning och kontroll upprdtthélls och virnades. Pd min lott som
chef foll ocksd att stotta och skapa trygghet for mina medarbetare i en orolig tid.

¢) Hojd produktivitet och stirkta resultat pa Riksgdldskontoret. Detta uppnaddes genom ett
malinriktat arbete med att utveckla en dndamalsenlig riskanalys, att forbdttra och skdrpa
styrning och kontroll, med ett 6kat fokus pd resultat samt genom att infora en sund
forvaltningskultur. Detta materialiserades i betydande besparingar samtidigt som uppdragen
fran regeringen vidgades och resultaten stdrktes samt att styrningen och kontrollen skdrptes.

d) Nedkdmpning av 12 fall av "tagande av muta och korruption”, trakasserier samt stdrkt
intern styrning och kontroll. Detta innebar en betydande kulturfordndring pa Riksgdlden.
Riksgdlden var forst ut att uppmdrksamma misstankar om mutbrott i samband med vissa
externt levererade kurser. Jag beslot att dtalsanmdla 12 medarbetare samt att publikt berdtta
om héndelserna. Riksgdldens medarbetare var langtifran ensamma i att ha agerat felaktigt
och Riksgdldens transparenta hantering gav efterdyningar i hela myndighetssverige.

e) Resultatet av arbetet ovan gav ordning och reda, arbetsgldidje och fortroende och kan
sammanfattas pd olika sdtt. Ett sdtt fangas i den sista medarbetarundersékningen pa
Riksgdldskontoret som berérde mig och min tid. Styrelsen betecknade resultaten som
"makalosa’.

3.  Vad har du for yrkeserfarenheter frin internationella multikulturella och
flersprikiga organisationer eller institutioner baserade utanfor ditt hemland?

Svar:
Jag har varit:

a) svensk ledamot i ministerradet ECOFIN BUDGET under drygt sex ar inklusive ett
halvar som ordforande (2009). Det innebar bland annat forhandlingar i triloger med
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EU-parlamentet och Kommissionen samt att presentera och forsvara rddets forslag i
Europaparlamentet,

b) ledamot i nio dar i EBA:s och FSB:s revolutionskommittéer. Dessa kommittéer har
bland annat till uppgift att foresla och forhandla fram forslag samt implementera och
folja upp olika regleringar och krav pa finansiella institut,

¢) ledamot sedan tva ar i Direktorstyrelsen i Nordiska Investeringsbanken. Styrelsens
[framsta uppgift dr att sdkerstdlla sund styrning och kontroll, reglera risktagandet
samt utvdrdera och besluta om investeringar i ldmpliga projekt.

4.  Har du beviljats ansvarsfrihet for ditt tidigare foretagsledande arbete, om ett
sadant forfarande ar tillimpligt?

Svar: Alltid

5.  Vilka av dina tidigare yrkespositioner var ett resultat av en politisk utnimning?
Svar:

a) Bitrddande chef for Moderaternas riksdagskansli, tre ar (2003—-2006).

b) Statssekreterare dat Finansministern, drygt sex dar (2006-2013).

6. Vilka ar de tre viktigaste beslut som du har varit med om att fatta i ditt yrkesliv?

Svar:
a) Att genomfora arbetslinjen enligt fraga 2 ovan.

b) Att utforma och besluta om ldmplig ekonomisk politik och utveckla ramverk for
krishantering (se ovan), dels under finanskrisen 2008/2009, dels under pandemin
2020/2021. Ddrtill att beslut om den praktiska hanteringen av kriserna.

c) Att atalsanmdla misstdankta fall av “tagande av muta och korruption” pd Riksgdlden,
se dven fraga 2. Detta ledde till en omfattande kulturforindring under min ledning (se
ovan). Sedermera tvingades mdanga myndigheter géra samma sak. I slutindan
resulterade detta i att mdnga offentliga tjidinstepersoner filldes for mutbrott. Ddrtill att
stdarka styrningen, kontrollen och fokus pd resultat i Arbetsformedlingen och
Riksgdldskontoret.

Oavhiingighet

7.  Enligt fordraget méste revisionsrittens ledamoter fullgora sina skyldigheter under
”full oavhiangighet”. Hur skulle du tillimpa denna skyldighet pa dina kommande
arbetsuppgifter?

Svar: Grundldggande principer for revisionsrdttens trovirdighet dr oberoende, integritet,
objektivitet, transparens och professionalitet. Om jag utndmns kommer jag folja regler
och principer som gdller enligt lag och revisionsridttens riktlinjer mm. Jag kommer
avsdga mig andra uppdrag, idka nolltolerans i relationer med utomstdende vad gdller
paverkan, gavor, representation mm samt med stor integritet. Mitt forhdllningssditt till
uppdraget kommer att préiglas av de grundldggande principerna. Jag kommer inte att
soka eller ta emot instruktioner frdan ndgon. Jag kommer inte ha ndagra som helst
problem att halla mig helt indifferent till vem eller vilka som granskas. I mitt personliga
upptridande kommer jag strdva efter att vara ett foredome. Under mitt yrkesliv har
uppdragsgivaren i slutindan alltid varit medborgarna. Nu blir det EUs medborgares
bdista som kommer vara for mina ogon.
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8.  Har du eller dina nirmaste sliiktingar (forildrar, syskon, officiell partner och
barn) niagot foretag eller nigra finansiella intressen eller nigra andra idtaganden
som kan komma i konflikt med dina kommande arbetsuppgifter?

Svar: NEJ

9.  Ar du beredd att redogora for dina ekonomiska intressen och andra itaganden
infor revisionsriittens ordforande och att offentliggora dem?

Svar: JA

10. Ar du for nirvarande inblandad i nigon rittsprocess? Om s ir fallet maste du
tillhandahilla fullstindiga uppgifter.

Svar: NEJ

11. Har du nigon aktiv eller verkstillande politisk roll? Om sa ir fallet, pa vilken
niva? Har du haft nigon politisk position under de senaste 18 mianaderna? Om sa
ir fallet méste du tillhandahalla fullstindiga uppgifter.

Svar: NEJ

12. Kommer du att avgi fran alla dmbeten till vilka du ir vald eller frintrida varje
aktiv post som innebiir ansvar inom ett politiskt parti om du blir utnimnd till
ledamot av revisionsritten?

Svar: JA4

13. Hur skulle du hantera ett allvarligt fall av regelbrott eller t.o.m. bedrageri
och/eller korruption som ror personer som verkar i din hemmedlemsstat?

Svar: Anmdla och beivra pd foreskrivet och etablerat sditt, detta oavsett var det sker eller av
vem. Jag har erfarenhet av att agera pd detta sdtt, se frdaga 2 ovan.

Fullgorande av arbetsuppgifter

14. Vilka bor vara de viktigaste dragen i en sund ekonomisk forvaltningskultur i varje
offentlig forvaltning? Hur skulle revisionsriitten kunna hjilpa till med att
genomfora detta?

En generell utgangspunkt for svaren till de kommande fragorna dr att det vore formditet
av mig att recensera hur olika arbetsformer och samarbeten fungerar utan att sjilv ha
erfarit det. Min generella syn dr att jag forst vill bilda mig en egen uppfattning i fragor
innan jag drar slutsatser. Detta betyder dock inte att jag dr naiv eller oférberedd, utan
inhdmtar ofta information i forvdg.

Svar: En sund forvaltningskultur préiglas av kompetens, ordning och reda, effektivitet, av
Oppenhet, transparens och informationsgivning. Den prdiglas ocksad av gedigna och
strukturerade riskanalyser och riskbedomningar, uppfoljningar, en kontrollmiljé med
interna och externa kontrollsystem, kontroller och 6vervakning samt ansvarutkrdvande.
Detta forutsdtter bland annat ett gott ledarskap och ett professionellt och oberoende
forhallningssdtt. I en transparent och sund forvaltningskultur dr det naturligt att alltid
sdtta medborgarens bdsta i centrum. Det dr en kultur som bland annat préglas av
legalitet, objektivitet, professionalism och en forsiktighet med andras pengar och en
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15.

Svar:

16.

Svar:

17.

Svar:

18.

Svar:

varsamhet om det fortroende att forvalta de medlen som man fatt. Det betyder bland
annat att vdrna effektivitet och dndamdlsenlighet.

Enligt fordraget ska revisionsritten bitrida parlamentet néar det utovar sina
kontrollbefogenheter i fraga om genomforandet av budgeten. Hur skulle du
ytterligare forbéttra samarbetet mellan revisionsritten och Europaparlamentet
(sarskilt dess budgetkontrollutskott) for att stiirka den offentliga tillsynen dver
anviandningen av de allmiinna utgifterna och forbittra valuta for pengarna?

Jag kommer att efterstriva ett mycket vilfungerande samarbete som vilar pd bland
annat hog transparens, professionalism, stor tillit och fortroende for varandra samt
omsesidig respekt och forstdelse for vara olika roller. En onskan dr naturligen att de
rapporter och arbete man genomfor far genomslag, vilket i sin tur beror pa hur
parlamentet foljer upp rapporterna och rekommendationerna. Sdledes skull jag
efterstrava hog relevans i och kvalitet i revisionsrdttens rapporter i syfte att underldtta
Parlamentets uppfoljningar och kommissionens arbete, (se dven nedan).

Vilket mervirde anser du att en effektivitetsrevision har, och hur bor resultaten av
sddana revisioner inlemmas i forvaltningen?

En vdl genomford effektivitetsrevision dr viktig for att sikra att medel har anvints
dandamalsenligt och i slutdndan sdkra fortroendet hos medborgarna. Min erfarenhet dr
dessutom att den som granskas ofta har mycket att lira av en vdl genomford
effektivitetsrevision. Manga gdanger har jag som myndighetschef eller styrelseledamot i
myndigheter och bolag lirt mig av effektivitetsrevisionernas iakttagelser. Dessa
erfarenheter och kunskaper har jag sedan kunnat implementera i bland annat
styrningen av olika myndigheter, allt i syfte att forbdttra.

Hur kan samarbetet mellan revisionsritten, de nationella revisionsmyndigheterna
och Europaparlamentet (budgetkontrollutskottet) forbiittras avseende revisionen
av EU:s budget?

Med respekt for min generella utgangspunkt enligt ovan anser jag att ett vilfungerande,
strukturerat och transparent informationsutbyte, stor forstdelse for respektive parts
behov samt vilfungerande samarbetsformer dr centralt. Tillsammans! Det kommer jag
vilja virna.

Hur skulle du ytterligare utveckla revisionsrittens rapportering for att se till att
Europaparlamentet fiar all nédviindig information om huruvida de uppgifter som
medlemsstaterna liimnar till kommissionen éir korrekta?

Generellt sett mdste rapporteringen baseras pd en kontinuerlig utveckling och dialog
ddr revisionsrdtten sdkerstdller att Europaparlamentet (och Rddet) erhaller relevant
information pd ett operativt och pedagogiskt sdtt. En central dimension i detta dr att
hela tiden utveckla anvindbarheten i revisionsrdttens observationer och
rekommendationer, dvs att dessa kan implementeras och foljas upp. Detta ligger ocksd i
den slutgiltiga uppdragsgivarens, allmdnhetens, intresse.

Ovriga fragor

19.

Svar:

Kommer du att dra tillbaka din kandidatur om parlamentet inte skulle stodja din
nominering till ledamot av revisionsritten?

JA. Parlamentets tillit, respekt och fortroende for mig dr grundldggande. Dd ett gott,
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vdlfungerande och fortroendefullt samarbete mellan revisionsrdtten och parlamentet dr
helt centralt dr det min uppfattning att det blir svart for mig att pd ett onskvdrt sdtt
kunna fullfélja uppdraget ifall det inte finns ett fortroende och stod for min kandidatur.
Mot denna bakgrund skulle jag i detta fall dra tillbaka min kandidatur.
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