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FORSLAG TIL EUROPA-PARLAMENTETS AFGORELSE

om den foreslaede udnaevnelse af Jodo Ledo til hvervet som medlem af Revisionsretten
(C9-0397/2023 — 2023/0814(NLE))

(Hering)

Europa-Parlamentet,

der henviser til artikel 286, stk. 2, i traktaten om Den Europeiske Unions
funktionsmade, der danner grundlag for Radets hering af Parlamentet (C9-0397/2023),

der henviser til forretningsordenens artikel 129,
der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A9-0000/2023),

der henviser til, at Radet ved skrivelse af 25. oktober 2023 herte Parlamentet om
udnaevnelsen af Jodo Ledo til medlem af Revisionsretten;

der henviser til, at Europa-Parlamentets Budgetkontroludvalg derefter foretog en
bedemmelse af Jodo Ledos papirer, iser pd baggrund af de krav, der er fastsat i

artikel 286, stk. 1, 1 traktaten om Den Europaiske Unions funktionsmide; der endvidere
henviser til, at udvalget 1 forbindelse med denne bedemmelse modtog et curriculum
vitae fra Jodo Ledo samt dennes svar pa det fremsendte sporgeskema;

der henviser til, at udvalget den 29. november 2023 afholdt en hering med Jodo Leao,
som efter en indledende redegerelse besvarede sporgsmal fra udvalgets medlemmer;

afgiver positiv/negativ udtalelse om Radets forslag om udnavnelse af Jodo Leao til
medlem af Revisionsretten;

palaegger sin formand at sende denne afgerelse til Radet og til orientering til
Revisionsretten samt til Den Europaiske Unions gvrige institutioner og
medlemsstaternes revisionsinstitutioner.
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BILAG 1: JOAO LEAOS CURRICULUM VITAE

JOAO LEAO
Nationalitet: portugisisk
Fodselsdato og -sted: 15. februar 1974, Lissabon, Portugal

BIOGRAFI

Jodo Ledo er 1 gjeblikket professor 1 skonomi og offentlige finanser og vicerektor ved ISCTE,
Lissabons universitetsinstitut. Hans forskningsinteresser omfatter skonomisk regulering,
offentlige finanser og makrogkonomi.

Jodo Ledo var Portugals finansminister fra 2020 til 2022 og statssekretar for budgetspergsmél
fra 2015 til 2020.

Fra 2010 til 2014 var han generaldirektor for @konomiministeriets forskningskontor.
Forinden var han professor 1 skonomi ved Lissabons universitetsinstitut og ved Nova School
of Business and Economics.

Jodo Ledo har en ph.d. i gkonomi fra Massachusetts Institute of Technology (MIT) 1 USA og
en mastergrad og bachelorgrad i ekonomi fra Nova School of Business and Economics.

Som led i sine opgaver som finansminister reprasenterede han Portugal som medlem af
styrelsesradet for den europaiske stabilitetsmekanisme, Den Europeiske Bank for
Genopbygning og Udvikling, Den Europ@iske Investeringsbank, Den Afrikanske
Udviklingsbankgruppe, Den Asiatiske Udviklingsbank, Den Asiatiske
Infrastrukturinvesteringsbank, Den Interamerikanske Udviklingsbank og Verdensbanken.

Han var desuden formand for @kofinradet under det portugisiske formandskab for Radet for
Den Europaiske Union i 2021 og formand for styrelsesrddet i Den Europaiske Bank for
Genopbygning og Udvikling fra 2021 til 2022.

UDDANNELSE

2008 Ph.d. i ekonomi, Massachusetts Institute of Technology (MIT)
2003 Mastergrad i skonomi, Nova School of Business and Economics
1999 Bachelorgrad i skonomi, Nova School of Business and Economics

ERHVERVSERFARING

2022-nu Professor 1 skonomi og offentlige finanser og vicerektor ved Lissabons
universitetsinstitut

2020-2022 Finansminister

2015-2020 Statssekretar for budgetsporgsmal

2014-2015, 2008-2010 Assisterende professor, instituttet for gkonomi, Lissabons
universitetsinstitut

2010-2014 Generaldirekteor, @konomiministeriets forskningskontor

2000-2008 Assistent, Lissabons universitetsinstitut

1999-2000 Underordnet undervisningsassistent i skonomi, Nova School of Business

and Economics

ANDRE ERHVERSAKTIVITETER
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2021-2022  Formand for styrelsesradet i Den Europaiske Bank for Genopbygning og
Udvikling

2020-2022  Medlem af styrelsesradet, den europeiske stabilitetsmekanisme, Den
Europ@iske Bank for Genopbygning og Udvikling, Den Europiske
Investeringsbank, Den Afrikanske Udviklingsbank, Den Asiatiske
Udviklingsbank, Den Asiatiske Infrastrukturinvesteringsbank, Den
Interamerikanske Udviklingsbank og Verdensbanken

2021 Formand for Qkofinradet under det portugisiske formandskab for Ridet for
Den Europaiske Union

2010-2014  Medlem af Det @Okonomiske og Sociale Rad

2010-2014  Medlem af det overste statistikrad

2010-2013  Medlem af det almindelige rad ved Lissabons universitetsinstitut

2009-2013  Ph.d.-programdirektor for ekonomi ved Lissabons universitetsinstitut

2009-2010  Formand for det videnskabelige rad ved instituttet for skonomi ved Lissabons
universitetsinstitut
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BILAG 2: JOAO LEAOS SVAR PA SPORGESKEMAET

Spergeskema til kandidater til hvervet som medlem af Revisionsretten

Erhvervserfaring

1. Angiv venligst Deres erhvervserfaring inden for offentlige finanser, enten i forbindelse
med budgetplanlzegning, gennemfeorelse/forvaltning af budgettet eller budgetkontrol/-
revision.

Rammen for mit arbejdsliv har veret den offentlige sektor og offentlige finanser. Jeg har
varetaget relevante stillinger, hvor jeg havde ansvar for budgetplanlegning,
budgetgennemforelse og budgetkontrol og -revision. Jeg har veret Portugals finansminister og
statssekretaer for budgetspergsmal og haft ledende stillinger 1 offentlige enheder, hvor jeg havde
ansvar inden for disse omrader, og derudover er jeg universitetsprofessor i gkonomi og
offentlige finanser.

Som Portugals finansminister (2020-2022) havde jeg det endelige ansvar for udarbejdelsen af
det portugisiske statsbudget. Dette involverede planlaegning og forudsigelse af statsbudgettets
udgifter og indtaegter samt koordinering af de vigtigste foranstaltninger, der skulle opferes pa
budgettet. Jeg var ogsa ansvarlig for fastsattelse af reglerne for udarbejdelse og gennemforelse
af disse foranstaltninger. Derudover var jeg ansvarlig for den portugisiske stats finansielle
planlegning pd mellemlang sigt, for udarbejdelsen af stabilitetsprogrammet og for
overholdelsen af EU's budgetregler. Det kreevede et taet samarbejde med interne kontakter og
et samspil med EU- institutionerne 1 forbindelse med det europaiske semester.

I denne periode havde jeg det endelige ansvar i Portugal for gennemforelsen og forvaltningen
af det portugisiske statsbudget og skulle sikre, at de fastsatte mal blev naet sa effektivt som
muligt.

Som finansminister forte jeg tilsyn med Portugals revisionsmyndighed, generalinspektoratet for
finanser (Inspecao Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria, IGF), som er ansvarligt for de
interne finans- og budgetrevisioner, samt revisionsmyndigheden for anvendelsen af EU-midler
1 Portugal. I denne stilling havde jeg ansvaret for at fore tilsyn med og godkende et stort antal
overensstemmelsesrevisioner, finansielle revisioner og forvaltningsrevisioner foretaget af IGF.
Jeg var ogsd meget opmerksom pa de revisioner, som blev foretaget af den portugisiske
revisionsret, en uathangig, ekstern revisionsmyndighed, og dens anbefalinger blev taget til
efterretning, navnlig 1 forbindelse med statens skonomiske forvaltning, under udarbejdelsen af
statsbudgettet og statens regnskab.

Jeg var statssekretaer for budgetspergsmal 1 Finansministeriet 1 perioden 2015-2020, hvor jeg
var ansvarlig for udarbejdelsen af fem af Portugals statsbudgetter, herunder ydede statte til
udarbejdelsen af forskellige ministeriers budgetter, og spillede en central rolle 1 fastleeggelsen
af ministeriernes og de centrale offentlige enheders budgettildelinger.

Som statssekreteer for budgetspergsmdl var jeg direkte ansvarlig for den overordnede
forvaltning og gennemforelse af det portugisiske statsbudget. Dette omfattede ansvaret for at
sikre, at de forskellige offentlige enheder holdt sig inden for deres budgetter. Jeg var under
budgetgennemforelsen ogsa ansvarlig for at forvalte styrkelsen og omfordelingen af
budgettildelinger mellem ministerierne og offentlige agenturer inden for statsbudgettets
juridiske begransninger.

Efter den endelige gennemforelse af det enkelte budget var jeg ogsa ansvarlig for at rapportere
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til og stod til ansvar over for landets parlament gennem udarbejdelsen af statens regnskab. Jeg
var ogsa ansvarlig for at overvige gennemforelsen af budgettet dret igennem og for at udarbejde
mdnedlige rapporter om gennemforelsen af statsbudgettet.

Desuden var jeg ansvarlig for gennemferelsen af en ambitigs reform af forvaltningen af de
offentlige finanser og for de @ndringer af finansloven, som var nedvendige af hensyn til denne
reforms gennemforelse.

Som statssekretaer for budgetspergsmal forte jeg ogsa tilsyn med IGF (den enhed, som har til
opgave at foretage interne revisioner af den portugisiske stat) som led i1 revisionen og
evalueringen af lovligheden og den formelle rigtighed af den offentlige administrations
offentlige udgifter. Jeg var 1 den forbindelse ansvarlig for at analysere og godkende et meget
stort antal revisioner, som IGF foretog af Portugals forskellige offentlige enheder.

I mine &r 1 lederstillinger 1 finansministeriet, som finansminister og som statssekreter for
budgetsporgsmal, udarbejdede og gennemforte jeg syv statsbudgetter. I det seneste arti var jeg
sdledes en af de primare embedsmand i finansministeriet med ansvar for saneringen af de
offentlige finanser i Portugal. I 2022 havde Portugal et budgetunderskud pé blot 0,3 % af BNP,
et af de laveste 1 Den Europaiske Union (EU). Portugal indtog i perioden 2015-2022 desuden
en tredjeplads i EU med hensyn til nedbringelse af den offentlige geeld.

Som generaldirektor for @konomiministeriets forskningskontor (2010-2014), den enhed, som
er ansvarlig for @konomiministeriets planlegning og strategi, havde jeg til opgave at bisté og
overvage udarbejdelsen af budgetterne for dette ministeriums enheder og for at fastsatte deres
tilsvarende mal og mélsatninger. Jeg havde ogsé til opgave at bistd, overvage og fore tilsyn
med gennemforelsen af deres budgetter og for at stette @konomiministeriet pa dette omrade.

Som generaldirekter for forskningskontoret var jeg desuden ansvarlig for finansafdelingen,
navnlig for udarbejdelsen og gennemforelsen af generaldirektoratets budget. Som vicerektor
for et universitet (siden 2022) bistér jeg med udarbejdelsen af universitetets budget, og jeg er
ansvarlig for at fore tilsyn med gennemforelsen af dets vigtigste investeringsprojekter.

Endelig har det centrale fokus i min karriere og akademiske forskning som professor i gkonomi
og offentlige finanser veret at fremme effektiviteten 1 forbindelse med anvendelsen af
offentlige midler og forvaltningen af de offentlige finanser.

2. Hvad er de vigtigste resultater, De har opnéet i Deres arbejdsliv?

Et af de vigtigste resultater 1 mit arbejdsliv har vaeret mit bidrag til den meget positive udvikling
1 Portugals offentlige finanser i den periode, hvor jeg arbejdede i Finansministeriet (2015-2022)
som Portugals finansminister og som statssekretaer for budgetspergsmal. Disse fremskridt var
kulminationen pé de bestrabelser og reformer, der er blevet gennemfort i Portugal i det seneste
arti.

Som et resultat af dette arbejde opniede Portugal i 2019 sit forste budgetoverskud i de seneste
50 ar. Efter pandemien, 1 2021, var Portugal blandt de forste europ@iske lande, der igen havde
et budgetunderskud pa under 3 % af BNP, mens det i 2022 havde et budgetunderskud pé blot
0,3 %, et af de laveste i EU.

I perioden 2015-2022 indtog Portugal en andenplads i EU med hensyn til at nedbringe
budgetunderskuddet og en tredjeplads med hensyn til at nedbringe den offentlige geeld (i % af
BNP). 12015, da jeg blev ansat 1 Finansministeriet, var Portugal stadig underlagt proceduren i
forbindelse med uforholdsmassigt store underskud og havde et budgetunderskud pa 4,4 % trods
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den hidtidige indsats. I de seneste ar er forvaltningen af de offentlige finanser i Portugal 1 vid
udstraekning blevet rost af internationale institutioner sasom Kommissionen og IMF. 1 2015 1a
Portugals kreditvurdering i kategorien spekulation. Det har nu en kreditvurdering A, og
Portugal herer i gjeblikket til i gruppen af EU-lande, der finansieres med de laveste renter pa
finansmarkederne. Denne meget positive udvikling i de offentlige finanser skete i en kontekst,
hvor der blev opnéet forbedringer 1 skonomien og beskeftigelsen parallelt med gennemforelsen
af vigtige social- og miljepolitikker og politikker til styrkelse af landets konkurrenceevne.

En anden milepel 1 mit arbejdsliv var gkonomi- og finansforvaltningen under pandemien. Som
finansminister havde jeg ansvaret i regeringen for at forhandle, gennemfore og finansiere de
vigtigste finansielle foranstaltninger til afhjelpning af konsekvenserne af pandemien under
serdeles uvisse omstendigheder. P4 kort tid skulle nye ekstraordinere ordninger godkendes
for at stette familier og beskeaftigelsen, og der skulle traeffes foranstaltninger til stotte for
virksomheder og til bevarelse af landets produktionskapacitet. Disse nye, vidtrekkende
programmer omfattede foranstaltningen vedrerende "driftsbetinget arbejdsloshed" (der stottede
en betydelig del af de ansatte i virksomhederne i de ramte sektorer), ekstraordinar stette til
arbejdslese og selvstendige, omfattende ordninger til finansiering af virksomhedernes
likviditet og sarlig stette til de hardest ramte sektorer, herunder transport-, turist- og
restaurationsbranchen. Dette program med foranstaltninger blev delvist finansieret af EU-
instrumenter som SURE og REACT-EU.

Samtidig og 1 betragtning af alt dette arbejde var det nedvendigt at aktivere alle de
tilsynsstrukturer og -procedurer, der krevedes for at sikre den finansielle gennemforelse af
disse ordninger, af hensyn til den formelle rigtighed og den ekonomiske effektivitet.

Disse ekstraordinere offentlige politikker havde en meget positiv indvirkning péa
beskaftigelsen og pa bevarelsen af den portugisiske skonomis produktionskapacitet. Selv om
pandemien udleste det storste fald i den ekonomiske aktivitet siden Anden Verdenskrig, forblev
beskaeftigelsen i Portugal relativt stabil, og da pandemien var ovre i 2022 néede beskaftigelsen
sit hgjeste niveau nogensinde. Pkonomien blev desuden hurtigt genoprettet 1 2022, hvor BNP
allerede 1a 3,5 % over niveauet i 2019, aret inden pandemien. Samtidig forbedredes de
offentlige finanser hurtigt, og i 2022 var de nasten i balance med et budgetunderskud pé blot
0,3 %, et af de laveste 1 EU. En forsvarlig forvaltning af de offentlige finanser under pandemien
var en afgerende faktor. Der blev ikke tovet med at yde betydelig stotte til virksomheder og
familier, men der blev ogsa taget hensyn til, at stotten skulle vaere malrettet (rettet mod de
hardest ramte) og vaere af midlertidig karakter, saledes at de offentlige finanser ved pandemiens
afslutning hurtigt kunne genoprettes.

3. Hyvilke erhvervserfaringer har De inden for internationale multikulturelle og
flersprogede organisationer eller institutioner beliggende uden for Deres hjemland?

Jeg koordinerede Okofinrddet under det portugisiske formandskab for Radet for Den
Europeiske Union i forste halvar af 2021. Som finansminister var jeg medlem af Qkofinrddet
og Eurogruppen, og jeg deltog i deres moeder hver maned. Opgaverne som koordinator for
Okofinradet og som medlem af Okofinrddet og Eurogruppen involverede tet og ofte
multikulturel og bilateral kontakt med regeringer i forskellige europaiske lande og med EU-
institutionerne, bl.a. Kommissionen og Europa-Parlamentet.

Jeg blev valgt som formand for styrelsesrddet i Den Europaiske Bank for Genopbygning og
Udvikling (EBRD), mens jeg var portugisisk finansminister (2021-2022).
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Jeg var som Portugals finansminister medlem af styrelsesrddet i internationale institutioner
sasom den europ@iske stabilitetsmekanisme, Den Europziske Bank for Genopbygning og
Udvikling, Den Europaiske Investeringsbank, Den Afrikanske Udviklingsbank, Den Asiatiske
Udviklingsbank, Den Asiatiske Infrastrukturinvesteringsbank, Den Interamerikanske
Udviklingsbank og Verdensbanken (2020-2022).

Som direkter for @konomiministeriets forskningskontor havde jeg meget ofte kontakt med og
meder 1 internationale institutioner séisom OECD, IMF, Verdensbanken og Kommissionen og
deltog ligeledes i deres arbejdsgrupper.

Jeg afsluttede min ph.d. i ekonomi og arbejdede ved Massachusetts Institute of Technology
(MIT) 1 USA (2003-2008), et universitet med et sterkt internationalt fokus, hvor de fleste
lektorer, forskere og studerende kommer fra alle steder i verden.

4. Er der blevet meddelt decharge for de forvaltningsopgaver, De tidligere har varetaget,
hvis disse var omfattet af en sidan procedure?

Portugal har ikke en dechargeprocedure svarende til EU's. Inden for rammerne af mit ansvar i
de syv ar, hvor jeg arbejdede i1 Finansministeriet, og hvor jeg var ansvarlig for
budgetgennemforelsen, meddelte det portugisiske parlamentet dog altid decharge ved at
godkende statens regnskab.

5. Hyvilke af Deres tidligere stillinger skyldes politiske udnzevnelser?

Jeg blev udpeget som finansminister (2020-2022) og statssekretaer for budgetsporgsmal (2015-
2020) af Republikken Portugals praesident efter at vaere blevet udnavnt af premierministeren.
Jeg varetog disse poster som lgsgaenger uden at tilhere noget politisk parti.

Jeg blev udnzvnt til direktor for @konomiministeriets forskningskontor (2010-2013 og 2013-
2014) og var radgiver for statssekretaeren for skonomi (2009-2010).

6. Hvad er de tre vigtigste beslutninger, som De har varet med til at traeffe i Deres
karriere?

For det forste var det som finansminister beslutningen vedrerende pakken af ekonomiske og
finansielle stotteforanstaltninger til hdndtering af pandemien. I en meget vanskelig, ny og uvis
situation skulle jeg forhandle og traeffe afgerelse om programmet med foranstaltninger, der var
altafgerende for at beskytte familier, fastholde beskeftigelsen og bevare virksomheder og den
portugisiske gkonomis produktionskapacitet under pandemien, og samtidig skulle jeg sikre, at
de blev gennemfort inden for rammerne for formel rigtighed og kontrol.

For det andet var der her tale om beslutninger vedrerende budgetmassige og finansielle
reformer og foranstaltninger, der skulle forbedre status for Portugals offentlige finanser, mens
jeg 1 perioden 2015-2022 var finansminister og statssekreter for budgetspergsmél. Denne
raekke af foranstaltninger var afgerende for, at Portugal kunne forlade proceduren i forbindelse
med uforholdsmessigt store underskud, som landet havde veret underlagt siden 2015, med et
budgetunderskud pé 4,4 %, som blev vendt til et budgetunderskud pé blot 0,3 % 1 2022, et af
de laveste i EU, og kunne indtage en tredjeplads i EU i perioden 2015-2022 med hensyn til
nedbringelse af den offentlige geeld.

Endelig og 1 lobet af drene som finansminister og statssekreter for budgetspergsmal i en
mindretalsregering spillede jeg 1 forbindelse med syv budgetter en central rolle 1
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forhandlingerne om Portugals forslag til statsbudget og respektive foranstaltninger med henblik
pa at opna tilslutning fra adskillige andre partier i det portugisiske parlament. Der var tale om
vanskelige og meget vigtige beslutninger, eftersom godkendelsen af statsbudgettet og den deraf
folgende politiske og ekonomiske stabilitet athang af dem. Samtidig var det afgerende at sikre,
at den pakke med foranstaltninger, som var fastlagt i budgettet, var effektiv og virkningsfuld,
og at dette ville bidrage til at forbedre Portugals offentlige finansers holdbarhed.

Uafthaengighed

7. 1 henhold til traktaten skal Revisionsrettens medlemmer udfere deres hverv i
"fuldkommen uafhaengighed'. Hvordan vil De opfylde dette krav i forbindelse med
udferelsen af Deres kommende hverv?

Uathangighed er en af de grundleggende vardier, som ber vere retningsgivende for arbejdet
i Den Europiske Revisionsret (Revisionsretten) som fastsat i traktaten og i Revisionsrettens
adfaerdskodeks.

Uathangighed vil sige ikke at tage imod instrukser fra nogen regering eller fra nogen anden
offentlig eller privat enhed. Det vil ogsd sige at vere fri for indflydelse, der kunne
kompromittere eller opfattes som kompromitterende for udferelsen af hvervet som medlem af
Revisionsretten.

Jeg varetager ikke noget politisk hverv, og jeg har heller ikke nogen andre aktiviteter eller
virksomhedsinteresser, som kunne sa tvivl om min uathangighed.

Hvis jeg udnavnes til medlem af Revisionsretten, patager jeg mig at udfylde mit mandat pa en
upartisk og uathaengig made og lade mine faglige vurderinger bygge pa empiriske beviser og
objektive, relevante og trovaerdige oplysninger.

Skulle jeg nogensinde under udferelsen af mit hverv sta 1 en potentiel interessekonflikt eller i
en situation, der blot kunne opfattes som en interessekonflikt, jeg vil straks tage affere og
anmode om en udtalelse fra Etikudvalget og Revisionsrettens formand. Jeg vil om nedvendigt
treekke mig fra den pageldende aktivitet i ngje overensstemmelse med adfeerdskodeksen for
medlemmer af Revisionsretten samt de etiske retningslinjer for medlemmerne.

Jeg har i hele mit arbejdsliv og i de forskellige roller, jeg har varetaget, veret styret af
principperne om uafh@ngighed, omhu og objektivitet.

8. Har De eller Deres nzermeste (foraldre, seskende, zegtefaelle/registreret partner, bern)
forretningsmeessige eller ekonomiske interesser eller andre forpligtelser, som kunne
veaere uforenelige med Deres fremtidige hverv?

Nej, hverken jeg selv eller mine nare slegtninge har aktier eller andre interesser, som kan
kollidere med mine opgaver som medlem af Den Europ@iske Revisionsret.

9. Vil De fremlaegge alle Deres finansielle og evrige interesser for Revisionsrettens
formand og offentliggere dem?

Ja, jeg er villig til at fremlaegge alle mine finansielle og ovrige interesser og offentliggere dem.
Som folge af de offentlige hverv, jeg tidligere har varetaget, har det vaeret muligt at undersoge
mine finansielle interesser siden 2010.
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10. Er De involveret i nogen verserende retssager? I bekraftende fald bedes De redegore
nzermere herfor.

Nej, det er jeg ikke.

11. Har De et politisk hverv eller et politisk mandat? Hvis ja, pa hvilket niveau? Har De
varetaget et politisk hverv inden for de seneste 18 méineder? I bekrzftende fald bedes
De redegore nermere herfor.

Nej, jeg har 1 gjeblikket ikke et politisk hverv eller et politisk mandat, og jeg har ikke varetaget
et politisk hverv inden for de seneste 18 méneder. Desuden har jeg aldrig tilhert et politisk parti.
De offentlige hverv, som jeg tidligere har varetaget, har altid veret som losganger.

12. Er De indstillet p4 at trzede tilbage fra en post, De er valgt til, eller at opgive et hverv,
som indebzrer forpligtelser i et politisk parti, hvis De udnzvnes til medlem af
Revisionsretten?

Som navnt 1 mit svar pa spergsmal 11 varetager jeg 1 gjeblikket ikke en post, som jeg er valgt
til, eller nogen partipolitisk post, og jeg agter ikke at melde mig ind i et politisk parti.

13. Hvordan vil De behandle tilfaelde af alvorlige uregelmaessigheder eller endog svig
og/eller korruptionssager, der involverer personer fra Deres hjemland?

Alle tilfelde af uregelmaessigheder eller svig skal behandles péa negjagtig samme made, uanset
medlemsstat. Jeg mener, at svig og korruption er fuldsteendig uacceptabelt og er fortaler for en
nultolerancepolitik pa det omrade.

Hvis en mistanke om svig eller korruption blev konstateret 1 revisionsarbejdet, ville den straks
blive videresendt til OLAF eller EPPO, alt efter hvad der er relevant, 1 fuld overensstemmelse
med Revisionsrettens procedurer. I et sddant tilfaelde ville jeg fuldt ud stette revisionsholdene
og samarbejde med Revisionsrettens juridiske tjeneste og formanden.

Varetagelse af hvervet

14. Hvad er efter Deres opfattelse de vigtigste kendetegn ved en forsvarlig ekonomisk
forvaltningskultur i en offentlig tjeneste? Hvordan kan Revisionsretten veere med til
at styrke den?

En forsvarlig ekonomisk forvaltning er afgerende for at sikre, at offentlige politikker og
beslutninger skaber det storste udbytte for borgerne og bidrager til at opbygge borgernes tillid
til offentlige institutioner.

En forsvarlig ekonomisk forvaltning skal sikre en forsvarlig ekonomisk og finansiel prestation,
der overholder principperne om sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Den skal
saledes sikre, at offentlige midler anvendes effektivt ved at garantere det bedst mulige forhold
mellem de anvendte midler og opfyldelsen af malsatninger, og skal fremme effektivitet, med
andre ord evnen til at opfylde de fastsatte mélsatninger.

Foranstaltningernes og programmernes malsatninger skal fastsattes pa forhand og pé grundlag
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af en informeret beslutning vedrerende deres omkostninger og udbytte. Fremskridt med
opfyldelsen af mélsaetningerne skal overvdges pa grundlag af passende indikatorer. Som fastsat
1 finansforordningens artikel 33 skal malsetningerne vere specifikke, malelige, realiserbare,
relevante og tidsbestemte. Der skal vere den storste gennemsigtighed 1 gennemforelsen af
budgettet og dets programmer. Der skal regelmassigt aflegges rapport om dets gennemforelse
til Europa-Parlamentet og Radet. En forsvarlig ekonomisk forvaltningskultur skal sikre, at
oplysninger og data er let tilgengelige og forstdelige, for at give mulighed for passende
demokratisk kontrol.

Der skal etableres robuste mekanismer for intern kontrol for at kunne foretage en passende
risikovurdering og for at garantere kvaliteten og ngjagtigheden af de indberettede oplysninger,
den formelle rigtighed og lovligheden af de afholdte udgifter samt produktiviteten og
effektiviteten i1 forbindelse med anvendelsen af offentlige midler.

Forsvarlig anvendelse af informationsteknologi er afgerende for at forbedre den finansielle
forvaltning og interne kontrolsystemer.

Den Europ@iske Revisionsret (Revisionsretten) spiller en central rolle i at fremme princippet
om forsvarlig forvaltning af de offentlige finanser. Det er Revisionsrettens opgave at foretage
revisioner og udarbejde rapporter for at vurdere kvaliteten af forvaltningen af de offentlige
finanser, dvs. hvorvidt den overholder principperne om sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet, samt udgifternes lovlighed og formelle rigtighed. Revisionsretten bidrager saledes
til storre gennemsigtighed og ansvarlighed fra beslutningstagernes side og til en forsvarlig
offentlig finansiel forvaltning. Revisionsrettens arbejde giver pd forhind offentlige enheder et
steerkt incitament til at fremme en forsvarlig finansiel forvaltning, da de ved, at Revisionsretten,
EU's uath®ngige eksterne revisor, vil foretage en omhyggelig og gennemsigtig vurdering af
dem. Revisionsrettens revisioner bidrager desuden til at konstatere mangler og finde omrader,
hvor den gkonomiske forvaltning skal forbedres, og fremsatte anbefalinger til, hvordan det kan
gores. Beslutningstagerne kan derefter anvende dem til at forbedre forvaltningen af de
offentlige finanser. Det er vigtigt ikke kun at fremhave mangler, men ogsé god praksis til
efterfolgelse.

For at Revisionsrettens anbefalinger kan have gennemslagskraft, er det vigtigt, at de fremsattes
pa en klar og pracis made, og at der efterfolgende folges op for at vurdere, om de efterleves.
Revisionsrettens revisionsarbejde vil desuden have sterre gennemslagskraft, hvis det udferes
rettidigt og saledes kan anvendes af beslutningstagere og offentligt ansatte, og hvis der er et
godt samarbejde med Europa-Parlamentet, navnlig Europa-Parlamentets Budgetkontroludvalg
(CONT), sé det i sit arbejde med at fore tilsyn med EU's budget kan traekke pa de oplysninger,
som Revisionsretten har frembragt.

15.1 henhold til traktaten skal Revisionsretten bisti Europa-Parlamentet ved udevelsen
af dets kontrolbefojelser i forbindelse med gennemforelsen af budgettet. Hvordan vil
De forbedre samarbejdet mellem Revisionsretten og Europa-Parlamentet yderligere
(navnlig dets Budgetkontroludvalg) med henblik pa bade at styrke det offentlige tilsyn
med de generelle udgifter og sikre mest valuta for pengene?

Europa-Parlamentet spiller en afgerende rolle i tilsynet og kontrollen med gennemferelsen af
EU's budget og sikrer, at udgifterne anvendes i overensstemmelse med loven og pd den mest
effektive og virkningsfulde made med henblik pé at forbedre EU-borgernes liv.

En af Revisionsrettens vigtigste opgaver er at bistd Europa-Parlamentet ved udevelsen af dets
kontrolbefgjelser med hensyn til gennemforelsen af budgettet, jf. traktatens artikel 287. Europa-
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Parlamentet og navnlig Budgetkontroludvalget ber derfor vere Revisionsrettens tetteste
partner, og alt ber sattes ind pé at forbedre det effektive samarbejde mellem disse institutioner.

Det er Revisionsrettens opgave at foreleegge alle de oplysninger og data, som er relevante for
Europa-Parlamentets arbejde. Der ber vaere en vedvarende og intens kommunikationskanal
mellem Revisionsretten og Europa-Parlamentet i form af formel og uformel kontakt, herunder
regelmaessige moder mellem medlemmerne af Revisionsretten og Budgetkontroludvalget og
deres hold, for at give mulighed for at udveksle oplysninger, synspunkter og prioriteter. Det vil
sette Revisionsretten 1 stand til at f en bedre forstdelse af Europa-Parlamentets behov og af,
hvordan de bedst imedekommes.

Revisionsrettens rapportering til Europa-Parlamentet ber styrkes. 1 forbindelse med
udarbejdelsen af Revisionsrettens arbejdsprogram er det afgerende, at Europa-Parlamentets
idéer og bekymringer tages 1 betragtning, for at afspejle dets prioriteter, og for at revisionsemner
pa den méade kan blive foresldet. Dette samspil mellem Revisionsretten og Europa-Parlamentet
er afgarende for udvalgelsen af de vigtigste og mest relevante og virkningsfulde emner. Med
henblik pa at styrke tilsynet med, at der opnds valuta for pengene pa udgiftsomradet, er det ogsa
vigtigt at ege antallet af serlige beretninger og sarberetninger pd omrader med eget risiko og
med stor skonomisk og finansiel indvirkning.

Revisionsrettens rapporter og udtalelser skal desuden forelegges rettidigt og samtidig med
dechargeprocessen og lovgivningsprocessen, sd de kan vare si relevante som muligt for
beslutningsprocessen. Revisionsretten ber sdledes tilstreebe at vaere proaktiv og felge den
lovgivningsmassige dagsordenen, s& den kan vere parat til at reagere hurtigt efter anmodning.

16. Hvilken mervaerdi mener De, at forvaltningsrevisioner tilferer, og hvordan ber
resultaterne heraf indarbejdes i forvaltningsprocedurerne?

Forvaltningsrevisioner er en central del af revisionsarbejdet. De supplerer de finansielle
revisioner og overensstemmelsesrevisionerne og har i de senere ar faet stadig storre betydning.

Offentlige midler er som bekendt altid begreensede, sé vi skal sikre, at midlerne anvendes pa
den bedst mulige made til gavn for EU og EU-borgerne. I forvaltningsrevisioner vurderes
specifikt sparsommelighed, produktivitet og effektivitet 1 forbindelse med anvendelsen af
offentlige midler, og det er vigtigt at vurdere ikke kun produktiviteten, dvs. om de fastsatte
malsatninger er blevet opfyldt, men ogsa effektiviteten, dvs. om de skabte fordele er opnaet
ved de lavest mulige omkostninger, eller om det havde varet muligt med de samme
omkostninger at sikre borgerne storre fordele.

Forvaltningsrevisioner har stor mervardi og har en meget positiv indvirkning pa samfundet. De
er med til at forbedre offentlige politikker og beslutninger og gere dem mere produktive og
effektive og bidrager séledes til EU-borgernes trivsel.

I forbindelse med mine opgaver i Finansministeriet var et af de primare aspekter, der
motiverede mig, at bidrage til at gere den portugisiske stat og dens offentlige politikker mere
produktive og effektive. Som finansminister og inden da som statssekreteer for budgetsporgsmal
var min prioritet at vurdere den potentielle produktivitet og effektivitet og alle de
foranstaltninger, som blev foresléet af de forskellige ministerier, og som havde en gkonomisk
og finansiel indvirkning. Jeg sergede ogsd for, at der blev foretaget @ndringer af allerede
indforte foranstaltninger for at forbedre deres effektivitet. Det var i den forbindelse yderst
nyttigt og ofte afgerende at have adgang til forvaltningsrevisioner eller andre
forvaltningsanalyser, som grundigt og objektivt vurderede eksisterende programmers eller
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foranstaltningers produktivitet og effektivitet, og som indeholdt klare og gennemforlige forslag
til @ndringer, der kunne forbedre deres effektivitet og produktivitet.

Som direktor for @konomiministeriets forskningskontor var en af mine primare opgaver at
vurdere effektiviteten og produktiviteten af de vigtigste foranstaltninger 1 @konomiministeriet,
hvor jeg ofte anvendte forvaltningsrevisioner sammen med andre analyser og datakilder. Som
professor 1 gkonomi og offentlige finanser har effektivitetsfremme 1 forbindelse med
anvendelsen af offentlige midler desuden altid veeret et centralt fokus i min akademiske karriere
og videnskabelige forskning.

Det er min opfattelse, at forvaltningsrevisioner gennem vurdering af sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet saledes yder et meget betydeligt bidrag til at forbedre
udformningen af offentlige politikker og til at hjelpe beslutningstagere og embedsfolk med at
treeffe mere informerede beslutninger vedrerende tildelingen af offentlige midler. Derudover
kan forvaltningsrevisioner indeholde specifikke anbefalinger til, hvordan forvaltningen af
programmer og foranstaltninger kan forbedres. Endelig er forvaltningsrevisioner med til at age
gennemsigtigheden med hensyn til produktiviteten og effektiviteten i anvendelsen af offentlige
midler. Forvaltningsrevisioner bidrager derfor til at holde beslutningstagere og offentligt
ansatte ansvarlige og til at skabe en kontekst, der er mere gunstig for indferelsen af reformer
og @&ndringer, som forbedrer offentlige politikker og programmer.

17. Hvordan kan samarbejdet mellem Revisionsretten, de nationale revisionsorganer og
Europa-Parlamentet (Budgetkontroludvalget) om revisionen af EU's budget
forbedres?

Alle tre institutioner har et faelles mal om at bidrage til en forsvarlig forvaltning af de offentlige
finanser og til en produktiv og effektiv udnyttelse af de offentlige midler. En styrkelse af
samarbejdet mellem disse enheder er derfor afgerende for at forbedre effektiviteten af
revisionen af EU's budget.

Som jeg navnte 1 mit svar pa spergsmdl 15 ber Europa-Parlamentet og navnlig
Budgetkontroludvalget vaere Revisionsrettens tetteste partner 1 gennemforelsen at dens mandat
og vare dens vigtigste interessent. Samarbejdet mellem disse enheder ber fortsat styrkes og
forbedres. Det er derfor afgerende at sikre, at der er en tat og regelmassig kommunikation
mellem begge enheder, herunder formelle og uformelle meder, mellem medlemmerne af
Budgetkontroludvalget og medlemmerne af Revisionsretten. Det vil satte Revisionsretten 1
stand til at udarbejde beretninger og fremlaegge oplysninger, der pd bedste vis afspejler
Budgetkontroludvalgets behov og prioriteter. En styrkelse af kommunikationen og
udvekslingen af idéer vil gore det lettere for Revisionsretten at indarbejde de emner, som anses
for at veere mest relevante og have storst indvirkning, 1 sin dagsorden for revisionsarbejdet. For
at disse oplysninger kan vare nyttige i Europa-Parlamentets beslutningsproces, er det desuden
vigtigt, at de fremlaegges rettidigt.

Jeg mener, at det er meget vigtigt fortsat at styrke samarbejdet mellem Revisionsretten og EU's
gverste revisionsmyndigheder. Vigtige EU-politikker, som tegner sig for ca. 70 % af EU's
budget, udformes péd et felles grundlag sammen med medlemsstaterne. Det betyder, at de
pverste revisionsmyndigheder og medlemsstaternes ovrige revisionsorganer spiller en
afgerende rolle i revisionen af anvendelsen af EU-midler pa nationalt plan.

Bilateralt samarbejde mellem Revisionsretten og de gverste revisionsmyndigheder ber uddybes
ved at styrke fzlles revisioner. Dette samarbejde ber desuden ogsa styrkes gennem instrumenter
sasom kurser, udvekslingsprogrammer for revisorer og fagfallebedemmelser af
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Revisionsretten, som foretages af andre evre revisionsmyndigheder. Et godt eksempel var
fagfellesbedommelsen af gennemforelsen af Revisionsrettens strategi for 2018-2020 foretaget
af andre ovre revisionsmyndigheder.

P& multilateralt niveau er det ogsé vigtigt at styrke betydningen af EU's kontaktudvalg for de
gverste revisionsmyndigheder samt af EUROSAI og INTOSAI. Det kunne bidrage til at
afstemme perspektiverne for de mest relevante emner, der skal revideres. Et styrket samarbejde
mellem de overste revisionsmyndigheder samt informationsudveksling er afgerende for at
undga dobbeltarbejde og for at optimere ressourcerne gennem fzlles revisioner. Det er derfor
vigtigt, at revisionsmetoden og fortolkningen af reglerne harmoniseres blandt de forskellige
gvre revisionsmyndigheder.

Udviklingen af modellen med én enkelt revision vil bidrage til at sikre en mere effektiv
udnyttelse af revisionsressourcerne og dermed forhindre dobbeltrevisioner og mindske antallet
af revisioner, som de reviderede enheder underkastes, og pa den made forenkle adgangen til
EU-midler. Med hensyn til anvendelsen af modellen med én enkelt revision er det afgerende,
at der er et sterkt samarbejde mellem de forskellige revisionsenheder. Det skyldes, at
anvendelsen af denne model kun vil fungere hensigtsmassigt, hvis revisionsmetoden og
fortolkningen af reglerne som navnt harmoniseres blandt de forskellige revisionsenheder.

18. Hvordan vil De forbedre Revisionsrettens rapportering yderligere med henblik pi at
give Europa-Parlamentet alle nedvendige oplysninger om nejagtigheden af de data,
som medlemsstaterne fremsender til Kommissionen?

Nojagtige data, som er harmoniseret blandt medlemsstaterne, er afgerende for at fi trovaerdige
oplysninger om gennemforelsen af budgettet og anvendelsen af EU-midlerne. En af
Revisionsrettens vigtigste opgaver er netop at forelegge Europa-Parlamentet troverdige data
og oplysninger om, hvordan budgettet gennemfores.

Revisionsretten har i sine beretninger gjort opmarksom pa behovet for at forbedre kvaliteten
og ngjagtigheden af de data, som medlemsstaterne fremsender, herunder behovet for at forbedre
deres indberetnings- og overvagningssystemer. Jeg mener, at det er meget vigtigt, at
Revisionsretten 1 sine beretninger gar videre i den retning og fremhaver de primare mangler
og specifikke omrader, hvor oplysningernes kvalitet ikke er tilstraekkelig.

Revisionsretten skal i sit arbejde fortsette med at revidere nejagtigheden og trovaerdigheden af
de data, som medlemsstaterne fremsender, som fastsat i Revisionsrettens strategi for 2021-
2025, herunder revidere troverdigheden af dataindsamlingssystemerne og deres tilherende
interne kontrolsystemer. Revisionsretten ber med henblik herpd fremsatte anbefalinger om at
forbedre disse systemers kvalitet, trovaerdighed og adgang til oplysninger.

Andre mader, hvorpa kvaliteten af medlemsstaternes oplysninger kan vurderes pa, er ved at oge
brugen af informationsteknologier, sddan som det ogsa fremfores i Revisionsrettens strategi for
2021-2025. Informationsteknologier kan yde et meget vasentligt bidrag til at sikre, at
reviderede enheder fér sikker, trovaerdig og lettere adgang til oplysninger. Det kan forventes, at
Revisionsretten vil styrke anvendelsen af nye digitale revisionsvarktgjer og -teknikker, som
gor det muligt at automatisere dataindsamling og -analyse, og udnytte de muligheder, som big
data og kunstig intelligens giver. Sidstnaevnte er serlig relevant i forbindelse med de
teknologiske udfordringer og hurtige forandringer, der opleves i EU.

Ovrige sporgsmal
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19. Vil De traekke Deres kandidatur tilbage, hvis Europa-Parlamentet afgiver en negativ
udtalelse om Deres udnzvnelse til medlem af Revisionsretten?

Jeg vil under samtalerne og i svarene pa dette spergeskema bestrebe mig pa at opné en positiv
udtalelse fra Europa-Parlamentet, hvilket er yderst vigtigt igennem hele processen. Den
portugisiske regering har udnavnt mig pd grundlag af min erfaring pd omrddet offentlige
finanser og efter at have atholdt samtaler med adskillige kandidater 1 det portugisiske parlament.
Afhengigt af Europa-Parlamentets udtalelse vil jeg konsultere den portugisiske regering med
hensyn til mit kandidatur.

PE756.091v01-00 16/16 PR\1289992DA.docx

DA



