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VORSCHLAG FUR EINEN BESCHLUSS DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS

iiber die vorgeschlagene Ernennung von Joao Ledo zum Mitglied des Rechnungshofs
(C9-0397/2023 — 2023/0814(NLE))

(Anhorung)

Das Europdische Parlament,

gestiitzt auf Artikel 286 Absatz 2 des Vertrags tiber die Arbeitsweise der Europdischen
Union, gemilB dem es vom Rat angehort wurde (C9-0397/2023),

gestiitzt auf Artikel 129 seiner Geschiftsordnung,
unter Hinweis auf den Bericht des Haushaltskontrollausschusses (A9-0000/2023),

in der Erwdgung, dass der Rat das Européische Parlament mit Schreiben vom
25. Oktober 2023 zur Ernennung von Jodo Ledo zum Mitglied des Rechnungshofs
angehort hat;

in der Erwigung, dass der Haushaltskontrollausschuss die Qualifikationen von Jodo
Ledo bewertet hat, insbesondere im Hinblick auf die Erfordernisse nach Artikel 286
Absatz 1 des Vertrags iiber die Arbeitsweise der Europédischen Union; in der Erwédgung,
dass der Ausschuss im Laufe jener Bewertung einen Lebenslauf von Jodo Ledo und
dessen Antworten auf den schriftlichen Fragebogen, der ihm {ibermittelt worden war,
erhalten hat;

in der Erwigung, dass der Ausschuss im Anschluss daran am 29. November 2023 eine
Anhorung von Jodo Ledo durchgefiihrt hat, bei der dieser zunédchst eine Erkldrung
abgab und anschlieend die Fragen der Ausschussmitglieder beantwortete;

gibt eine befiirwortende/ablehnende Stellungnahme zu dem Vorschlag des Rates ab,
Jodo Ledo zum Mitglied des Rechnungshofs zu ernennen;

beauftragt seine Présidentin, diesen Beschluss dem Rat und — zur Information — dem
Rechnungshof sowie den iibrigen Organen der Europdischen Union und den
Rechnungskontrollbehorden der Mitgliedstaaten zu {ibermitteln.
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ANLAGE 1: LEBENSLAUF VON JOAO LEAO

JOAO LEAO
Staatsangehorigkeit: Portugiesisch
Geburtsdatum und -ort: 15. Februar 1974, Lissabon, Portugal

LEBENSLAUF

Jodo Leado ist derzeit Professor fiir Wirtschaftswissenschaften und 6ffentliche Finanzen und
Prorektor am ISCTE — Universitétsinstitut von Lissabon. Zu seinen Forschungsinteressen
gehoren wirtschaftliche Regulierung, 6ffentliche Finanzen und Makrodkonomie.

Jodo Ledo war von 2020 bis 2022 portugiesischer Staatsminister und Minister der Finanzen
und von 2015 bis 2020 Staatssekretér fiir Haushalt.

Von 2010 bis 2014 war er Generaldirektor des Planungsbiiros des Wirtschaftsministeriums.
Davor war er Professor fur Wirtschaftswissenschaften am Universitatsinstitut von Lissabon
und an der Nova School of Business and Economics.

Jodo Ledo erwarb seinen Doktortitel in Wirtschaftswissenschaften am Massachusetts Institute
of Technology (MIT) in den USA und seinen Master- und Bachelor-Abschluss in
Wirtschaftswissenschaften an der Nova School of Business and Economics.

Im Rahmen seiner Aufgaben als Finanzminister vertrat er Portugal als Gouverneur des
Europdischen Stabilitdtsmechanismus, der Europdischen Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung, der Européischen Investitionsbank, der Afrikanischen Entwicklungsbank-
Gruppe, der Asiatischen Entwicklungsbank, der Asiatischen Infrastruktur-Investitionsbank,
der Interamerikanischen Entwicklungsbank und der Weltbank.

AulBlerdem war er wihrend des portugiesischen Vorsitzes im Rat der Europdischen Union im
Jahr 2021 Vorsitzender des Rates (Wirtschaft und Finanzen) und von 2021 bis 2022
Vorsitzender des Gouverneursrates der Europdischen Bank fiir Wiederautbau und
Entwicklung.

BILDUNG

2008 Doktortitel in Wirtschaftswissenschaften, Massachusetts Institute of Technology
(MIT)

2003 Masterabschluss in Wirtschaftswissenschaften, Nova School of Business and
Economics

1999 Bachelorabschluss in Wirtschaftswissenschaften, Nova School of Business and
Economics

BERUFSERFAHRUNG

Seit 2022 Professor fiir Wirtschaftswissenschaften und 6ffentliche Finanzen und
Prorektor am Universitétsinstitut von Lissabon

2020-2022 Staatsminister und Minister der Finanzen

2015-2020 Staatssekretir fiir Haushalt

2014-2015, 2008-2010 Assistenzprofessor, Fakultit fiir Wirtschaft, Universitétsinstitut
von Lissabon

2010-2014 Generaldirektor, Planungsbiiro des Wirtschaftsministeriums
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2000-2008
1999-2000

Assistent am Universitétsinstitut von Lissabon
Junior-Lehrassistent in Wirtschaftswissenschaften, Nova School of

Business and Economics

SONSTIGE BERUFLICHE TATIGKEITEN

2021-2022  Vorsitzender des Gouverneursrates der Europdischen Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung

2020-2022  Mitglied des Rates der Gouverneure des Européischen Stabilititsmechanismus;
Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung; Europiische
Investitionsbank; Afrikanische Entwicklungsbank; Asiatische
Entwicklungsbank; Asiatische Infrastruktur-Investitionsbank
Interamerikanische Entwicklungsbank; Weltbank

2021 Vorsitzender des Rates (Wirtschaft und Finanzen) wéhrend des portugiesischen
Vorsitzes im Rat der Europdischen Union

2010-2014  Mitglied des Wirtschafts- und Sozialrates

2010-2014  Mitglied des portugiesischen Hohen Rates fiir Statistik

2010-2013  Mitglied des Allgemeinen Rates des Universitatsinstituts von Lissabon

2009-2013  Direktor des Doktorandenprogramms fiir Wirtschaftswissenschaften am
Universititsinstitut von Lissabon

2009-2010  Vorsitzender des Wissenschaftlichen Rates der Fakultét fiir Wirtschaft,
Universititsinstitut von Lissabon
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ANLAGE 2: ANTWORTEN VON JOAO LEAO AUF DEN FRAGEBOGEN

Fragsebogen fiir die Bewerber um das Amt eines Mitglieds des
Rechnungshofs

Berufserfahrung

1. Fiihren Sie bitte Ihre Berufserfahrung im Bereich offentliche Finanzen auf, entweder
im Zusammenhang mit der Haushaltsplanung, der Ausfiihrung bzw. Verwaltung des
Haushaltsplans oder der Haushaltskontrolle bzw. -priifung.

Mein Berufsleben war dem 6ffentlichen Dienst und den 6ffentlichen Finanzen gewidmet. Ich
bekleidete einschldgige Positionen mit Zustdndigkeiten in den Bereichen Haushaltsplanung,
Ausfiihrung des Haushaltsplans, Haushaltskontrolle und Rechnungspriifung. Ich war
portugiesischer Staats- und Finanzminister sowie Staatssekretir fiir Haushalt, und ich hatte
Fithrungspositionen in 6ffentlichen Einrichtungen mit Verantwortung in diesen Bereichen inne;
auBerdem bin ich Universititsprofessor flir Wirtschaftswissenschaften und o6ffentliche
Finanzen.

Als portugiesischer Finanzminister (2020-2022) trug ich die Hauptverantwortung fiir die
Aufstellung des portugiesischen Staatshaushalts. Dazu gehorte die Planung und Prognose der
Ausgaben und Einnahmen im Rahmen des Staatshaushalts und die Koordinierung der
wichtigsten MaBBnahmen, die in den Haushalt aufgenommen werden sollten. AuBBerdem war ich
fiir die Festlegung der Regeln fiir die Ausarbeitung und Durchfithrung dieser Mallnahmen
zustidndig. Dartliber hinaus war ich fiir die mittelfristige Finanzplanung des portugiesischen
Staates, flir die Ausarbeitung des Stabilititsprogramms und fiir die Einhaltung der europdischen
Haushaltsvorschriften verantwortlich. Dies erforderte eine enge Zusammenarbeit mit internen
Ansprechpartnern und eine Verbindung zu den europdischen Institutionen im Rahmen des
Europédischen Semesters.

Wihrend dieser Zeit trug ich in Portugal die Hauptverantwortung fiir die Ausfiihrung und
Verwaltung des portugiesischen Staatshaushalts, um sicherzustellen, dass die vorgeschlagenen
Ziele moglichst effizient erreicht wurden.

Als Finanzminister beaufsichtigte ich die portugiesische Generalinspektion fiir Finanzen —
Priitbehorde (Inspe¢do Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria (IGF)), welche die
portugiesische staatliche Einrichtung ist, die fiir die interne Priifung im Finanz- und
Haushaltsbereich zustindig ist, und die Priifbehoérde fiir die Durchfiihrung der europdischen
Fonds in Portugal. In diesem Zusammenhang war ich fiir die Beaufsichtigung und
Genehmigung zahlreicher Compliance-, Finanz- und Wirtschaftlichkeitspriifungen zusténdig,
die von der IGF durchgefiihrt wurden. Ferner habe ich die Priifungen des portugiesischen
Rechnungshofs als unabhingige externe Priifbehdrde aufmerksam verfolgt, und seine
Empfehlungen wurden bei der Aufstellung des Staatshaushalts und der allgemeinen
Rechnungsfiihrung des Staates, insbesondere in Bezug auf die Finanzverwaltung des Staates,
beriicksichtigt.

Ich war als Staatssekretér fiir den Haushalt im Finanzministerium (2015-2020) tétig, wo ich fiir
die Erstellung von fiinf portugiesischen Staatshaushalten verantwortlich war, einschlielich der
Unterstiitzung bei der Erstellung der Haushalte der verschiedenen Ministerien, und eine
Schliisselrolle bei der Festlegung der Haushaltszuweisungen fiir die Ministerien und die
wichtigsten 6ffentlichen Einrichtungen einnahm.
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Als Staatssekretidr flir den Haushalt war ich unmittelbar fiir die Ausfilhrung und die
Gesamtverwaltung des portugiesischen Staatshaushalts zustéindig, einschlieBlich der
Sicherstellung, dass die verschiedenen Offentlichen Einrichtungen ihre Haushaltsplidne
einhalten. Wéhrend der Ausfiihrung des Haushaltsplans war ich auch fiir die Verwaltung der
Aufstockung und Neuzuweisung von Haushaltsmitteln zwischen Ministerien und 6ffentlichen
Einrichtungen innerhalb der im Staatshaushalt rechtlich festgelegten Grenzen zustindig.

Nach der endgiiltigen Ausfithrung eines jeden Haushaltsplans war ich iiberdies fiir die
Berichterstattung und Rechenschaftspflicht gegeniiber dem Parlament des Landes durch die
Erstellung der allgemeinen Rechnungsfithrung des Staates verantwortlich. Des Weiteren war
ich fiir die Uberwachung der Ausfiihrung des Haushaltsplans wihrend des gesamten Jahres und
fiir die Erstellung der monatlichen Berichte iiber die Ausfithrung des Staatshaushalts zusténdig.

Ich hatte auch die Verantwortung fiir die Durchfiihrung einer ambitionierten Reform der
offentlichen Finanzverwaltung und der Anderungen des Haushaltsrahmengesetzes, die zur
Umsetzung dieser Reform erforderlich waren.

Als Staatssekretir fiir den Haushalt beaufsichtigte ich auch die IGF (die fiir die interne
Rechnungspriifung des portugiesischen Staates zustidndige Stelle) im Hinblick auf die Kontrolle
und Bewertung der Rechtmifigkeit und OrdnungsméBigkeit der offentlichen Ausgaben der
offentlichen Dienste. In diesem Zusammenhang war ich fiir die Lektiire, Analyse und
Genehmigung einer sehr groflen Anzahl von Priifungen verantwortlich, die die IGF bei
verschiedenen portugiesischen 6ffentlichen Einrichtungen durchgefiihrt hat.

In den Jahren an der Spitze des Finanzministeriums, sowohl als Finanzminister als auch als
Staatssekretér fiir den Haushalt, habe ich sieben Staatshaushalte ausgearbeitet und ausgefiihrt,
und in diesem Zusammenhang war ich auf der Ebene des Finanzministeriums einer der
Hauptverantwortlichen fiir die erfolgreiche Entwicklung der 6ffentlichen Finanzen in Portugal
im letzten Jahrzehnt. Im Jahr 2022 wies Portugal ein Haushaltsdefizit von nur 0,3 % des BIP
auf, was eines der niedrigsten Haushaltsdefizite in der Europédischen Union (EU) darstellte.
Portugal war zudem der dritte EU-Mitgliedstaat, der seine Staatsverschuldung zwischen 2015
und 2022 am stérksten reduziert hat.

Als Generaldirektor des Planungsbiiros des Wirtschaftsministeriums (2010-2014), der fiir die
Planung und Strategie des Wirtschaftsministeriums verantwortlichen Stelle, war ich flir die
Verfolgung und Uberwachung der Aufstellung der Haushaltspline der Einheiten des
Ministeriums und fiir die Festlegung der jeweiligen Ziele zustdndig. AuBBerdem war ich fiir die
Unterstiitzung, Uberwachung und Beaufsichtigung des Haushaltsvollzugs und die
Unterstiitzung des Wirtschaftsministeriums in diesem Bereich zustdndig.

Als Generaldirektor des Planungsbiiros war ich iiberdies fiir den Finanzbereich zusténdig, d. h.
fiir die Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplans dieser Generaldirektion. Als Prorektor
einer Universitit (seit 2022) unterstiitze ich die Aufstellung des Haushaltsplans der Universitét
und bin fiir die Uberwachung der Durchfiihrung der wichtigsten Investitionsprojekte
verantwortlich.

Als Professor fiir Wirtschaftswissenschaften und offentliche Finanzen schlieBlich liegt der
Schwerpunkt meiner beruflichen Laufbahn und meiner akademischen Forschung auf der
Forderung der Effizienz bei der Verwendung offentlicher Mittel und der Verwaltung der
offentlichen Finanzen.

2. Was sind die wichtigsten Erfolge Ihrer beruflichen Laufbahn?
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Eine der wichtigsten Errungenschaften meiner beruflichen Laufbahn war der Beitrag, den ich
wihrend meiner Amtszeit im Finanzministerium (2015-2022) sowohl als portugiesischer
Finanzminister als auch als Staatssekretér fiir den Haushalt zu der sehr positiven Entwicklung
der offentlichen Finanzen Portugals geleistet habe, die das Ergebnis der in den letzten zehn
Jahren in Portugal durchgefiihrten Bemiihungen und Reformen war.

Als Ergebnis dieser Bemiihungen erzielte Portugal im Jahr 2019 seinen ersten
Haushaltsiiberschuss seit 50 Jahren. Nach der Pandemie gehorte Portugal im Jahr 2021 zu den
ersten europdischen Mitgliedstaaten, die zu einem Haushaltsdefizit von weniger als 3 %
zuriickkehrten, und im Jahr 2022 wies das Land ein Haushaltsdefizit von nur 0,3 % auf, was
eines der niedrigsten Haushaltsdefizite in der EU war.

Zwischen 2015 und 2022 hat Portugal das Haushaltsdefizit in der EU am zweitstdrksten und
die Staatsverschuldung (in % des BIP) am drittstarksten abgebaut. Als ich im Jahr 2015 mein
Amt im Finanzministerium antrat, befand sich Portugal trotz fritherer Bemiithungen nach wie
vor im Defizitverfahren mit einem Haushaltsdefizit von 4,4 %. In den letzten Jahren wurde die
Verwaltung der 6ffentlichen Finanzen in Portugal von internationalen Institutionen wie der
Europdischen Kommission und dem IWF weithin gelobt. Im Jahr 2015 wurde Portugals
Staatsverschuldung in die Kategorie ,,spekulative Bonitit* eingestuft; derzeit hat Portugal ein
A-Rating und gehort zu den EU-Mitgliedstaaten mit den niedrigsten Zinssdtzen auf den
Finanzmirkten. Diese sehr positive Entwicklung der o6ffentlichen Finanzen fand in einem
Rahmen statt, in dem sich die Volkswirtschaft und die Beschéftigung erholten, wihrend
gleichzeitig wichtige sozial- und umweltpolitische MalBnahmen umgesetzt und die
Wettbewerbsfahigkeit des Landes verbessert wurden.

Ein weiterer Meilenstein in meiner beruflichen Laufbahn war das Wirtschafts- und
Finanzmanagement wihrend der Pandemie. Als Finanzminister war ich fiir die Aushandlung,
Umsetzung und Finanzierung der wichtigsten MaBnahmen mit finanziellen Auswirkungen zur
Bewiltigung der Folgen der Pandemie in einem &uf3erst unsicheren Umfeld verantwortlich.
Innerhalb kurzer Zeit mussten neue aullerordentliche Programme zur Unterstlitzung von
Haushalten und Beschéftigung sowie Malnahmen zur Unterstiitzung von Unternehmen und zur
Erhaltung der Produktionskapazitit des Landes genehmigt werden. Diese gro3 angelegten
neuen Programme umfassten Entlassungen (Einbehaltung eines erheblichen Teils der Gehélter
von Unternehmen in den betroffenen Branchen), auferordentliche Unterstlitzung fiir
Arbeitslose und Selbststindige, umfangreiche Programme zur Finanzierung der Liquiditét von
Unternehmen und besondere Unterstiitzung fiir die am stirksten betroffenen Bereiche wie
Verkehr, Tourismus und Gastronomie. Dieses MaBBnahmenprogramm wurde teilweise durch
europdische Programme wie SURE und REACT-EU finanziert.

Gleichzeitig, aber im Rahmen all dieser Bemiihungen, war es notwendig, alle
Kontrollstrukturen und -verfahren zu aktivieren, die erforderlich sind, um die finanzielle
Durchfiihrung dieser Programme im Rahmen der OrdnungsmaifBigkeit und Wirtschaftlichkeit
sicherzustellen.

Diese auBlerordentlichen oOffentlichen Mallnahmen haben sich sehr positiv auf die
Beschiftigung und den Erhalt der Produktionskapazitit der portugiesischen Volkswirtschaft
ausgewirkt. Obwohl die Pandemie den stirksten Riickgang der Wirtschaftstatigkeit seit dem
Zweiten Weltkrieg verursacht hat, ist die Beschéftigung in Portugal relativ stabil geblieben, und
im Jahr 2022, nach dem Ende der Pandemie, erreichte die Beschéftigung ein Allzeithoch. Auch
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die Volkswirtschaft erholte sich schnell, und im Jahr 2022 lag das BIP bereits 3,5 % iiber dem
Stand von 2019, dem Jahr vor der Pandemie. Andererseits verbesserten sich die 6ffentlichen
Finanzen ziigig, und sie waren 2022 mit einem Haushaltsdefizit von nur 0,3 %, einem der
niedrigsten Haushaltsdefizite in der EU, nahezu ausgeglichen. Eine gute Verwaltung der
offentlichen Finanzen wéhrend der Pandemie war ein wesentlicher Faktor. Es wurde nicht
gezogert, Unternehmen und Haushalte erheblich zu unterstiitzen, aber es wurde auch darauf
geachtet, dass die Unterstiitzung zielgerichtet (fiir die am stirksten Betroffenen) und zeitlich
befristet sein sollte, damit sich die dffentlichen Finanzen nach dem Ende der Pandemie schnell
erholen konnten.

3. Konnen Sie Berufserfahrung in internationalen multikulturellen und mehrsprachigen
Organisationen oder Institutionen aulerhalb Ihres Heimatlandes vorweisen?

Wiéhrend des portugiesischen Vorsitzes im Rat der Europédischen Union im ersten Halbjahr
2021 habe ich den Rat (Wirtschaft und Finanzen) koordiniert. Als Finanzminister war ich
Mitglied des Rates (Wirtschaft und Finanzen) und der Euro-Gruppe und nahm monatlich an
deren Sitzungen teil. Die Aufgaben des Koordinators des Rates (Wirtschaft und Finanzen) und
die des Mitglieds des Rates (Wirtschaft und Finanzen) und der Euro-Gruppe umfassten
intensive und hiufige multilaterale und bilaterale Kontakte mit den Regierungen der einzelnen
EU-Mitgliedstaaten und mit den EU-Institutionen wie etwa der Europdischen Kommission und
dem Europdischen Parlament.

Wiéhrend meiner Amtszeit als portugiesischer Finanzminister (2021-2022) wurde ich zum
Vorsitzenden des Gouverneursrates der Europdischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
(EBWE) gewiéhlt.

Als Finanzminister Portugals war ich Mitglied des Gouverneursrates internationaler
Institutionen wie des Europidischen Stabilititsmechanismus, der Europdischen Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung, der Europidischen Investitionsbank, der Afrikanischen
Entwicklungsbank, der Asiatischen Entwicklungsbank, der Asiatischen Infrastruktur-
Investitionsbank, der Interamerikanischen Entwicklungsbank und der Weltbank (2020-2022).

Als Direktor des Planungsbiiros des Wirtschaftsministeriums hatte ich sehr viele Kontakte und
hiufige Treffen, einschlieflich der Teilnahme an Arbeitsgruppen, mit internationalen
Institutionen wie der OECD, dem IWF, der Weltbank und der Europdischen Kommission.

Ich habe in Wirtschaftswissenschaften promoviert und am Massachusetts Institute of
Technology (MIT) in den USA gearbeitet (2003-2008), einer stark international ausgerichteten
Universitdt, an der die meisten Professoren, Forscher und Studierende in der Regel aus
verschiedenen Teilen der Welt stammen.

4. Wurde Ihnen fiir die von Thnen zuvor ausgeiibte Verwaltungstitigkeit Entlastung
erteilt, falls ein solches Verfahren vorgesehen war?

In Portugal gibt es kein Entlastungsverfahren, das dem der EU entspricht. Im Rahmen der
Rechenschaftspflicht, zu der ich verpflichtet war, hat mir das portugiesische Parlament jedoch
in den sieben Jahren, in denen ich dem Finanzministerium vorstand und fiir die Ausfiihrung des
Haushaltsplans durch die Genehmigung der allgemeinen Rechnungsfithrung des Staates
verantwortlich war, stets Entlastung erteilt.

5. Welche der Positionen, die Sie zuvor in Ihrem Berufsleben innehatten, waren das
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Ergebnis einer Berufung in ein politisches Amt?

Ich wurde vom Présidenten der Republik Portugal auf Vorschlag des Premierministers zum
Staats- und Finanzminister (2020-2022) und zum Staatssekretir fiir den Haushalt (2015-2020)
ernannt. Diese Amter {ibte ich unabhingig und ohne Zugehérigkeit zu einer politischen Partei
aus.

Ich wurde vom Wirtschaftsminister zum Direktor des Planungsbiiros des
Wirtschaftsministeriums ernannt (2010-2013 und 2013-2014) und war Berater des
Staatssekretérs fiir Wirtschaft (2009-2010).

6. Welches sind die drei wichtigsten Entscheidungen, an denen Sie in lhrem Berufsleben
beteiligt waren?

Als Finanzminister war dies zundchst die Entscheidung iiber das Paket wirtschaftlicher und
finanzieller UnterstiitzungsmaBnahmen zur Bewiltigung der Pandemie. In einem sehr
schwierigen, neuen und unsicheren Kontext musste ich das MaBBnahmenprogramm aushandeln
und diesbeziigliche Entscheidungen treffen, was fiir den Schutz von den Haushalten und den
Erhalt von Arbeitspldtzen, Unternehmen und der Produktionskapazitdt der portugiesischen
Volkswirtschaft wihrend der Pandemie unerldsslich war, und gleichzeitig dafiir sorgen, dass
die Umsetzung der MaBnahmen in einem Rahmen der OrdnungsméBigkeit und Kontrolle
erfolgte.

Zweitens waren dies die Entscheidungen iiber die Haushalts- und Finanzreformen und -
malnahmen zur Verbesserung der Lage der portugiesischen offentlichen Finanzen, als ich
zwischen 2015 und 2022 Finanzminister und Staatssekretdr fiir den Haushalt war. Dieses
MalBnahmenpaket war ausschlaggebend dafiir, dass Portugal von einem Defizitverfahren im
Jahr 2015 mit einem Haushaltsdefizit von 4,4 % zu einem Haushaltsdefizit von nur 0,3 % im
Jahr 2022 iibergehen konnte, einem der niedrigsten Haushaltsdefizite in der EU, und dass der
offentliche Schuldenstand Portugals zwischen 2015 und 2022 den drittgro3ten Abbau in der
EU erfuhr.

SchlieBlich nahm ich als Finanzminister und Staatssekretér fiir den Haushalt im Rahmen einer
Minderheitsregierung jedes Jahr im Laufe von sieben Haushalten eine fithrende Rolle bei der
Aushandlung des portugiesischen Staatshaushaltsentwurfs und der entsprechenden
MafBnahmen ein, um die Unterstiitzung mehrerer anderer Parteien im portugiesischen Parlament
zu gewinnen. Dies waren schwierige und sehr wichtige Entscheidungen, da die Genehmigung
des Staatshaushalts und die daraus resultierende politische und wirtschaftliche Stabilitdt von
ihnen abhing. Gleichzeitig musste sichergestellt werden, dass das im Haushalt vorgesehene
MafBnahmenpaket wirksam und effizient ist und zur Verbesserung der Nachhaltigkeit der
offentlichen Finanzen Portugals beitragt.

Unabhéingigkeit

7. Der Vertrag schreibt vor, dass die Mitglieder des Rechnungshofs ihre Tatigkeit in
»voller Unabhingigkeit’ ausiiben miissen. Wie wiirden Sie dieser Verpflichtung bei
der Erfiillung Ihrer kiinftigen Aufgaben nachkommen?

Die Unabhéngigkeit ist einer der Grundwerte, von denen sich der Europdische Rechnungshof
(EuRH) bei seiner Tétigkeit leiten lassen sollte, wie im Vertrag und im Verhaltenskodex des
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EuRH festgelegt.

Unabhéngig zu sein bedeutet, keine Weisungen von Regierungen oder anderen dffentlichen
oder privaten Stellen entgegenzunehmen. Dies bedeutet auch, keinen Einfliissen zu unterliegen,
die die Erfiillung der Pflichten eines Mitglieds des EuRH gefdhrden oder den Anschein
erwecken konnten, sie zu gefdhrden.

Ich bekleide weder ein politisches Amt noch habe ich sonstige Tatigkeiten oder geschiftliche
Interessen, die Zweifel an meiner Unabhéngigkeit aufkommen lassen kdnnten.

Ich verpflichte mich, im Falle meiner Ernennung zum Mitglied des EuRH mein Mandat
unparteiisch und unabhédngig auszuiiben und mein fachliches Urteil auf empirische Nachweise
und objektive, ausreichende und zuverldssige Daten zu stiitzen.

Sollte ich bei der Ausiibung meiner Tétigkeit jemals auf einen potenziellen Interessenkonflikt
oder den bloBen Anschein eines Interessenkonflikts stoBen, werde ich unverziiglich
MaBnahmen ergreifen, die Stellungnahme des Ethikausschusses und des Prisidenten des
Europdischen Rechnungshofs einholen und mich gegebenenfalls von der betreffenden Tatigkeit
zuriickziehen, wobei ich den Verhaltenskodex fiir die Mitglieder des EuRH und den ethischen
Rahmen fiir seine Mitglieder strikt einhalten werde.

Wihrend meiner gesamten beruflichen Laufbahn und in den verschiedenen Positionen, die ich
innehatte, habe ich mich von den Grundsitzen der Unabhéngigkeit, Strenge und Objektivitit
leiten lassen.

8. Halten Sie oder enge Verwandte (Eltern, Geschwister, eingetragene Partner und
Kinder) Geschiifts- oder Kapitalanteile oder haben Sie bzw. Mitglieder Threr Familie
andere Verpflichtungen, die mit Thren kiinftigen Aufgaben kollidieren konnten?

Nein. Weder ich noch meine engsten Verwandten haben Anteile oder Verpflichtungen
tibernommen, die mit den Aufgaben eines Mitglieds des Europdischen Rechnungshofs
unvereinbar sind.

9. Sind Sie bereit, dem Priisidenten des Rechnungshofes gegeniiber alle Ihre finanziellen
Interessen und sonstigen Verpflichtungen offenzulegen und sie 6ffentlich bekannt zu
geben?

Ja, ich bin bereit, alle meine finanziellen Interessen oder Verpflichtungen unverziiglich
offenzulegen und offentlich bekannt zu geben. Aufgrund der Aufgaben, die ich in der
Vergangenheit im O&ffentlichen Dienst wahrgenommen habe, konnen meine finanziellen
Interessen und Verpflichtungen bereits seit 2010 eingesehen werden.

10. Sind Sie in ein laufendes Gerichtsverfahren verwickelt? Falls ja, nennen Sie bitte
Einzelheiten.

Nein, bin ich nicht.

11. Sind Sie politisch aktiv bzw. stehen Sie in Regierungsverantwortung? Falls ja, auf
welcher Ebene? Hatten Sie in den letzten anderthalb Jahren ein politisches Amt inne?
Falls ja, nennen Sie bitte Einzelheiten.

Nein, ich bin derzeit weder politisch aktiv noch stehe ich in Regierungsverantwortung noch
habe ich in den letzten anderthalb Jahren ein politisches Amt innegehabt. Dariiber hinaus habe
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ich nie einer politischen Partei angehort. Die oOffentlichen Aufgaben, die ich in der
Vergangenheit wahrgenommen habe, waren stets unabhéngig.

12. Werden Sie nach Threr Ernennung zum Mitglied des Rechnungshofs von einem
Wahlamt zuriicktreten oder eine aktive Funktion, die mit Verantwortung in einer
politischen Partei verbunden ist, aufgeben?

Wie in der Antwort auf Frage 11 angegeben, bekleide ich derzeit kein Wahl- oder Parteiamt
und beabsichtige nicht, einer politischen Partei beizutreten.

13. Wie wiirden Sie sich bei einer schweren Unregelméifligkeit oder gar einem Betrugs-
und/oder Korruptionsfall verhalten, an dem aus Ihrem Herkunftsmitgliedstaat
stammende Personen beteiligt sind?

Alle Fille von UnregelméBigkeit oder Betrug miissen unabhidngig vom Mitgliedstaat genau
gleich behandelt werden. Ich erachte Betrug oder Korruption als vollkommen inakzeptabel und
beflirworte diesbeziiglich eine Nulltoleranzpolitik.

Wird bei der Priifung ein Betrugs- oder Korruptionsverdacht entdeckt, so wird er unverziiglich
unter vollstdndiger Einhaltung der Verfahren des EuURH dem OLAF bzw. gegebenenfalls der
EUStA ibermittelt. In diesem Bereich werde ich die Priifungsteams uneingeschrinkt
unterstiitzen und in Zusammenarbeit mit dem Présidenten und dem Juristischen Dienst des
EuRH handeln.

Ausiibung der Titigkeit

14. Worin sollten die wichtigsten Merkmale einer Kultur der wirtschaftlichen
Haushaltsfiihrung in einer offentlichen Verwaltung bestehen? Wie konnte der
Rechnungshof dazu beitragen, diesem Gebot der Wirtschaftlichkeit Geltung zu
verschaffen?

Eine wirtschaftliche Haushaltsfiihrung ist von grundlegender Bedeutung, um sicherzustellen,
dass offentliche Beschliisse und politische Maflnahmen den grofiten Nutzen fiir die Biirgerinnen
und Biirger bringen und zu ihrem Vertrauen in die 6ffentlichen Institutionen beitragen.

Die Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfithrung muss eine gute Wirtschafts- und Finanzleistung
gewihrleisten, die den Grundsétzen der Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit
entspricht: Sie muss sicherstellen, dass die 6ffentlichen Mittel effizient eingesetzt werden,
sodass das bestmogliche Verhiltnis zwischen den eingesetzten Mitteln und der Erreichung der
Ziele gewihrleistet ist, und muss der Wirksamkeit, d. h. der Fahigkeit, die festgelegten Ziele zu
erreichen, forderlich sein.

Die Ziele der MaBBnahmen und Programme miissen vorab auf der Grundlage eines fundierten
Beschlusses, insbesondere tliber die damit verbundenen Kosten und Nutzen, festgelegt werden.
Der Fortschritt bei der Verwirklichung der Ziele muss anhand geeigneter Indikatoren tiberwacht
werden. GemilB Artikel 33 der Haushaltsordnung miissen die Ziele konkret, erreichbar,
messbar, sachgerecht und terminiert sein. Bei der Ausfiihrung des Haushaltsplans und seiner
Programme muss groBtmdgliche Transparenz herrschen. Uber die Verwendung muss dem
Européischen Parlament und dem Rat regelmifBig Bericht erstattet werden. Eine Kultur der
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wirtschaftlichen Haushaltsfiihrung muss sicherstellen, dass Informationen und Daten leicht
zugénglich und so verstiandlich sind, dass eine angemessene demokratische Kontrolle moglich
ist.

Es miissen starke Mechanismen der internen Kontrolle eingerichtet werden, die eine
angemessene

Risikobewertung ermdglichen und die Qualitit und Genauigkeit der gemeldeten Informationen,
die OrdnungsmifBigkeit und die RechtméBigkeit der getétigten Ausgaben sowie die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Verwendung offentlicher Mittel gewéhrleisten. Die
sinnvolle Nutzung der Informationstechnologie ist fiir die Verbesserung der Haushaltsfiihrung
und der Systeme der internen Kontrolle von entscheidender Bedeutung.

Der Europdische Rechnungshof (EuRH) spielt eine Schliisselrolle bei der Forderung des
Grundsatzes der wirtschaftlichen 6ffentlichen Haushaltsfiihrung. Aufgabe des EuRH ist es,
Priifungen vorzunehmen und Berichte zu erstellen, die es ermdglichen, die Qualitdt der
offentlichen Haushaltsfiihrung zu bewerten, insbesondere, ob die Grundsitze der Sparsamkeit,
Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit eingehalten werden und ob die Ausgaben rechtméfBig und
ordnungsgemil getitigt wurden. Der EuRH trdgt somit zu mehr Transparenz und zur
Rechenschaftspflicht der Entscheidungstriger sowie zu einer wirtschaftlichen o6ffentlichen
Haushaltsfithrung bei. Die Arbeit des EuRH bietet den Behdrden im Vorfeld einen starken
Anreiz, eine wirtschaftliche Haushaltsfithrung zu fordern, da sie wissen, dass sie vom EuRH,
dem externen und unabhingigen Priifer der EU, streng und transparent bewertet werden.
Dariiber hinaus werden im Rahmen der Priifungen des EuRH Schwachstellen und Bereiche
ermittelt, in denen die finanzielle Leistung verbessert werden muss, und es werden
Empfehlungen ausgesprochen, wie dies zu tun ist. Dies kann dann von Entscheidungstriagern
genutzt werden, um die 6ffentliche Haushaltsfiihrung zu verbessern. In diesem Bereich ist es
wichtig, nicht nur auf Méngel, sondern auch auf bewidhrte Verfahren hinzuweisen, die befolgt
werden konnen.

Damit die Empfehlungen des EuRH Wirkung entfalten kdnnen, ist es wichtig, dass sie klar und
priazise formuliert und anschlieBend begleitet werden, um zu bewerten, ob sie umgesetzt
werden. Die Priifungsarbeiten des EuURH werden auch eine groflere Wirkung entfalten, wenn
sie rechtzeitig durchgefiihrt werden, damit sie von Offentlichen Entscheidungstragern und
Verwaltern 6ffentlicher Mittel genutzt werden kdnnen, und wenn eine gute Zusammenarbeit
mit dem Européischen Parlament, insbesondere dem CONT-Ausschuss, stattfindet, damit die
vom EuRH erstellten Informationen fiir die Kontrolle des EU-Haushalts genutzt werden
konnen.

15. Laut dem Vertrag hat der Rechnungshof das Parlament bei der Kontrolle der
Ausfithrung des Haushaltsplans zu unterstiitzen. Wie wiirden Sie die
Zusammenarbeit zwischen dem EuRH und dem Europiischen Parlament
(insbesondere mit dem Haushaltskontrollausschuss) weiter verbessern, damit nicht
nur fiir eine bessere offentliche Kontrolle der allgemeinen Ausgaben, sondern auch
fiir ein besseres Kosten-Nutzen-Verhiltnis bei diesen Ausgaben gesorgt wird?

Das Europiische Parlament spielt eine entscheidende Rolle bei der Priifung und Kontrolle der
Ausfithrung des EU-Haushalts, um sicherzustellen, dass die Ausgaben im Einklang mit den
Rechtsvorschriften und auf die wirksamste und wirtschaftlichste Art und Weise getétigt
werden, um das Leben der EU-Biirger zu verbessern.

Eine der Hauptaufgaben des EuRH besteht darin, das Europdische Parlament bei der Ausiibung
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seiner Kontrollbefugnisse liber die Ausfiihrung des Haushaltsplans geméf Artikel 287 des
Vertrags zu unterstiitzen. Daher muss das Européische Parlament, insbesondere der CONT-
Ausschuss, der engste Partner des Rechnungshofs sein, und es miissen alle Anstrengungen
unternommen werden, um die wirksame Zusammenarbeit zwischen diesen Organen zu
verbessern.

Aufgabe des EuRH ist es, alle Informationen und Daten zur Verfiigung zu stellen, die fiir die
Tétigkeit des Europdischen Parlaments von Belang sind. Es sollte einen stidndigen und
intensiven Kommunikationskanal zwischen dem EuRH und dem Europiischen Parlament
geben, entweder durch formelle und informelle Kontakte, einschlieBlich regelméBiger Treffen
zwischen den Mitgliedern des EuRH und des CONT-Ausschusses und ihren Teams, um den
Austausch von Informationen, Standpunkten und Prioritéten zu erleichtern. Dies wird es dem
EuRH ermdglichen, die Erfordernisse des Europédischen Parlaments und die beste Art und
Weise, ihnen gerecht zu werden, besser zu verstehen.

Die Berichterstattung des EuRH an das Europédische Parlament muss intensiviert werden. Bei
der Festlegung des Arbeitsprogramms des EuRH ist es von grundlegender Bedeutung, die
Gedanken und Anliegen des Parlaments zu beriicksichtigen, um seine Priorititen und
Vorschldge fiir zu priifende Themen widerzuspiegeln. Diese Interaktion zwischen dem
Rechnungshof und dem Parlament ist entscheidend dafiir, dass wichtigere, relevantere und
wirkungsvollere Themen ausgewihlt werden. Um die Uberwachung des Kosten-Nutzen-
Verhiltnisses der Ausgaben zu verstdrken, ist es auch wichtig, spezifische Berichte und
Sonderberichte in Bereichen mit hoherem Risiko und hohen wirtschaftlichen und finanziellen
Auswirkungen zu intensivieren.

Dariiber hinaus miissen Berichte und Stellungnahmen des EuRH zeitnah erstellt und mit dem
Entlastungsverfahren und dem Gesetzgebungsverfahren synchronisiert werden, damit sie fiir
den Entscheidungsprozess moglichst relevant sein konnen. In diesem Sinne muss sich der
EuRH darum bemiihen, proaktiv titig zu werden und die legislative Agenda weiterzuverfolgen,
damit er darauf vorbereitet ist, auf Anfrage zeitnah zu reagieren.

16. Worin besteht Ihrer Ansicht nach der Zusatznutzen einer Wirtschaftlichkeitspriifung,
und wie sollten die Feststellungen im Rahmen der Verwaltungsverfahren
beriicksichtigt werden?

Die Wirtschaftlichkeitspriifung ist ein zentraler Bestandteil der Priifung, erginzt die Priifung
der Rechnungsfiihrung und die OrdnungsmaBigkeitspriifung und hat in den letzten Jahren an
Bedeutung gewonnen.

Angesichts der Tatsache, dass die 6ffentlichen Mittel immer begrenzt sind, miissen wir im
Interesse der EU und ihrer Biirgerinnen und Biirger anstreben, die Ressourcen bestmdoglich zu
nutzen. Im Rahmen der Leistungspriifung werden genau die Sparsamkeit, die Wirksamkeit und
die Wirtschaftlichkeit bei der Verwendung o6ffentlicher Mittel bewertet: Es ist wichtig, nicht
nur ihre Wirksamkeit zu bewerten, d. h. ob die gesetzten Ziele erreicht werden, sondern auch
thre Wirtschaftlichkeit, d. h. ob der erzielte Nutzen zu moglichst geringen Kosten erreicht wird
oder ob die damit verbundenen Kosten nicht zu einem hoheren Nutzen fiir die Biirgerinnen und
Biirger fiihren konnten.

Die Leistungspriifung hat einen hohen Mehrwert und eine sehr positive Wirkung fiir die
Gesellschaft. Sie fordert die Verbesserung politischer MaBnahmen und Beschliisse, um deren
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit zu erhdhen und so zum Wohlergehen der
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Unionsbiirgerinnen und Unionsbiirger beizutragen.

Im Rahmen meiner Aufgaben im Finanzministerium war eine meiner Hauptmotivationen, zur
Verbesserung der Wirksamkeit und Effizienz des portugiesischen Staates und seiner
offentlichen Politik beizutragen. Als Finanzminister und zuvor als Staatssekretdr fiir den
Haushalt hatte ich vorrangig die potenzielle Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit aller von den
verschiedenen Regierungsressorts vorgeschlagenen Mallnahmen, die wirtschaftliche und
finanzielle Auswirkungen nach sich ziehen, zu bewerten. Aulerdem wurde darauf geachtet,
dass die geltenden Mallnahmen abgeédndert werden, um deren Wirtschaftlichkeit zu verbessern.
In diesem Bereich war es sehr nitzlich und vielfach entscheidend, iiber Berichte tber
Wirtschaftlichkeitspriifungen oder andere Leistungsiiberpriifungen zu verfiigen, die die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit bestehender Maflnahmen oder Programme genau und
objektiv bewerten und klare und durchfiihrbare Anderungsvorschlige enthielten, die ihre
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit verbessern konnten.

Als Direktor des Planungsbiiros des Wirtschaftsministeriums bestand eine der Hauptaufgaben
darin, die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der wichtigsten MaBnahmen innerhalb des
Wirtschaftsministeriums zu bewerten, wobei ich neben anderen Analysen und
Informationsquellen hdufig Leistungsberichte verwendete. Dariiber hinaus stand als Dozent fiir
Wirtschaft und 6ffentliche Finanzen die Forderung der Wirtschaftlichkeit bei der Verwendung
offentlicher Mittel stets im Mittelpunkt meiner akademischen Laufbahn und wissenschaftlichen
Forschung.

Ich bin daher der Ansicht, dass Leistungspriifungen durch die Bewertung der Sparsamkeit,
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit offentlicher MaBBnahmen und Programme einen sehr
wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Politikgestaltung leisten und Entscheidungstragern und
Verwaltern helfen, besser fundierte Entscheidungen tiber die Zuweisung 6ffentlicher Mittel zu
treffen. Dartiber hinaus konnen Leistungspriifungen konkrete Empfehlungen dazu enthalten,
wie die Leistung der Programme und MafBBnahmen verbessert werden kann. SchlieBlich erhéhen
Leistungspriifungen die Transparenz in Bezug auf die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit bei
der Verwendung 6ffentlicher Mittel. Auf diese Weise werden 6ffentliche Entscheidungstriager
und Verwalter 6ffentlicher Mittel durch Leistungspriifungen zur Rechenschaft gezogen und ein
giinstigeres Umfeld fiir die Einfilhrung von Reformen und fiir Verdnderungen geschaffen, die
die Politik und die 6ffentlichen Programme verbessern.

17. Wie konnte die Zusammenarbeit zwischen dem Rechnungshof, den nationalen
Rechnungspriifungsorganen und dem Européischen Parlament
(Haushaltskontrollausschuss) bei der Priifung des EU-Haushalts verbessert werden?

Diese drei Organe haben das Ziel gemeinsam, zu einer wirtschaftlichen Offentlichen
Haushaltsfiihrung und zur effizienten und wirksamen Verwendung der offentlichen Mittel
beizutragen. Aus diesem Grund ist eine verstirkte Zusammenarbeit zwischen diesen
Einrichtungen von grundlegender Bedeutung, um die Wirksamkeit der Priifung des EU-
Haushalts zu verbessern.

Wie ich in der Antwort auf Frage 15 ausgefiihrt habe, sollte das Europdische Parlament,
insbesondere der CONT-Ausschuss, der engste Partner des EuRH bei der Ausiibung seines
Mandats und sein wichtigster Interessentrdger sein. Die Zusammenarbeit zwischen diesen
Einrichtungen sollte weiter gestirkt und verbessert werden. Zu diesem Zweck muss unbedingt
sichergestellt werden, dass zwischen den Mitgliedern des CONT-Ausschusses und des EuRH
eine intensive und regelmiBige Kommunikation, einschlieflich formeller und informeller
Treffen, stattfindet. Auf diese Weise wird der EuRH in der Lage sein, Berichte zu erstellen und
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Informationen bereitzustellen, die die Erfordernisse und Priorititen des CONT-Ausschusses
besser widerspiegeln. Eine verstirkte Kommunikation und ein verstirkter Gedankenaustausch
werden dem EuRH dabei helfen, in seine Priifungsagenda die Themen aufzunehmen, die als die
relevantesten und wirkungsvollsten angesehen werden. Dariiber hinaus ist es wichtig, dass diese
Informationen rechtzeitig zur Verfligung gestellt werden, damit sie fiir den
Beschlussfassungsprozess des Europdischen Parlaments niitzlich sind.

Ich erachte es als sehr wichtig, die Zusammenarbeit zwischen dem EuRH und den Obersten
Rechnungskontrollbehdrden (ORKB) der EU weiter zu starken. Wichtige Politikbereiche der
EU, die etwa 70 % des EU-Haushalts ausmachen, werden gemeinsam mit den Mitgliedstaaten
durchgefiihrt, sodass den ORKB und anderen Priifstellen der Mitgliedstaaten eine
entscheidende Rolle bei der Priifung der Verwendung von EU-Mitteln auf nationaler Ebene
zukommt.

Die bilaterale Zusammenarbeit zwischen dem EuRH und den ORKB muss durch die
Verstarkung gemeinsamer Priifungen vertieft werden. Dariiber hinaus muss diese
Zusammenarbeit auch durch Instrumente wie Schulungen, Austauschprogramme fiir Priifer und
Peer-Reviews des EuRH durch andere ORKB gestéirkt werden. Ein gutes Beispiel war die von
anderen ORKB durchgefiihrte Peer-Review der Umsetzung der EuRH-Strategie fiir den
Zeitraum 2018-2020.

Auf multilateraler Ebene ist es auch wichtig, die Wirkung des Kontaktausschusses der ORKB
der EU, der EUROSAI und der INTOSAI zu verstirken, was dazu beitragen kann, die
Standpunkte zu den wichtigsten zu priifenden Themen abzustimmen. Die verstirkte
Zusammenarbeit zwischen den ORKB und der Informationsaustausch sind von grundlegender
Bedeutung, um Uberschneidungen zu vermeiden und durch gemeinsame Priifungen eine
Ressourcenoptimierung zu erreichen. In diesem Bereich ist es wichtig, dass die
Priifungsmethodik und die Auslegung der Vorschriften zwischen den verschiedenen ORKB
harmonisiert werden.

Die Vertiefung des Grundsatzes der Einzigen Priifung wird ermdglichen, die Effizienz der
Nutzung der Priifungsressourcen zu erhdhen, Uberschneidungen von Priifungen zu vermeiden
und die Zahl der Priifungen, denen die gepriiften Stellen unterzogen werden, zu verringern und
so den Zugang zu EU-Mitteln zu erleichtern. Fiir die Anwendung des Grundsatzes der Einzigen
Priifung ist eine enge Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Priifungsstellen von
entscheidender Bedeutung, da die Anwendung dieses Grundsatzes nur dann gut funktionieren
wird, wenn, wie bereits erwédhnt, die Priifungsmethodik und die Auslegung der Vorschriften
zwischen den verschiedenen Priifungsstellen harmonisiert sind.

18. Wie wiirden Sie die Berichterstattung des EuRH weiterentwickeln, damit das
Europiische Parlament all die Informationen an die Hand bekommt, die notwendig
sind, um zu priifen, wie akkurat die Daten sind, die die Mitgliedstaaten der
Kommission zur Verfiigung stellen?

Es miissen prézise und zwischen den Mitgliedstaaten harmonisierte Daten vorliegen, damit man
iber zuverléssige Informationen iiber die Ausfithrung des Haushaltsplans und die Verwendung
der EU-Mittel erhalten kann. Eine der Hauptaufgaben des EuRH besteht gerade darin, dem
Européischen Parlament Daten und zuverldssige Informationen iiber die Ausfithrung des
Haushaltsplans zur Verfiigung zu stellen.

Der EuRH hat in seinen Berichten auf die Notwendigkeit hingewiesen, die Qualitdt und
Prizision der von den Mitgliedstaaten bereitgestellten Daten zu verbessern, einschlieBlich der
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Notwendigkeit, ihre Berichterstattungs- und Uberwachungssysteme zu verbessern. Ich erachte
es als sehr wichtig, dass der EuRH in seinen Berichten diese Dimension weiter vertieft und auf
die wichtigsten Schwachstellen und konkreten Bereiche hinweist, in denen die Qualitét der
Informationen nicht angemessen ist.

Wie in der Strategie des EuRH fiir den Zeitraum 2021-2025 vorgesehen, muss der Hof
weiterhin Priifungen zur Genauigkeit und Zuverldssigkeit der von den Mitgliedstaaten
bereitgestellten  Daten, einschlieBlich der Priifung der Zuverldssigkeit der
Datenerhebungssysteme und der jeweiligen Systeme der internen Kontrolle, durchfiihren. In
diesem Bereich sollte der EuRH Empfehlungen vorlegen, die zur Verbesserung der Qualitit,
der Zuverléssigkeit und des leichten Zugangs zu den Informationen dieser Systeme beitragen.

Eine weitere Moglichkeit zur Bewertung der Qualitit der von den Mitgliedstaaten
bereitgestellten Informationen besteht darin, die Informationstechnologie verstirkt zu nutzen,
wie es auch in der Strategie des EuRH fiir den Zeitraum 2021-2025 vorgesehen ist. Die
Informationstechnologie kann einen sehr wichtigen Beitrag dazu leisten, einen sicheren,
zuverldssigen und leichteren Zugang der gepriiften Stellen zu Informationen sicherzustellen. Es
ist zu erwarten, dass der EuRH verstérkt auf die neuen Instrumente und Techniken der digitalen
Priifung, welche die automatisierte Datenerhebung und -analyse ermdglichen, zuriickgreifen
und die durch Big Data und kiinstliche Intelligenz geschaffenen Moglichkeiten nutzen wird.
Letzteres ist vor dem Hintergrund der sich rasch wandelnden technologischen
Herausforderungen in der EU von besonderer Bedeutung.

Sonstige Fragen

19. Werden Sie Ihre Bewerbung zuriickziehen, falls sich das Parlament gegen Ihre
Ernennung zum Mitglied des Hofes ausspricht?

Ich werde in der Anhorung und in den Antworten auf diesen Fragebogen meinen besten Beitrag
leisten, um eine befiirwortende Stellungnahme des Europidischen Parlaments zu erhalten, die
wihrend des gesamten Prozesses von grofiter Bedeutung ist. Die portugiesische Regierung hat
mich aufgrund meiner Erfahrung im Bereich der 6ffentlichen Finanzen und nach Anhérung
mehrerer Kandidaten im portugiesischen Parlament nominiert. Je nach Stellungnahme des
Europdischen Parlaments werde ich mich mit der portugiesischen Regierung iiber meine
Kandidatur beraten.
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