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PASIOLYMAS DEL EUROPOS PARLAMENTO SPRENDIMO

dél sitilymo skirti Jodo Ledo Audito Rimy nariu
(C9-0397/2023 — 2023/0814(NLE))

(Konsultavimasis)

Europos Parlamentas,

A.  kadangi 2023 m. spalio 25 d. laiS8ku Taryba konsultavosi su Europos Parlamentu del
Jodo Ledo skyrimo Audito Rimy nariu;

B. kadangi BiudZeto kontrolés komitetas jvertino Jodo Ledo kvalifikacija, visy pirma
atsizvelgdamas j Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 286 straipsnio 1 dalyje
nustatytus reikalavimus; kadangi atlikdamas $j vertinimg komitetas gavo Jodo Ledo
gyvenimo apraSyma ir atsakymus ] jam rastu pateiktus klausimus;

C. kadangi 2023 m. lapkricio 29 d. Sis komitetas surengé Jodo Ledo klausyma, per kurj jis
pasake jzanging kalbg ir atsaké | komiteto nariy klausimus;

1. teikia teigiamg / neigiama nuomong dél Tarybos pasiiilymo paskirti Jodo Ledo Audito
Riimy nariu;

2. paveda Pirmininkei perduoti § sprendima Tarybai ir susipazinti — Audito Rimams,
kitoms Europos Sgjungos institucijoms ir valstybiy nariy audito institucijoms.
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atsizvelgdamas j Sutarties del Europos Sajungos veikimo 286 straipsnio 2 dalj, pagal
kurig Taryba kreipési | Parlamentg dél konsultacijos (C9-0397/2023),

atsizvelgdamas j Darbo tvarkos taisykliy 129 straipsnj,

atsizvelgdamas j Biudzeto kontrolés komiteto praneSimg (A9-0000/2023),
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1 PRIEDAS. JOAO LEAO GYVENIMO APRASYMAS

JOAO LEAO
Pilietybé: Portugalijos
Gimimo data ir vieta: 1974 m. vasario 15 d., Lisabona, Portugalija

BIOGRAFIJA

Siuo metu Jodo Ledo yra ekonomikos ir vieSyjy finansy profesorius bei Lisabonos
universiteto instituto ISCTE prorektorius. Jo moksliniai interesai apima ekonominj
reguliavima, vieSuosius finansus ir makroekonomika.

2020-2022 m. Jodo Ledo ¢jo Portugalijos finansy ministro, o 2015-2020 m. — uz biudzZeta
atsakingo valstybés sekretoriaus pareigas.

2010-2014 m. jis ¢jo Ekonomikos ministerijos Moksliniy tyrimy biuro generalinio
direktoriaus pareigas. Pries tai jis dirbo ekonomikos profesoriumi Lisabonos universiteto
institute ir Nova verslo ir ekonomikos mokykloje.

Jodo Ledo jgijo ekonomikos moksly daktaro laipsn; Masacusetso technologijos institute
(MIT) JAV, o ekonomikos magistro ir bakalauro laipsnius — Nova verslo ir ekonomikos
mokykloje.

Eidamas finansy ministro pareigas, jis atstovavo Portugalijai kaip Europos stabilumo
mechanizmo, Europos rekonstrukcijos ir plétros banko, Europos investicijy banko, Afrikos
plétros banko grupés, Azijos plétros banko, Azijos infrastruktiros investicijy banko,
Amerikos plétros banko ir Pasaulio banko valdytojas.

Jis taip pat buvo ECOFIN tarybos pirmininku Portugalijai pirmininkaujant Europos Sajungos
Tarybai 2021 m., 0 2021-2022 m. — Europos rekonstrukcijos ir plétros banko valdytojy
tarybos pirmininku.

ISSILAVINIMAS

2008 m. Ekonomikos moksly daktaro laipsnis Masacusetso technologijos institute
(MIT)

2003 m. Ekonomikos magistro laipsnis Nova verslo ir ekonomikos mokykloje
1999 m. Ekonomikos bakalauro laipsnis Nova verslo ir ekonomikos mokykloje
PROFESINE PATIRTIS

Nuo 2022 m. — dabar Ekonomikos ir vieSyjy finansy profesorius bei Lisabonos universiteto
instituto prorektorius

2020-2022 m. Valstybés ministras ir finansy ministras

2015-2020 m. Uz biudZetg atsakingas valstybés sekretorius

2014-2015 m., 2008-2010 m. Lisabonos universiteto instituto Ekonomikos katedros
docentas

2010-2014 m. Ekonomikos ministerijos Moksliniy tyrimy biuro generalinis direktorius

2000-2008 m. Lisabonos universiteto instituto asistentas

1999-2000 m. Ekonomikos mokytojo jaunesnysis pad¢jéjas Nova verslo ir ekonomikos

mokykloje
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KITA PROFESINE VEIKLA

2021-2022 m. Europos rekonstrukcijos ir plétros banko valdytojy tarnybos pirmininkas

2020-2022 m. Europos stabilumo mechanizmo valdytojy tarybos narys; Europos
rekonstrukcijos ir plétros banko valdytojy tarybos narys; Europos investicijy
banko valdytojy tarybos narys; Afrikos plétros banko valdytojy tarybos narys;
Azijos plétros banko valdytojy tarybos narys; Azijos infrastruktiiros investicijy
banko valdytojy tarybos narys; Amerikos plétros banko valdytojy tarybos
narys; Pasaulio banko valdytojy tarybos narys.

2021 m. ECOFIN tarybos pirmininkas Portugalijai pirmininkaujant Europos Sgjungos
Tarybai

2010-2014 m. Ekonomikos ir socialiniy reikaly tarybos narys

20102014 m. Auksciausiosios statistikos tarybos narys

2010-2013 m. Lisabonos universiteto instituto generalinés tarybos narys

2009-2013 m. Lisabonos universiteto instituto ekonomikos doktoranttiros programos

direktorius

2009-2010 m. Lisabonos universiteto instituto ekonomikos katedros mokslinés tarybos
pirmininkas
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2 PRIEDAS. JOAO LEAO ATSAKYMAI | KLAUSIMUS

Klausimynas kandidatams i Audito Rumu narius

Profesiné patirtis

1. Nurodykite savo profesing patirtj vieSyjy finansy — biudZeto planavimo, vykdymo ar
valdymo arba biudzZeto kontrolés ar audito — srityje.

.....

atitinkamas pareigas ir buvau atsakingas uz biudZeto planavima, biudZzeto vykdyma, biudzeto
kontrolg ir auditg. Buvau Portugalijos finansy ministras ir uz biudZeta atsakingas valstybés
sekretorius, ¢jau vadovaujamas pareigas vieSuosiuose subjektuose, atsakinguose uz $ias sritis;
be to, esu universiteto ekonomikos ir vieSyjy finansy profesorius.

Kaip Portugalijos finansy ministrui (2020-2022 m.), man teko galutin¢ atsakomybé uz
Portugalijos valstybés biudzeto rengimg. Tai apémé valstybés biudzeto iSlaidy ir pajamy
planavimg ir prognozavima bei pagrindiniy biudZete numatomy priemoniy koordinavima. Taip
pat buvau atsakingas uz ty priemoniy rengimo ir jgyvendinimo taisykliy nustatymg. Be to,
buvau atsakingas uz Portugalijos valstybés vidutinés trukmés finansinj planavima, stabilumo
programos rengimg ir uz Europos biudzeto taisykliy laikymagsi. Tam reikéjo glaudziai
bendradarbiauti su vidaus institucijomis ir palaikyti rySius su Europos institucijomis
jgyvendinant Europos semestra.

Siuo laikotarpiu Portugalijoje buvau galutinai atsakingas uz Portugalijos valstybés biudzeto
vykdyma ir valdyma, siekiant uZtikrinti, kad biity kuo veiksmingiau pasiekti nustatyti tikslai.

Eidamas finansy ministro pareigas, priziiir¢jau Portugalijos audito institucija, Generaling
finansy inspekcija (Inspegio Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria, 1GF), kuri yra
atsakinga uz vidaus finansy ir biudZeto audita, ir Europos fondy jgyvendinimo Portugalijoje
audito institucija. Siose pareigose buvau atsakingas uz daugelio IGF atlikty atitikties, finansiniy
ir veiklos audity priezilirg ir tvirtinima. Be to, daug démesio skyriau Portugalijos Audito Rtimy,
kaip nepriklausomos iSorés audito institucijos, atlickamiems auditams, ir rengiant valstybés
biudZeto ir valdzios sektoriaus sgskaitas buvo atsizvelgta  jy rekomendacijas, visy pirma
susijusias su valstybés finansy valdymu.

Ejau valstybés sekretoriaus, atsakingo uz biudZeta, pareigas Finansy ministerijoje (2015—
2020 m.), kurioje buvau atsakingas uz penkiy Portugalijos valstybés biudzety rengima, jskaitant
paramg rengiant jvairiy ministerijy biudZetus, ir atlikau pagrindinj vaidmenj nustatant
ministerijy ir pagrindiniy viesyjy subjekty biudZeto asignavimus.

Kaip valstybés sekretorius, atsakingas uz biudZeta, tiesiogiai atsakiau uz bendra Portugalijos
valstybés biudzeto valdyma ir jgyvendinimg. Tai apémé atsakomybe uz tai, kad jvairios
vieSosios jstaigos dirbty nevirSydamos savo biudzety. Vykdant biudzeta taip pat buvau
atsakingas uz biudzeto asignavimy stiprinimo ir perskirstymo tarp ministerijy ir vieSyjy jstaigy
valdyma, laikantis valstybés biudZete nustatyty teisiniy apribojimy.

Be to, po galutinio kiekvieno biudzeto jvykdymo buvau atsakingas uz ataskaity teikimg ir
atskaitomybe Salies parlamentui rengiant valdZios sektoriaus saskaitas. Taip pat buvau
atsakingas uz biudzeto vykdymo stebéseng iStisus metus ir uzZ ménesiniy valstybés biudzeto
vykdymo ataskaity rengima.

Be to, mano atsakomybé apémé placiy uzmojy viesyjy finansy valdymo reformos jgyvendinima
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ir BiudZeto pagrindy jstatymo pakeitimus, reikalingus Siai reformai jgyvendinti.

Eidamas uz biudZeta atsakingo valstybés sekretoriaus pareigas taip pat priziuré¢jau IGF (uz
Portugalijos valstybés vidaus audita atsakingos institucijos) veikla, atlikdamas valdZios
sektoriaus viesyjy i$laidy teisétumo ir tvarkingumo auditg ir vertinimg. Taigi buvau atsakingas
uz labai daug audity, kurivos IGF atliko jvairiuose Portugalijos vieSuosiuose subjektuose,
analize ir patvirtinima.

Eidamas vadovaujamas pareigas Finansy ministerijoje, kaip finansy ministras ir uz biudZeta
atsakingas valstybés sekretorius, parengiau ir jvykdziau septynis valstybés biudzetus. Taigi per
pastarajj deSimtmetj buvau vienas i§ pagrindiniy Finansy ministerijos pareigiiny, atsakingy uz
vieSyjuy finansy atsigavimg Portugalijoje. 2022 m. Portugalijos biudZeto deficitas sudaré vos
0,3 proc. BVP — tai vienas i§ maziausiy deficity Europos Sajungoje (ES). Be to, 2015-2022 m.
laikotarpiu Portugalijos valstybés skolos sumazéjimo rodiklis buvo trecias pagal dydj ES.

Eidamas Ekonomikos ministerijos Moksliniy tyrimy biuro, kuris yra uz Ekonomikos
ministerijos planavimo veiklg ir strategija atsakinga institucija, generalinio direktoriaus
pareigas (2010-2014 m.), vykdziau pagalbos teikimo ir stebésenos veikla rengiant tos
ministerijos padaliniy biudzetus, taip pat nustatant atitinkamus jy tikslus bei uzdavinius. Be to,
buvau atsakingas uz pagalba, stebéseng ir jy biudZeto vykdymo priezilira bei paramag
Ekonomikos ministerijai Sioje srityje.

Kaip Moksliniy tyrimy biuro generalinis direktorius taip pat buvau atsakingas uz finansy
departamentg, visy pirma to generalinio direktorato biudZeto rengimg ir jgyvendinimg. Kaip
universiteto prorektorius (nuo 2022 m.), padedu rengti universiteto biudzetg ir esu atsakingas
uz pagrindiniy jo investiciniy projekty jgyvendinimo prieZiiirg.

Galiausiai, kaip ekonomikos ir vieSyjy finansy profesorius, pagrindinj; démes;j savo karjeros ir
akademiniuose tyrimuose skyriau vieSyjy 1€Sy naudojimo ir vieSyjy finansy valdymo
veiksmingumui skatinti.

2. NurodyKkite svarbiausius savo profesinés karjeros pasiekimus.

Vienas 1§ pagrindiniy mano profesinés karjeros pasiekimy buvo mano indélis | itin teigiama
pazangg Portugalijos vieSyjy finansy srityje tuo laikotarpiu, kai dirbau Finansy ministerijoje
(2015-2022 m.), eidamas Portugalijos finansy ministro ir valstybés sekretoriaus, atsakingo uz
biudZeta, pareigas. Sig pazanga lémé per pastarajj deSimtmetj Portugalijoje jgyvendinty
pastangy ir reformy rezultatai.

Atliekant §j darba 2019 m. Portugalija pasieké pirmaji biudzeto pertekliy per pastaruosius 50
mety. Po pandemijos 2021 m. Portugalija buvo viena i§ pirmyjy Europos Saliy, kuriai pavyko
pasiekti mazesnj nei 3 proc. biudzeto deficita, o 2022 m. jos biudZeto deficitas sudaré¢ vos
0,3 proc. — tai vienas i§ maziausiy rodikliy ES.

2015-2022 m. Portugalijos biudzeto deficito sumazéjimo rodiklis buvo antras pagal dydj ES, o
valstybés skolos sumazéjimo rodiklis — trecias pagal dydj (kaip BVP procentin¢ dalis). 2015 m.,
kai pradéjau eiti pareigas Finansy ministerijoje, Portugalijai vis dar buvo taikoma pervirsinio
deficito procediira — nepaisant ankstesniy pastangy, jos biudzeto deficitas sudaré 4,4 proc.
Pastaraisiais metais vieSyjy finansy valdymas Portugalijoje buvo placiai teigiamai jvertintas
tarptautiniy institucijy, tokiy kaip Europos Komisija ir TVF. 2015 m. Portugalijos valstybés
skola buvo priskirta spekuliatyvaus lygio kategorijai. Siuo metu jai priskirtas A reitingas, o
Portugalija priklauso maziausiomis palukanomis finansuojamy ES Saliy grupei finansy rinkose.
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Si labai teigiama paZanga vie$yjy finansy srityje buvo pasiekta taikant scenarijy, kuriame
ekonomikos ir uzZimtumo atsigavimas buvo pasiektas kartu jgyvendinant svarbias socialines ir
aplinkosaugos strategijas bei Salies konkurencingumo didinimo politikg.

Kitas mano profesinés karjeros etapas buvo ekonomikos ir finansy valdymas pandemijos metu.
Eidamas finansy ministro pareigas, vyriausyb¢je buvau atsakingas uz derybas dél pagrindiniy
finansinio poveikio priemoniy, skirty pandemijos padariniams Salinti itin neapibréztomis
salygomis, jy igyvendinimg ir finansavimg. Per trumpg laikg reikéjo patvirtinti iSskirtines
naujas Seimy ir uzimtumo rémimo schemas bei priemones verslui remti ir Salies gamybos
pajégumams i$saugoti. Sios naujos plataus masto programos apémé ,,atleidimo prevencijos
priemong (teikiant reikSminga parama nukentéjusiy sektoriy jmonéms darbo uzmokescio
srityje), iSskirting paramg bedarbiams ir savarankiSkai dirbantiems asmenims, pagrindines
imoniy likvidumo finansavimo schemas ir specialia parama labiausiai nukentéjusiems
sektoriams, jskaitant transporto, turizmo ir maitinimo paslaugas. Si priemoniy programa buvo
1§ dalies finansuojama pagal tokias Europos schemas kaip priemoné¢ SURE ir iniciatyva
»REACT-EU".

Tuo metu, kai vyko visas Sis darbas, siekiant tvarkingumo ir ekonominio veiksmingumo,
reikéjo suaktyvinti visas priezilros struktiiras ir procediras, reikalingas Siy programy
finansiniam jgyvendinimui uztikrinti.

Si i$skirtiné vieSoji politika turéjo labai teigiamy rezultaty uzimtumui ir Portugalijos
ekonomikos gamybos pajégumy iSsaugojimui. Nors pandemija sukélé didziausig ekonominés
veiklos nuosmukj nuo Antrojo pasaulinio karo, uZimtumas Portugalijoje iSliko gana stabilus, o
2022 m., pasibaigus pandemijai, pasieké visy laiky rekordinj lygj. 2022 m. ekonomika taip pat
sparciai atsigavo, o BVP jau buvo 3,5 proc. didesnis nei 2019 m., likus metams iki pandemijos.
Viesieji finansai taip pat sparciai geréjo ir iki 2022 m. buvo beveik subalansuoti — biudZeto
deficitas sudare tik 0,3 proc., taigi ir vienas i§ maziausiy ES. Patikimas vieSyjy finansy
valdymas pandemijos metu buvo esminis veiksnys. Nedvejodami teikéme tvirta parama verslui
ir Seimoms, taciau taip pat buvo riipinamasi, kad parama biity tikslin¢ (skirta labiausiai
nukentéjusiems asmenims) ir laikino pobudzio, kad pasibaigus pandemijai vieSieji finansai
sparciai atsigauty.

3. Kokios turite darbo tarptautinése daugiakultirése ir daugiakalbése organizacijose
arba institucijose, jsikiirusiose ne Jusy kilmés Salyje, patirties?

Koordinavau ECOFIN 2021 m. pirmgj]i pusmetj, kai Portugalija pirmininkavo Europos
Sajungos Tarybai. Eidamas finansy ministro pareigas, buvau ECOFIN ir Euro grupés narys ir
kiekvieng ménes] dalyvaudavau jy posédZiuose. ECOFIN koordinatoriaus ir ECOFIN bei Euro
grupés nariy pareigos apémé glaudzius ir daznus daugiasalius ir dviSalius rySius su jvairiy
Europos $aliy vyriausybémis ir ES institucijomis, tokiomis kaip Europos Komisija ir Europos
Parlamentas.

Buvau iSrinktas Europos rekonstrukcijos ir plétros banko (ERPB) valdytojy tarybos pirmininku
ir kartu ¢jau Portugalijos finansy ministro pareigas (2021-2022 m.).

Eidamas Portugalijos finansy ministro pareigas, buvau tarptautiniy institucijy, tokiy kaip
Europos stabilumo mechanizmas, Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas, Europos
investicijy bankas, Afrikos plétros bankas, Azijos plétros bankas, Azijos infrastruktiiros
investicijy bankas, Amerikos plétros bankas ir Pasaulio bankas, valdytojy tarybos narys (2020—
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2022 m.).

Kaip Ekonomikos ministerijos Moksliniy tyrimy biuro direktorius, labai daznai palaikiau rySius
su tarptautinémis institucijomis, tokiomis kaip EBPO, TVF, Pasaulio bankas ir Europos
Komisija, dalyvaudavau jy posédziuose ir darbo grupése.

Igijau ekonomikos moksly daktaro laipsnj ir dirbau Masacusetso technologijos institute (MIT)
JAV (2003-2008 m.) — tai stiprig tarptauting kryptj turintis universitetas, j kurj dauguma
déstytojy, tyréjy ir studenty atvyksta i$ viso pasaulio.

4. Ar Jums buvo suteiktas jsipareigojimuy jvykdymo patvirtinimas, kai é&jote
vadovaujamas pareigas, jei tokia procediira numatyta?

Portugalijoje néra procediros, panasios j ES biudzeto jvykdymo patvirtinimo procediirg. Vis
delto, kiek tai susije su atskaitomybe, Portugalijos parlamentas visada patvirtino biudZeto
ivykdyma per septynerius metus, kai éjau finansy ministro pareigas ir kartu buvau atsakingas
uz biudzeto vykdyma, kai buvo tvirtinamos valdzios sektoriaus saskaitos.

5. Nurodykite savo ankstesnes pareigas, | kurias buvote paskirtas pagal politine
procedira.

Finansy ministru (2020-2022 m.) ir valstybés sekretoriumi, atsakingu uz biudzetg (2015—
2020 m.), mane paskyré Portugalijos Respublikos prezidentas, o kandidatiirg pasitilé ministras
pirmininkas. Sias pareigas éjau nepriklausomai, nes nepriklausiau jokiai politinei partijai.

Buvau paskirtas Ekonomikos ministerijos Moksliniy tyrimy biuro direktoriumi (2010-2013 m.
ir 2013-2014 m.), taip pat buvau valstybés sekretoriaus pataré¢jas ekonomikos klausimais
(2009-2010 m.).

6. Nurodykite tris svarbiausius sprendimus per Jusuy karjera, Kkuriuos priimant
dalyvavote.

Pirma, kaip finansy ministras, priémiau sprendimg dél ekonominés ir finansinés paramos
priemoniy paketo, skirto pandemijai jveikti. Itin sudétingos, naujos ir neapibréztos situacijos
salygomis teko derétis ir apsispresti dél priemoniy, kurios buvo gyvybiSkai svarbios siekiant
apsaugoti Seimas ir i§saugoti uzimtuma, versla ir Portugalijos ekonomikos gamybos pajégumus
pandemijos metu, programos, kartu uztikrinant, kad ji buty jgyvendinama laikantis
tvarkingumo ir tikrinimo principy.

Antra, priémiau sprendimus dél biudzeto ir finansiniy reformy ir priemoniy, skirty Portugalijos
vieSyjy finansy buklei pagerinti, kai 2015-2022 m. laikotarpiu ¢jau finansy ministro ir
valstybés sekretoriaus, atsakingo uZ biudZeta, pareigas. Sios priemonés buvo lemiamos
Portugalijai, nes ji galéjo nutraukti pervirSinio deficito procediira, kuri jai taikyta nuo 2015 m.,
kai biudzeto deficitas siekeé 4,4 proc., o 2022 m. — tik 0,3 proc. ir vienas i§ maziausiy ES, ir
pasiekti, kad 2015-2022 m. valstybés skolos sumazéjimo rodiklis buty trecias pagal dydj ES.

Galiausiai, kaip mazumos vyriausybés finansy ministras ir valstybés sekretorius, atsakingas uz
biudzeta, per daugelj mety, rengdamas septynis biudzetus, atlikau pagrindinj vaidmenj derantis
dél Portugalijos valstybés biudzeto projekto ir atitinkamy priemoniy, siekiant keliy kity partijy
Portugalijos parlamente paramos. Tai buvo sunkis ir labai svarbiis sprendimai, nes nuo jy
priklausé valstybés biudZeto patvirtinimas ir jo politinis bei ekonominis stabilumas. Kartu buvo
bitina uztikrinti, kad biudZete numatytas priemoniy paketas bty efektyvus ir veiksmingas, nes
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tai padeéty pagerinti Portugalijos vieSyjy finansy tvaruma.

Nepriklausomumas

7. Sutartyje nustatyta, kad Audito Rimuy nariai, eidami savo pareigas, turi buti ,,visiSkai
nepriklausomi“. Kaip Jus vykdytuméte §j jsipareigojima eidamas savo biuisimas
pareigas?

Nepriklausomumas — viena i§ pagrindiniy vertybiy, kuria turéty biti vadovaujamasi Europos
Audito Riimy (toliau — Audito Ruimai) darbe, kaip nustatyta Sutartyje ir Audito Riimy elgesio
kodekse.

Biiti nepriklausomu reiskia nepriimti jokiy nurodymy i§ jokios vyriausybés ar bet kokio kito
vieSojo ar privaciojo subjekto. Tai taip pat reiskia nepatirti jokios itakos, kenkiancios arba
galinCios pakenkti Audito Riimy nario pareigy vykdymui.

Neuzimu jokiy politiniy pareigy, nevykdau kitos veiklos ir neturiu verslo interesy, kurie galéty
kelti abejoniy dél mano nepriklausomumo.

Isipareigoju nesaliskai ir nepriklausomai vykdyti savo jgaliojimus, jei bi¢iau paskirtas Audito
Riimy nariu, ir grijsti savo profesinius sprendimus empiriniais jrodymais bei objektyviais,
tinkamais ir patikimais duomenimis.

Jei kada nors, eidamas savo pareigas, susidurciau su galimu interesy konfliktu ar situacija, kuri
bent jau galéty kelti interesy konflikta, nedelsdamas imsiuosi veiksmy ir kreipsiuosi i Europos
Audito Rimy Etikos komiteta ir pirmininka, kad jie pateikty savo nuomong. Prireikus
atsisakysiu atitinkamos veiklos, grieztai laikydamasis Audito Rimy nariy elgesio kodekso ir
Audito Rimy nariy etikos nuostaty.

Per visg savo profesing karjerg ir atlikdamas jvairias funkcijas vadovavausi nepriklausomumo,
grieZztumo ir objektyvumo principais.

8. Ar Jus arba Jusy artimi giminaiciai (tévai, broliai ir seserys, jteisinti partneriai ir
vaikai) turi kokia nors imone, finansinio turto ar Kitokiy jsipareigojimu, kurie galéty
biiti nesuderinami su Jusy busimomis pareigomis?

Ne. Nei as, nei mano artimi giminaic¢iai neturime jokio turto ar kitokiy jsipareigojimy, kurie

biity nesuderinami su mano, kaip Europos Audito Riimy nario, pareigomis.

9. Ar esate pasirenges deklaruoti visus savo finansinius interesus ar Kitus jsipareigojimus
Audito Riimy pirmininkui bei juos pavieSinti?

Taip, esu pasirenggs atskleisti visus savo finansinius interesus ir jsipareigojimus bei juos
vieSinti. D¢l praeityje eity valstybés tarnybos pareigy mano finansinius interesus ir
jsipareigojimus galima patikrinti nuo 2010 m.

10. Ar esate Siuo metu susijes su kokiu nors teismo procesu? Jei taip, praSome pateikti

iSsamesne informacija.

Ne, nesu.
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11. Ar atliekate kokj nors aktyvy arba vykdomojo pobuidZio vaidmenj politiniame
gyvenime? Jei taip, tai kokiu lygmeniu? Ar per pastaruosius 18 ménesiu éjote kokias
nors politines pareigas? Jei taip, praSome pateikti iSsamesne¢ informacija.

Ne, Siuo metu neatlieku jokio aktyvaus arba vykdomojo pobiidzio vaidmens politiniame
gyvenime ir per pastaruosius 18 ménesiy neuzémiau jokiy politiniy pareigy. Be to, niekada
nepriklausiau jokiai politinei partijai. VieSosios pareigos, kurias éjau anksciau, visada buvo
nepriklausomos.

12. Ar Jus paskyrus Audito Rimy nariu bisite pasirenges atsisakyti visu pareiguy, i kurias
esate iSrinktas, ir atsakingy pareigy politinéje partijoje?

Kaip minéjau atsakyme j 11 klausima, Siuvo metu neuZimu jokiy renkamy ar atsakingy
pareigy politinéje partijoje ir neketinu stoti | jokig politing partija.

13. Kaip sprestuméte Siurksciuy pazeidimy, sukéiavimo ir (arba) korupcijos atvejus, su
kuriais susij¢ asmenys iS valstybés narés, i§ kurios esate Kiles?

Visi pazeidimy ar suk¢iavimo atvejai turi biiti sprendziami vienodai, neatsizvelgiant j valstybe
nar¢. Manau, kad suk¢iavimas ir korupcija yra visiSkai nepriimtini, ir §iuo atzvilgiu pritariu
visi§ko nepakantumo politikai.

Jei atliekant auditg biity nustatytas koks nors jtariamas suk¢iavimo ar korupcijos atvejis, apie jj
biity nedelsiant pranesta atitinkamai OLAF arba Europos prokurattirai, visapusiskai laikantis
Audito Riimy procediiry. Tokiu atveju visapusiSkai remciau audito grupes ir dirbciau
bendradarbiaudamas su Audito Riimy Teisés tarnyba ir pirmininku.

Pareigy vykdymas

14. Kokie turéty buti pagrindiniai patikimo finansy valdymo kultaros bet kurioje
vieSojoje jstaigoje bruozai? Kaip Audito Riimai galéty padéti uZtikrinti, kad juy buty
paisoma?

Patikimas finansy valdymas labai svarbus siekiant uZtikrinti, kad vieSoji politika ir sprendimai
duoty didziausig nauda pilieCiams ir padéty didinti pilieCiy pasitik€¢jimg vieSosiomis
institucijomis.

Patikimas finansy valdymas turi uZztikrinti patikimus ekonominius ir finansinius rezultatus,
laikantis ekonomiSkumo, efektyvumo ir veiksmingumo principy: jis turi uZtikrinti, kad
vieSosios léSos buity naudojamos efektyviai, uZtikrinant geriausig jmanoma naudojamy lésy ir
tiksly pasiekimo santykj, taip pat turi skatinti veiksminguma: kitaip tariant, geb¢jima pasiekti
uzsibréztus tikslus.

Priemoniy ir programy tikslai turi biiti nustatyti i§ anksto ir remiantis pagrjstu sprendimu dél jy
sgnaudy ir naudos. Pazanga siekiant tiksly turi biiti stebima pagal tinkamus rodiklius. Kaip
numatyta Finansinio reglamento 33 straipsnyje, tikslai turi biiti konkretiis, iSmatuojami,
pasiekiami, aktualls ir terminuoti. BiudZeto vykdymas ir jo programy jgyvendinimas turi buti
kuo skaidresnis. Apie jo vykdyma turi biiti reguliariai praneSama Europos Parlamentui ir
Tarybai. Patikimo finansy valdymo kultara turi uztikrinti, kad informacija ir duomenys bty
lengvai prieinami ir suprantami, kad biity galima atlikti tinkamg demokrating kontrole.
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Turi biiti sukurti tvirti vidaus kontrolés mechanizmai, kad bty galima tinkamai jvertinti rizikg
ir garantuoti pateiktos informacijos kokybe ir tiksluma, patirty iSlaidy tvarkinguma ir teisétuma
bei vieSyjy 1ésy panaudojimo efektyvuma ir veiksminguma.

Tinkamas informaciniy technologijy naudojimas biitinas siekiant pagerinti finansy valdyma ir
vidaus kontrolés sistemas.

Europos Audito Riimai (toliau — Audito Riimai) atlieka pagrindinj vaidmen;j skatinant patikimo
vieSyjy finansy valdymo principg. Audito Riimy uzduotis — atlikti auditus ir teikti ataskaitas,
siekiant jvertinti vieSyjy finansy valdymo kokybe, t.y. ar jis atitinka ekonomiSkumo,
veiksmingumo ir efektyvumo principus, taip pat iSlaidy teisétumg ir tvarkinguma. Todél
Audito Rumai prisideda prie didesnio sprendimus priimanéiy asmeny skaidrumo ir
atskaitomybes bei patikimo vieSyjy finansy valdymo. Audito Riimy darbas yra stipri ex ante
paskata vieSosioms jstaigoms skatinti patikimg finansy valdyma, nes jos Zino, kad jas
kruops€iai ir skaidriai jvertins Audito Riimai — nepriklausomas ES iSorés auditorius. Be to,
Audito Riimy auditai padeda nustatyti trakumus ir sritis, kuriose finansiniai rezultatai turéty
biiti pagerinti, taip pat teikiant rekomendacijas, kaip tai padaryti. Tada sprendimus priimantys
subjektai gali jas panaudoti vieSyjy finansy valdymui gerinti. Svarbu pabrézti ne tik trikumus,
bet ir geraja patirtj, kuria buty galima vadovautis.

Kad Audito Riimy rekomendacijos turéty poveikj, svarbu, kad jos biity pateiktos aiskiai ir
tiksliai, o véliau biity imtasi tolesniy veiksmy, siekiant jvertinti, ar jos jgyvendinamos. Audito
Rimy audito darbas taip pat turés didesnj poveik], jei jis bus atliktas laiku, kad juo galéty
naudotis sprendimus priimantys subjektai ir valstybés pareigiinai, ir jei bus plétojami geri darbo
santykiai su Europos Parlamentu, visy pirma su Europos Parlamento BiudzZeto kontrolés
komitetu (CONT), kad jo darbas, tikrinant ES biudZeta, galéty remtis Audito Riimy pateikta
informacija.

15. Pagal Sutarti Audito Riimai padeda Parlamentui jgyvendinti biudZeto vykdymo
kontrolés jgaliojimus. Kaip pagerintuméte Audito Riimy ir Europos Parlamento (visy
pirma, BiudzZeto kontrolés komiteto) bendradarbiavima, kad biity sustiprinta bendry
iSlaidy vieSoji prieZiura ir padidinta Siy iSlaidy teikiama ekonominé nauda?

siekiant uztikrinti, kad i§laidos biity naudojamos laikantis teisés akty ir veiksmingiausiai bei

efektyviausiai, kad buity galima pagerinti ES pilieciy gyvenima.

Viena i§ pagrindiniy Audito Riimy uzduociy — padéti Europos Parlamentui vykdyti biudzeto
vykdymo kontrolés jgaliojimus, kaip numatyta Sutarties 287 straipsnyje. Taigi Europos
Parlamentas ir visy pirma BiudZeto kontrolés komitetas turéty biti artimiausi Audito Riimy
partneriai ir turéty biiti dedamos visos pastangos siekiant pagerinti veiksmingg $iy institucijy
bendradarbiavima.

Audito Rumy pareiga — teikti visg informacijg ir duomenis, susijusius su Europos Parlamento
veikla. Kad biity galima keistis informacija, nuomonémis ir prioritetais, Audito Rumai ir
Europos Parlamentas turéty turéti nuolatinj ir intensyvy bendravimo kanalg pasitelkiant
oficialius ar neoficialius rySius, jskaitant reguliarius Audito Rimy ir BiudZeto kontrolés
komiteto nariy ir jy grupiy susitikimus. Tai padés Audito Rimams geriau suprasti Europos
Parlamento poreikius ir tai, kaip geriausiai juos patenkinti.

Audito Rimy ataskaity teikimas Europos Parlamentui turéty buti sustiprintas. Rengiant Audito
Riimy darbo programa labai svarbu, kad biity atsizvelgta j Parlamento id¢jas ir susirlipinima,
kad joje atsispindéty jo prioritetai ir kad buity galima pasitlyti audituotinas temas. Tokia Audito
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Riimy saveika su Parlamentu turi lemiamg reikSme atrenkant svarbiausias, aktualiausias ir
didziausig jtakg turinCias temas. Siekiant sustiprinti iSlaidy ekonominés naudos prieziiirg, taip
pat svarbu padidinti konkreCiy ir specialiy ataskaity skaiCiy padidintos rizikos ir didelj
ekonomin;j bei finansinj poveikj turin¢iose srityse.

Be to, Audito Riimy ataskaitos ir nuomonés turi biti teikiamos laiku ir kartu vykdant biudzeto
1vykdymo patvirtinimo bei teisékiiros procesa, kad jos biity kuo labiau susijusios su sprendimy
priemimo procesu. Audito Riimai turéty stengtis biiti iniciatyvils ir stebéti teiseékiros
darbotvarke, kad galéty buti pasirenge skubiai reaguoti, kai jy to bus papraSyta.

16. Kokia, Jiisy nuomone, yra veiklos audito pridétiné verté ir kaip j Sio audito iSvadas
turéty biuti atsiZvelgiama vykdant valdymo procediras?

Veiklos auditas — pagrindin¢ audito sudedamoji dalis. Jis papildo finansinj ir atitikties auditg ir
pastaraisiais metais tampa vis svarbesnis.

Atsizvelgiant | tai, kad vieSosios léSos visada yra ribotos, turime uztikrinti, kad jos biity
panaudotos kuo geriau ES ir jos pilieciy naudai. Atliekant veiklos auditg konkreciai vertinamas
vieSyjy 1é8y naudojimo ekonomisSkumas, veiksmingumas ir efektyvumas: svarbu jvertinti ne tik
veiksminguma, t. y., ar pasiekti uzsibrézti tikslai, bet ir efektyvuma, t. y., ar gaunama nauda
pasiekiama maziausiomis jmanomomis sgnaudomis, o gal susijusiomis sgnaudomis néra
Jmanoma uztikrinti didesn¢ nauda pilie¢iams.

Veiklos auditas turi didele pridéting verte ir daro labai teigiamg poveikj visuomenei. Jis padeda
tobulinti viesSajg politika ir sprendimus, didina jy efektyvumg ir veiksminguma, taigi prisideda
prie ES pilieciy geroves.

Einant pareigas Finansy ministerijoje, vienas i§ pagrindiniy mano motyvacijos aspekty buvo
padéti gerinti Portugalijos valstybés ir jos vieSosios politikos veiksminguma ir efektyvuma.
Einant finansy ministro, o prie§ tai — valstybés sekretoriaus, atsakingo uz biudzeta, pareigas,
mano prioritetas buvo jvertinti galimg efektyvuma ir veiksminguma bei visas jvairiy
vyriausybés departamenty sitilomas priemones, kurios dar¢ ekonominj ir finansinj poveikj. Be
to, uztikrinau, kad taikomos priemonés biity koreguojamos, siekiant pagerinti jy veiksminguma.
Buvo labai naudinga turéti veiklos audito ataskaitas ar kitas veiklos analizes, kuriose buvo
grieZtai ir objektyviai jvertintas esamy programy ar priemoniy veiksmingumas ir efektyvumas
bei pateikti aiSkis ir jmanomi pasitilymai dél pakeitimy, kurie galéty pagerinti jy veiksminguma
ir efektyvuma, — tai neretai turéjo ir lemiamga reikSme.

Kaip Ekonomikos ministerijos Moksliniy tyrimy biuro direktoriaus, viena 1§ pagrindiniy mano
pareigy buvo jvertinti pagrindiniy Ekonomikos ministerijos priemoniy efektyvumag ir
veiksminguma, daznai kartu su kitomis analizémis ir informacijos Saltiniais naudojant veiklos
ataskaitas. Be to, kaip ekonomikos ir vieSyjy finansy profesoriaus, vieSyjy 1éSy naudojimo
efektyvumo skatinimas visada buvo pagrindinis mano akademinés karjeros ir moksliniy tyrimy
aspektas.

Taigi, mano nuomone, vertinant viesosios politikos ir programy ekonomiskuma, efektyvuma ir
veiksminguma, veiklos auditais labai reikSmingai prisidedama prie vieSosios politikos
formavimo tobulinimo, ir jie padeda sprendimus priimantiems subjektams bei pareiglinams
priimti labiau pagrjstus sprendimus dél vieSyjy 1Sy paskirstymo. Veiklos auditas taip pat gali
apimti konkrecias rekomendacijas, kaip pagerinti programy ir priemoniy efektyvuma.
Galiausiai, veiklos auditas padeda didinti vieSyjy 1éSy naudojimo efektyvumo ir veiksmingumo
skaidruma. D¢l to veiklos auditas padeda uztikrinti sprendimus priimanciy subjekty ir valstybés

PR\1289992LT.docx 13/15 PE756.091v01-00

LT



LT

pareigiiny atskaitomybe bei sudaryti palankesnes salygas reformoms ir pokyciams, kuriais
tobulinama vie$oji politika ir programos.

17. Kaip biuty galima pagerinti Audito Rimu, nacionaliniy audito institucijy ir Europos
Parlamento (BiudZeto kontrolés komiteto) bendradarbiavima atliekant ES biudzZeto
audita?

Visy trijy institucijy tikslas — prisideéti prie patikimo vieSyjy finansy valdymo ir veiksmingo bei
efektyvaus vieSyjy 1€8y naudojimo. Taigi, siekiant pagerinti ES biudzeto audito veiksminguma,
labai svarbu stiprinti $iy subjekty bendradarbiavima.

Kaip min¢jau savo atsakyme j 15 klausimg, Europos Parlamentas, visy pirma Biudzeto
kontrolés komitetas, turéty biiti artimiausias Audito Riimy partneris vykdant jgaliojimus ir
pagrindinis suinteresuotasis subjektas. Siy subjekty bendradarbiavimas turéty biti toliau
stiprinamas ir tobulinamas. D¢l to labai svarbu uztikrinti glaudy ir reguliary abiejy subjekty
bendravima, jskaitant oficialius ir neoficialius BiudZeto kontrolés komiteto ir Audito Rimy
nariy susitikimus. Tai suteiks galimybe Audito Rimams rengti ataskaitas ir teikti informacija,
kuri geriausiai atspindi BiudZeto kontrolés komiteto poreikius ir prioritetus. Bendravimo ir
keitimosi idéjomis gerinimas padés Audito Riimams jtraukti i savo audito darbotvarke temas,
kurios laikomos aktualiausiomis ir turi didziausig poveikj. Be to, svarbu, kad §i informacija
biity pateikiama laiku, jeigu siekiama, kad ji biity naudinga Europos Parlamento sprendimy
priémimo procese.

Manau, kad labai svarbu toliau stiprinti Audito Riimy ir ES auk$c¢iausiyjy audito institucijy
(AAI) bendradarbiavimg. Svarbios ES politikos kryptys, kurioms skiriama apie 70 proc. ES
biudZeto, formuojamos bendrai su valstybémis narémis. Tai reiskia, kad AAI ir kitos valstybiy
nariy audito jstaigos atlieka itin svarby vaidmen; tikrinant Europos 1éSy panaudojimag
nacionaliniu lygmeniu.

Dvisalis Audito Riimy ir AAI bendradarbiavimas turéty biti stiprinamas tobulinant bendrus
auditus. Be to, Sis bendradarbiavimas taip pat turéty biiti stiprinamas pasitelkiant tokias
priemones kaip mokymai, auditoriy mainy programos ir kity AAI atlickamos Audito Riimy
tarpusavio perziiiros. Vienas geras pavyzdys buvo kity AAI atlikta Audito Rimy 2018-
2020 m. strategijos jgyvendinimo farpusavio perziira.

DaugiaSaliu lygmeniu taip pat svarbu stiprinti ES AAI rySiy palaikymo komiteto ir EUROSAI
bei INTOSALI poveikj. Tai galéty padéti suderinti poziiir] 1 svarbiausias audituotinas temas.
Glaudesnis AAI bendradarbiavimas ir keitimasis informacija labai svarbiis siekiant iSvengti
darbo dubliavimo ir optimizuoti iSteklius atliekant bendrus auditus. Taigi svarbu, kad audito
metodika ir taisykliy aiSkinimas biity suderinti jvairiose AAIL

Vieno audito principo sukiirimas padés veiksmingiau naudoti audito iSteklius, iSvengti audito
dubliavimo ir sumazinti audituojamy subjekty audity skaiciy, taip supaprastinant prieiga prie
Europos fondy. Siekiant taikyti vieno bendro audito principg, labai svarbu uztikrinti tvirtg
skirtingy audito subjekty bendradarbiavima. Taip yra todel, kad Sio principo taikymas bus
sékmingas tik tuo atveju, jei, kaip minéta, audito metodika ir taisykliy aiSkinimas bus suderinti
tarp skirtingy audito subjekty.

18. Kaip patobulintuméte Audito Riumuy teikiamas ataskaitas, kad Europos Parlamentui
biity perduota visa reikiama informacija apie valstybiy nariy Europos Komisijai
pateikty duomenuy tiksluma?
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Siekiant gauti patikimg informacijg apie biudzeto vykdymga ir Europos 1éSy panaudojima, labai
svarbu turéti tikslius, valstybése narése suderintus duomenis. Vienas i§ pagrindiniy Audito
Riimy uzdaviniy — teikti patikimus duomenis ir informacija Europos Parlamentui apie biudzeto
vykdyma.

Audito Riimai savo ataskaitose atkreipé démes;j | tai, kad biitina gerinti valstybiy nariy teikiamy
duomeny kokybe ir tiksluma, taip pat tobulinti jy ataskaity teikimo ir stebé€senos sistemas.
Manau, jog labai svarbu, kad Audito Riimai savo ataskaitose toliau spresty § klausimg ir
pabrézty pagrindinius trukumus bei konkrecias sritis, kuriose informacijos kokybé néra
tinkama.

Savo darbe Audito Riimai turi toliau tikrinti valstybiy nariy pateikty duomeny tikslumag ir
patikimuma, kaip numatyta Audito Rimy 2021-2025 m. strategijoje, jskaitant duomeny
rinkimo sistemy ir jy atitinkamy vidaus kontrolés sistemy patikimumo auditg. Siuo tikslu
Audito Riimai turéty pateikti rekomendacijas dél Siy sistemy informacijos kokybeés,
patikimumo ir galimybés ja gauti gerinimo.

Kitas budas jvertinti valstybiy nariy teikiamos informacijos kokybe — placiau naudotis
informacinémis technologijomis, kaip numatyta ir Audito Riimai 2021-2025 m. strategijoje.
Informacinés technologijos gali labai reikSmingai padéti uZztikrinti saugias, patikimas ir
lengvesnes audituojamy subjekty galimybes gauti informacija. Tikimasi, kad Audito Rumai
sustiprins naujy skaitmeninio audito priemoniy ir metody, padedanciy automatiSkai rinkti ir
analizuoti duomenis, naudojima bei iSnaudos didZiyjy duomeny ir dirbtinio intelekto teikiamas

CV v —

vykstancius ES.

Kiti klausimai

19. Ar atsiimtumeéte savo kandidatara, jei Parlamentas pateikty neigiamg nuomone dél
Jiisy paskyrimo Audito Rimy nariu?

Pokalbiuose ir atsakymuose ] §i klausimyng pasistengsiu sulaukti teigiamos Europos
Parlamento nuomonés, kuri yra nepaprastai svarbi viso proceso metu. Portugalijos vyriausybé
pasitlé mano kandidatiira, remdamasi mano patirtimi vieSyjy finansy srityje ir surengusi
pokalbius su keliais kandidatais Portugalijos parlamente. Atsizvelgdamas j Europos Parlamento
nuomong, pasikonsultuosiu su Portugalijos vyriausybe dé¢l savo kandidaturos.
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