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PROJEKT DECYZJI PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

w sprawie powolania Joao Leao na czlonka Trybunalu Obrachunkowego
(C9-0397/2023 — 2023/0814(NLE))

(Konsultacja)

Parlament Europejski,

uwzgledniajac art. 286 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, zgodnie z
ktorym Rada skonsultowata si¢ z Parlamentem (C9-0397/2023),

uwzgledniajac art. 129 Regulaminu,
uwzgledniajac sprawozdanie Komisji Kontroli Budzetowej (A9-0000/2023),

majac na uwadze, ze pismem z dnia 25 pazdziernika 2023 r. Rada zasiggneta opinii
Parlamentu w sprawie powotania Jodo Ledo na cztonka Trybunatu Obrachunkowego;

majac na uwadze, ze Komisja Kontroli Budzetowej Parlamentu Europejskiego dokonata
oceny kwalifikacji kandydata, zwtaszcza pod katem wymogow okreslonych w art. 286
ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej; majac na uwadze, ze w ramach
procesu oceny komisja otrzymata zyciorys kandydata, jak rowniez odpowiedzi na
przedstawione mu w kwestionariuszu pytania;

majac na uwadze, ze komisja wystuchata nastepnie kandydata 29 listopada 2023 r. 1 ze
podczas wystuchania kandydat wyglosit o§wiadczenie wstepne, a nastgpnie udzielit
odpowiedzi na pytania cztonkdéw komisji;

wydaje pozytywna/negatywna opini¢ w sprawie propozycji Rady dotyczacej powotania
Jodo Ledo na cztonka Trybunatu Obrachunkowego;

zobowiazuje swoja przewodniczaca do przekazania niniejszej decyzji Radzie oraz do
wgladu Trybunatowi Obrachunkowemu, jak rdwniez pozostaltym instytucjom Unii
Europejskiej 1 organom kontroli w panstwach cztonkowskich.
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ZALACZNIK 1: ZYCIORYS JOAO LEAO

JOAO LEAO
Obywatelstwo: portugalskie
Data i miejsce urodzenia: 15 lutego 1974 r., Lizbona, Portugalia

BIOGRAFIA

Jodo Ledo jest obecnie nauczycielem akademickim w dziedzinie ekonomii i finansow
publicznych oraz prorektorem ISCTE — Instytutu Uniwersyteckiego w Lizbonie. Jego
zainteresowania badawcze obejmuja regulacje gospodarcze, finanse publiczne i
makroekonomig.

Jodo Leao byl ministrem finanso6w Portugalii w latach 2020-2022 1 sekretarzem stanu ds.
budzetu w latach 2015-2020.

W latach 2010-2014 byt dyrektorem generalnym Biura Analiz Ministerstwa Gospodarki.
Weczesniej byt wykladowca ekonomii w Instytucie Uniwersyteckim w Lizbonie oraz w Nova
School of Business and Economics.

Jodo Ledo uzyskat stopien doktora ekonomii w Massachusetts Institute of Technology (MIT)
w USA oraz tytuly magistra 1 licencjata w dziedzinie ekonomii w Nova School of Business
and Economics.

W ramach pelnienia obowigzkow ministra finansow reprezentowat Portugali¢ jako
zarzadzajacy/gubernator Europejskiego Mechanizmu Stabilnosci, Europejskiego Banku
Odbudowy 1 Rozwoju, Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Grupy Afrykanskiego Banku
Rozwoju, Azjatyckiego Banku Rozwoju, Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych,
Migdzyamerykanskiego Banku Rozwoju i Banku Swiatowego.

Byt takze przewodniczacym Rady Ecofin podczas portugalskiej prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej w 2021 r. oraz przewodniczagcym Rady Gubernatoréw Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju w latach 2021-2022.

WYKSZTALCENIE

2008 Doktor nauk ekonomicznych, Massachusetts Institute of Technology (MIT)
2003 Magister ekonomii, Nova School of Business and Economics
1999 Licencjat z ekonomii, Nova School of Business and Economics

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

2022—obecnie Nauczyciel akademicki w dziedzinie ekonomii 1 finanséw publicznych
oraz prorektor Instytutu Uniwersyteckiego w Lizbonie

2020-2022 Minister finansow

2015-2020 Sekretarz stanu ds. budzetu

2014-2015, 2008-2010 Adiunkt na Wydziale Ekonomii Instytutu Uniwersyteckiego w
Lizbonie

20102014 Dyrektor generalny, Biuro Analiz Ministerstwa Gospodarki

2000-2008 Asystent, Instytut Uniwersytecki w Lizbonie

1999-2000 Mtodszy asystent dydaktyczny w dziedzinie ekonomii, Nova School of

Business and Economics
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INNA DZIALALNOSC ZAWODOWA

2021-2022  Przewodniczacy Rady Gubernatorow Europejskiego Banku Odbudowy i
Rozwoju

2020-2022  Cztonek Rady Zarzadzajacej/Rady Gubernatorow, Europejski Mechanizm
Stabilnosci; Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju; Europejski Bank
Inwestycyjny; Afrykanski Bank Rozwoju; Azjatycki Bank Rozwoju; Azjatycki
Bank Inwestycji Infrastrukturalnych; Miedzyamerykanski Bank Rozwoju;
Bank Swiatowy

2021 Przewodniczacy Rady Ecofin podczas portugalskiej prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej

2010-2014  Czlonek Rady Spoteczno-Gospodarczej

2010-2014  Cztonek Najwyzszej Rady Statystycznej

2010-2013  Czlonek Rady Generalnej Instytutu Uniwersyteckiego w Lizbonie

2009-2013  Dyrektor programu studiow doktoranckich w dziedzinie ekonomii w Instytucie
Uniwersyteckim w Lizbonie

2009-2010  Przewodniczacy Rady Naukowej Wydziatu Ekonomii Instytutu
Uniwersyteckiego w Lizbonie
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ZALACZNIK 2: ODPOWIEDZI JOAO LEAO NA PYTANIA ZAWARTE W
KWESTIONARIUSZU

Pytania do kandydatow na czlonkow Trybunalu Obrachunkowego

Doswiadczenie zawodowe

1. Prosz¢ przedstawi¢ swoje doswiadczenie zawodowe w dziedzinie finansow
publicznych, zaréwno w zakresie planowania budzetu, realizacji budzetu lub zarzadzania
budzetem, czy tez kontroli budzetowej lub audytu.

Moje zycie zawodowe jest zwigzane ze stuzbg publiczng 1 finansami publicznymi. Piastowatem
stanowiska zwigzane z planowaniem budzetu, wykonaniem budzetu, kontrolag budzetowa i
audytem. Bytem ministrem finansow Portugalii 1 sekretarzem stanu ds. budzetu 1 zajmowatem
stanowiska kierownicze w organach publicznych odpowiedzialnych za te dziedziny, a ponadto
jestem nauczycielem akademickim w dziedzinie ekonomii 1 finansow publicznych.

Jako portugalski minister finansow (2020-2022) ponositem ostateczng odpowiedzialno$¢ za
przygotowanie projektu portugalskiego budzetu panstwa. Obejmowato to planowanie i
prognozowanie wydatkoéw i dochoddéw budzetu panstwa oraz koordynowanie glownych dziatan
przewidzianych do ujecia w budzecie. Do moich obowigzkéw nalezalo rowniez okreslenie
zasad opracowywania i wdrazania tych dzialan. Ponadto odpowiadatem za $redniookresowe
planowanie finansowe panstwa portugalskiego, przygotowanie programu stabilnosci i
zapewnienie zgodnos$ci z europejskimi przepisami budzetowymi. Wymagato to koordynacji
wewnetrzne] oraz kontaktowania si¢ z instytucjami europejskimi w ramach europejskiego
semestru.

W tym okresie ponositem w Portugalii ostateczng odpowiedzialnos¢ za wykonanie
portugalskiego budzetu panstwa i zarzadzanie nim w celu zapewnienia jak najskuteczniejszej
realizacji proponowanych celow.

Jako minister finanséw nadzorowalem Portugalska Instytucje Audytowa, Generalny
Inspektorat Finansow (Inspecdo Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria, IGF), ktory jest
odpowiedzialny za audyt wewngtrzny w dziedzinie finanséw 1 budzetu oraz jest instytucja
audytowa kontrolujacg wdrazanie funduszy europejskich w Portugalii. Na tym stanowisku
bytem odpowiedzialny za nadzorowanie i zatwierdzanie duzej liczby kontroli zgodnosci,
kontroli finansowych 1 kontroli wynikow przeprowadzanych przez IFG. Zwracatem rowniez
szczegdlng uwage na kontrole portugalskiego Trybunatu Obrachunkowego jako niezaleznego
zewnetrznego organu kontroli, a jego zalecenia byly brane pod uwage, w szczegdlnosci w
kontek$cie zarzadzania finansami panstwa, przy sporzadzaniu budzetu panstwa i ogdlnego
rozliczenia finansowego panstwa.

Pehitem funkcje sekretarza stanu ds. budzetu w Ministerstwie Finansow (2015-2020), w
zwigzku z czym bylem odpowiedzialny za przygotowanie pigciu portugalskich budzetow
panstwa, w tym za monitorowanie przygotowywania budzetow poszczegdlnych ministerstw,
oraz odgrywatem kluczowa role w okreslaniu przydzialdéw budzetowych ministerstw i
glownych podmiotéw publicznych.

Jako sekretarz stanu ds. budzetu bytem bezposrednio odpowiedzialny za ogdlne zarzadzanie
portugalskim budzetem panstwa 1 jego wykonanie. Obejmowato to odpowiedzialno$¢ za
zapewnienie przestrzegania przez poszczegolne podmioty publiczne ich budzetoéw. W trakcie
realizacji budzetu odpowiadatem réwniez za zarzadzanie zwigkszeniem i realokacja srodkow
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budzetowych mi¢dzy ministerstwami i agencjami publicznymi w granicach przewidzianych w
ustawie budzetowe;.

Po ostatecznym wykonaniu kazdego budzetu bylem roéwniez odpowiedzialny za
sprawozdawczos¢ 1 rozliczalno$¢ przed parlamentem narodowym poprzez przygotowywanie
sprawozdania finansowego rzadu. Do moich obowigzkow nalezato takze monitorowanie
wykonania budzetu w ciggu calego roku oraz sporzadzanie miesigcznych sprawozdan z
wykonania budzetu panstwa.

Odpowiadatem ponadto za przeprowadzenie ambitnej reformy zarzadzania finansami
publicznymi oraz wprowadzenie niezb¢dnych zmian do ramowej ustawy budzetowej w celu
wdrozenia tej reformy.

Jako sekretarz stanu ds. budzetu nadzorowatem réwniez IGF (organ odpowiedzialny za audyt
wewnetrzny panstwa portugalskiego) w ramach kontroli 1 oceny legalnosci 1 prawidtowosci
wydatkow publicznych dokonywanych przez stuzby publiczne. W zwiazku z tym do moich
obowigzkow nalezato czytanie, analizowanie i1 zatwierdzanie bardzo duzej liczby audytow
przeprowadzanych przez IGF w réznych portugalskich podmiotach publicznych.

Przez lata pracy na kierowniczych stanowiskach w Ministerstwie Finansow, zaréwno jako
minister finanséw, jak i sekretarz stanu ds. budzetu, przygotowywalem i realizowatem siedem
budzetéw panstwa. W zwigzku z tym bylem jednym z gléwnych urzgednikow w Ministerstwie
Finansow odpowiedzialnym za uzdrowienie finansow publicznych w Portugalii w ciagu
ostatnich dziesigciu lat. W 2022 r. deficyt budzetowy Portugalii wynidst zaledwie 0,3 % PKB,
co jest jednym z najnizszych w Unii Europejskiej (UE). Portugalia osiagneta réwniez trzecia
co do wielkos$ci redukcje¢ dlugu publicznego w UE w latach 2015-2022.

Jako dyrektor generalny Biura Analiz Ministerstwa Gospodarki (2010-2014), ktore jest
podmiotem odpowiedzialnym za planowanie 1 strategi¢ Ministerstwa Gospodarki,
odpowiadatem za wspieranie 1 monitorowanie sporzadzania budzetéw jednostek tego
ministerstwa oraz za okreslenie odpowiadajacych im celow 1 zadan. Do moich obowigzkow
nalezato takze wspomaganie, monitorowanie i nadzorowanie wykonania ich budzetu oraz
udzielanie wsparcia ministrowi gospodarki w tym zakresie.

Jako dyrektor generalny Biura Analiz odpowiadalem takze za obszar finansowy, w tym za
przygotowanie 1 wykonanie budzetu tej dyrekcji generalnej. Jako prorektor uniwersytetu (od
2022 r.) wspieram przygotowanie budzetu uczelni i jestem odpowiedzialny za nadzoér nad
realizacja jej glownych projektow inwestycyjnych.

Wreszcie, jako nauczyciel akademicki w dziedzinie ekonomii i finansow publicznych, za
gtowny cel swojej kariery naukowej 1 badan akademickich obralem promowanie efektywnosci
wykorzystania funduszy publicznych i zarzadzania finansami publicznymi.

2. Co zaliczylby Pan do swoich najwazniejszych osiagni¢¢ w zyciu zawodowym?

Jednym z gtownych osiggnig¢ mojej kariery zawodowej byt mo6j wktad w bardzo pozytywny
rozwoj portugalskich finanséw publicznych w okresie, w ktorym pracowatem w Ministerstwie
Finansow (2015-2022), zardwno jako minister finansow Portugalii, jak i sekretarz stanu ds.
budzetu, a postep ten byt wynikiem kulminacji wysitkow i reform wdrazanych w Portugalii w
ciggu ostatnich dziesi¢ciu lat.

W wyniku tych dziatan Portugalia osiagneta w 2019 r. pierwsza nadwyzke budzetowa w ciggu
ostatnich pigc¢dziesieciu lat. Po pandemii w 2021 r. Portugalia byta jednym z pierwszych krajow
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europejskich, w ktorych deficyt budzetowy ponownie wynosit mniej niz 3 %, a w 2022 r.
deficyt budzetowy wyniost zaledwie 0,3 %, co jest jednym z najnizszych pozioméw w UE.

W latach 2015-2022 Portugalia osiagneta druga co do wielkosci redukcje deficytu
budzetowego w UE i trzecig co do wielkosci redukcj¢ dtugu publicznego (jako % PKB).
W 2015 r., kiedy objatem urzad w Ministerstwie Finansoéw, Portugalia nadal byla objeta
procedurg nadmiernego deficytu, a deficyt budzetowy wynosit 4,4 %, pomimo wczesniejszych
wysitkow. W ostatnich latach zarzadzanie finansami publicznymi w Portugalii spotkato si¢ z
szerokim uznaniem instytucji mi¢dzynarodowych, takich jak Komisja Europejska i MFW. W
2015 r. dlug publiczny Portugalii uzyskal rating spekulacyjny. Obecnie ma rating A, a
Portugalia nalezy do grupy krajéw UE, ktore finansujg si¢ z nizszymi stopami procentowymi
na rynkach finansowych. Te bardzo pozytywne zmiany w finansach publicznych mialy miejsce
w sytuacji, gdy osiagni¢to ozywienie gospodarki i zatrudnienia, a takze wdrozono dzialania w
obszarze polityki spotecznej i $rodowiskowej, a takze dziatania majace na celu poprawe
konkurencyjnosci kraju.

Kolejnym kamieniem milowym w mojej karierze zawodowej byto zarzadzanie ekonomiczno-
finansowe w czasie pandemii. Jako minister finansOw odpowiadatem w rzadzie za
negocjowanie, wdrazanie i finansowanie kluczowych srodkéw majacych skutki finansowe w
celu zaradzenia skutkom pandemii w konteks$cie duzej niepewno$ci. W krétkim czasie
konieczne byto zatwierdzenie nowych nadzwyczajnych programoéw wsparcia gospodarstw
domowych 1 zatrudnienia oraz $§rodkéw wspierajacych przedsigbiorstwa 1 majacych na celu
zachowanie zdolnosci produkcyjnych kraju. Te nowe, szeroko zakrojone programy
obejmowaty $rodek dotyczacy przymusowych urlopow bezptatnych (wspierajacy znaczng
czg$¢ wynagrodzen przedsigbiorstw w dotknigtych sektorach), nadzwyczajne wsparcie dla
bezrobotnych pracownikow i 0s6b samozatrudnionych, duze programy finansowania ptynnosci
przedsigbiorstw oraz specjalne programy wsparcia dla najbardziej dotknigtych sektorow, w tym
transportu, turystyki i gastronomii. Ten program dzialan byl czegSciowo finansowany z
programow europejskich, takich jak SURE i REACT-EU.

Jednoczes$nie, przy uwzglednieniu wszystkich tych wysitkow, konieczne byto uruchomienie
wszystkich struktur kontroli i procedur niezb¢dnych do zapewnienia finansowej realizacji tych
programow w interesie prawidlowosci 1 efektywnosci ekonomiczne;.

Ta nadzwyczajna polityka publiczna przyniosta bardzo pozytywne rezultaty pod wzgledem
zatrudnienia i utrzymania zdolnos$ci produkcyjnej portugalskiej gospodarki. Chociaz pandemia
spowodowata najwiekszy spadek aktywnos$ci gospodarczej od czasow II wojny Swiatowej,
zatrudnienie w Portugalii utrzymywato si¢ na stosunkowo stabilnym poziomie, a w 2022 r. po
wygasnigciu pandemii osiggneto najwyzszy poziom zatrudnienia w historii. Gospodarka
rowniez szybko si¢ ozywita i w 2022 r. PKB byt juz 0 3,5 % wyzszy niz w 2019 r., czyli w roku
poprzedzajacym pandemi¢. Zarazem nastgpila szybka poprawa finanséw publicznych 1 w
2022 r. finanse byly prawie zrownowazone, a deficyt budzetowy wynosit zaledwie 0,3 %, co
jest jednym z najnizszych w UE. Kluczowe znaczenie miato dobre zarzadzanie finansami
publicznymi w czasie pandemii. Nie wahano si¢ przed udzieleniem silnego wsparcia
przedsigbiorstwom i gospodarstwom domowym, ale tez dolozono nalezytej starannosci, aby
wsparcie byto ukierunkowane (skierowane do 0sob najsilniej dotknigtych skutkami pandemii)
1 miato charakter tymczasowy, tak aby po zakonczeniu pandemii finanse publiczne mogtly
szybko powr6ci¢ do normy.
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3. Jakie ma Pan doswiadczenie zawodowe zwigzane z mi¢dzynarodowymi organizacjami
lub instytucjami wielokulturowymi i wielojezycznymi z siedziba poza Pana krajem
ojczystym?

Koordynowatem prace Rady Ecofin podczas portugalskiej prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej w pierwszej potowie 2021 r. Jako minister finanséw bylem czlonkiem Rady
Ecofin i Eurogrupy i co miesiac uczestniczylem w ich posiedzeniach. Rola koordynatora Rady
Ecofin oraz czlonka Rady Ecofin 1 Eurogrupy wigzala si¢ ze intensywnymi 1 czestymi
kontaktami wielostronnymi i dwustronnymi z rzadami réznych krajow europejskich oraz z
instytucjami UE, takimi jak Komisja Europejska i Parlament Europejski.

Zostalem wybrany na przewodniczacego Rady Gubernatorow Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju (EBOR), gdy bytem ministrem finanséw Portugalii (2021-2022).

Jako minister finanso6w Portugalii bylem czlonkiem rad zarzadzajacych/rad gubernatorow
instytucji migdzynarodowych, takich jak Europejski Mechanizm Stabilno$ci, Europejski Bank
Odbudowy 1 Rozwoju, Europejski Bank Inwestycyjny, Afrykanski Bank Rozwoju, Azjatycki
Bank Rozwoju, Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych oraz Miedzyamerykanski Bank
Rozwoju i Bank Swiatowy (2020-2022).

Jako dyrektor Biura Analiz Ministerstwva Gospodarki mialem bardzo czeste kontakty i
spotkania, w tym w grupach roboczych, z instytucjami migdzynarodowymi, takimi jak OECD,
MFW, Bank Swiatowy i Komisja Europejska.

Ukonczylem studia doktoranckie z ekonomii i pracowatem w Massachusetts Institute of
Technology (MIT) w Stanach Zjednoczonych (2003—-2008), ktory jest uniwersytetem o silnym
miedzynarodowym charakterze, gdzie wigkszo$¢ wyktadowcow, badaczy i studentéw pochodzi
z calego $wiata.

4. Czy uzyskiwal Pan absolutorium z wykonania swoich poprzednich funkcji
kierowniczych, jezeli taka procedura miala zastosowanie?

W Portugalii nie obowigzuje procedura udzielania absolutorium podobna do tej stosowanej w
UE. Jednakze w ramach obowigzujacej mnie rozliczalnos$ci przez siedem lat, w ciggu ktérych
pracowatem w Ministerstwie Finansow 1 odpowiadatem za wykonanie budzetu, parlament
portugalski zawsze udzielal absolutorium w drodze zatwierdzenia ogdlnego rozliczenia
finansowego panstwa.

5. Ktore z wczesniejszych stanowisk zawodowych objal Pan w wyniku nominacji
politycznej?

Zostalem mianowany ministrem finansow (2020-2022) i sekretarzem stanu ds. budzetu (2015—
2020) przez Prezydenta Republiki Portugalii po nominacji przez premiera. Pelnitem te funkcje
jako osoba niezalezna, nie nalezac do zadnej partii polityczne;.

Zostalem powotany na stanowisko dyrektora Biura Analiz Ministerstwa Gospodarki (2010—
2013 12013-2014) oraz bylem doradcg sekretarza stanu ds. gospodarki (2009-2010).

6. Prosz¢ wymieni¢ trzy najwazniejsze decyzje, w ktorych podjeciu uczestniczyl Pan
W swojej pracy zawodowej.

Po pierwsze, byla to decyzja podjeta przeze mnie jako minister finansOw w sprawie pakietu
srodkdw wsparcia gospodarczego i finansowego majacych na celu przeciwdziatanie pandemii.
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W bardzo trudnej, nowej i niepewnej sytuacji musiatem negocjowac i decydowac o programie
srodkow, ktore mialy kluczowe znaczenie dla ochrony gospodarstw domowych i utrzymania
zatrudnienia, przedsi¢biorstw i1 zdolnosci produkcyjnych portugalskiej gospodarki podczas
pandemii, zapewniajac jednocze$nie, ze zostang one wdrozone z utrzymaniem prawidtowosci
1 kontroli.

Po drugie, byly to decyzje w sprawie reform budzetowych i finansowych oraz $rodkow
majacych na celu poprawe stanu finanséw publicznych Portugalii, kiedy bylem ministrem
finansOw 1 sekretarzem stanu ds. budzetu w latach 2015-2022. Ten zestaw $rodkéw miat
decydujace znaczenie dla Portugalii, aby przej$¢ z procedury nadmiernego deficytu, majace;j
zastosowanie od 2015 r., gdzie deficyt budzetowy wynosit 4,4 %, do deficytu budzetowego w
wysokosci zaledwie 0,3 % w 2022 r., bedacego jednym z najnizszych w UE, 1 odnotowaé
trzecig pod wzgledem wielkos$ci redukcj¢ dtugu publicznego w UE w latach 2015-2022.

Wreszcie, jako minister finansow 1 sekretarz stanu ds. budzetu w rzagdzie mniejszosciowym, na
przestrzeni lat, na ktory to okres przypadto siedem budzetow, odgrywalem wiodaca role w
negocjowaniu projektu portugalskiego budzetu panstwa i jego $rodkow, tak aby uzyskaé
poparcie kilku innych partii w portugalskim parlamencie. Bytly to decyzje trudne i1 bardzo
wazne, gdyz od nich zalezato zatwierdzenie budzetu panstwa i wynikajaca z niego stabilno$¢
polityczna i gospodarcza. Jednoczes$nie konieczne byto zapewnienie skutecznos$ci i wydajnosci
pakietu srodkow okreslonych w budzecie oraz zadbanie o to, by pomoglo to poprawic¢
stabilno$¢ finanséw publicznych Portugalii.

Niezaleznos$¢

7. Traktat stanowi, ze czlonkowie Trybunalu Obrachunkowego muszg by¢ ,,w pelni
niezalezni” w wykonywaniu swoich funkcji. Jak zamierza Pan stosowac si¢ do tego
obowiazku podczas pelnienia przyszltych zadan?

Niezalezno$¢ jest jedng z podstawowych warto$ci, ktorymi nalezy kierowac si¢ w dziatalnosci
Europejskiego Trybunalu Obrachunkowego (ETO) zgodnie z Traktatem 1 kodeksem
postepowania przyjetym przez ETO.

Bycie niezaleznym oznacza nieprzyjmowanie instrukcji od zadnego rzadu ani zadnego innego
podmiotu publicznego lub prywatnego. Oznacza to rowniez bycie wolnym od wszelkich
wpltywow, ktore moglyby zagrozi¢ wykonywaniu obowigzkow cztonka Trybunatu lub by¢
odbierane jako zagrozenie dla wykonywania tych obowigzkow.

Nie sprawuje zadnych funkcji politycznych, nie prowadze innej dziatalnosci ani nie posiadam
interesOw gospodarczych, ktore moglyby budzi¢ watpliwosci co do mojej niezaleznosci.

W razie powotania mnie na cztonka Trybunatu Obrachunkowego zobowigzuje si¢ wykonywac
swoj mandat w sposob bezstronny 1 niezalezny oraz opiera¢ swoj zawodowy osad na dowodach
empirycznych oraz na obiektywnych, wystarczajacych i wiarygodnych danych.

Jesli kiedykolwiek podczas wykonywania swoich obowigzkow napotkam potencjalny konflikt
interesOw lub sytuacje, ktora chocby tylko wydaje si¢ konfliktem interesow, natychmiast
podejme dziatania i zwroce si¢ o opini¢ do Komisji Etyki i prezesa Europejskiego Trybunatu
Obrachunkowego 1 w razie potrzeby wycofam si¢ z danej dziatalnosci, Scisle przestrzegajac
kodeksu postgpowania cztonkdéw Trybunatu Obrachunkowego i ram etycznych jego cztonkow.

W trakcie mojej kariery zawodowej 1 na réznych zajmowanych przeze mnie stanowiskach
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kierowalem si¢ zasadami niezalezno$ci, rygoryzmu i obiektywizmu.

8. Czy Pan lub ktokolwiek z Pana bliskich (rodzice, rodzenstwo, partner w
zalegalizowanym zwigzku badz dzieci) posiada jakiekolwiek udzialy w podmiotach
gospodarczych lub jakiekolwiek udzialy finansowe czy tez inne zobowiazania, ktore
moglyby kolidowa¢ z Pana przyszlymi obowigzkami?

Nie. Ani ja, ani moi bliscy krewni nie posiadamy zadnych udziatéw ani zobowigzan, ktére
moglyby kolidowa¢ z moimi obowigzkami czlonka Europejskiego Trybunalu
Obrachunkowego.

9. Czy jest Pan gotowy ujawnic prezesowi Trybunalu wszystkie swoje interesy finansowe
i inne zobowigzania oraz pozwoli¢ na ich upublicznienie?

Tak, jestem gotow ujawni¢ wszystkie swoje interesy oraz zobowigzania finansowe i pozwoli¢
na ich upublicznienie. Ze wzgledu na pelnione przeze mnie w przesztosci obowiazki w stuzbie
publicznej, dostgp do informacji o moich interesach i zobowigzaniach finansowych jest juz
mozliwy od 2010 r.

10. Czy jest Pan strong jakiegokolwiek toczacego si¢ postepowania sadowego? Jezeli tak,
prosze podaé szczegotowe informacje.

Nie jestem.

11. Czy pelni Pan jakakolwiek czynng lub wykonawczg funkcje polityczna, a jezeli tak, to
na jakim szczeblu? Czy zajmowal Pan jakiekolwiek stanowisko polityczne w ciagu
ostatnich 18 miesiecy? Jezeli tak, prosze podac szczegélowe informacje.

Nie, obecnie nie pelni¢ zadnej czynnej ani wykonawczej funkcji politycznej, a w ciagu
ostatnich 18 miesiecy nie zajmowatem zadnego stanowiska politycznego. Ponadto nigdy nie
nalezatem do Zadnej partii politycznej. Pelnione przeze mnie w przesziosci funkcje publiczne
zawsze byty niezalezne.

12. Czy w razie wyboru na czlonka Trybunalu ustapi Pan z piastowanych stanowisk, na
ktore zostal Pan wybrany, oraz zrezygnuje z aktywnie pelnionych funkcji partyjnych?

Jak wspomniatem w mojej odpowiedzi na pytanie 11, nie piastuj¢ obecnie zadnego
obieralnego stanowiska ani nie petni¢ jakiejkolwiek funkcji partyjnej 1 nie zamierzam
wstepowac¢ do zadnej partii polityczne;.

13. Jak postapilby Pan w przypadkach powaznych nieprawidlowosci, a nawet oszustwa
lub korupcji z udzialem os6b pochodzacych z Pana kraju?

Wszystkie przypadki nieprawidtowosci lub naduzy¢ finansowych powinny by¢ traktowane
doktadnie w taki sam sposob, niezaleznie od panstwa cztonkowskiego. Uwazam, ze naduzycia
finansowe 1 korupcja sa calkowicie niedopuszczalne i opowiadam si¢ za polityka zerowej
tolerancji w tym zakresie.
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Jezeli w trakcie prac audytowych wykryto by jakiekolwiek podejrzenie naduzycia finansowego
lub korupcji, sprawa zostalaby niezwlocznie przekazana odpowiednio do OLAF-u lub
Prokuratury Europejskiej z zachowaniem pelnej zgodno$ci z procedurami Trybunatu
Obrachunkowego. W takiej sytuacji w petni wspieralbym zespoty kontrolne 1 wspotpracowat z
stuzba prawng 1 prezesem Trybunatu Obrachunkowego.

Wykonywanie obowiazkow

14. Jakie powinny by¢ glowne cechy nalezytego zarzadzania finansami w przypadku
instytucji publicznych? W jaki sposob Trybunal Obrachunkowy moze przyczynic si¢
do nalezytego zarzadzania finansami?

Nalezyte zarzadzanie finansami ma kluczowe znaczenie dla zagwarantowania, ze decyzje i
polityka publiczna bgda przynosi¢ obywatelom najwieksze korzysci 1 beda pomagaé w
budowaniu zaufania obywateli do instytucji publicznych.

Nalezyte zarzadzanie finansami musi zapewnia¢ dobre wyniki gospodarcze i1 finansowe z
poszanowaniem zasad oszczedno$ci, wydajnosci 1 skutecznosci. Musi zapewnia¢ efektywne
wykorzystanie Srodkéw publicznych, gwarantujagc mozliwie najlepszy zwigzek pomiedzy
wykorzystanymi $rodkami a osiggni¢ciem celéw, a takze musi promowac skutecznos$¢, czyli
innymi stowy zdolnos¢ do realizacji zatozonych celow.

Cele srodkéw 1 programow nalezy ustali¢ z wyprzedzeniem i na podstawie $wiadomej decyzji,
w szczegblnosci w odniesieniu do ich kosztow 1 korzySci. Postep w osigganiu celow nalezy
monitorowa¢ za pomoca odpowiednich wskaznikow. Zgodnie z art. 33 rozporzadzenia
finansowego cele musza by¢ skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, odpowiednie i
terminowe. Wykonanie budzetu i jego programéw musi charakteryzowaé si¢ najwyzsza
przejrzystoscig. Nalezy regularnie informowac Parlament Europejski 1 Rade o jego wykonaniu.
Kultura nalezytego zarzadzania finansami musi gwarantowacé, ze informacje i dane s3 tatwo
dostegpne 1 zrozumiate, aby umozliwi¢ odpowiednig kontrolg¢ demokratyczng.

Nalezy ustanowi¢ silne mechanizmy kontroli wewngtrznej, aby umozliwi¢ odpowiednig oceng
ryzyka oraz zagwarantowac jakos¢ 1 doktadno$¢ przekazywanych informacji, prawidlowos¢ 1
legalno$¢ poniesionych wydatkow oraz efektywnos$¢ i skuteczno$¢ wykorzystania srodkéw
publicznych.

Rozsadne wykorzystanie technologii informacyjnych jest niezb¢dne do poprawy zarzadzania
finansami 1 systemu kontroli wewnetrzne;.

Europejski Trybunat Obrachunkowy odgrywa kluczowa role¢ w propagowaniu zasady
nalezytego zarzadzania finansami publicznymi. Zadaniem Trybunatu Obrachunkowego jest
przeprowadzanie kontroli i sporzadzanie sprawozdan w celu oceny jakosci zarzadzania
finansami publicznymi, w szczegolnosci tego, czy jest ono zgodne z zasadami oszczednosci,
efektywnosci 1 skuteczno$ci, a takze w celu oceny legalno$ci 1 prawidtowosci wydatkow.
Trybunat Obrachunkowy przyczynia si¢ zatem do wigkszej przejrzystosci i rozliczalnos$ci
decydentow oraz do nalezytego zarzadzania finansami publicznymi. Praca Trybunatu
Obrachunkowego stanowi silng zachete ex ante dla podmiotéw publicznych do promowania
nalezytego zarzadzania finansami, poniewaz wiedzg one, Ze zostang poddane skrupulatnej 1
przejrzystej ocenie przez Trybunal, ktory jest niezaleznym zewnetrznym kontrolerem UE.
Ponadto kontrole Trybunalu Obrachunkowego pomagaja zidentyfikowa¢ niedociggnigcia 1
obszary, w ktoérych wyniki finansowe powinny ulec poprawie, oraz sformutowaé zalecenia
dotyczace tego, jak to zrobi¢. Moga one nastepnie zosta¢ wykorzystane przez decydentow do
poprawy zarzadzania finansami publicznymi. Wazne jest, aby ktas¢ przy tym nacisk nie tylko
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na niedociagniecia, lecz takze na dobre praktyki, ktore mozna wykorzystac.

Aby zalecenia Europejskiego Trybunalu Obrachunkowego przyniosty skutek, wazne jest, aby
byly sformutowane w jasny i precyzyjny sposob oraz aby nastepnie prowadzone byty dziatania
monitorujagce w celu oceny, czy zalecenia te s3 wdrazane. Prace kontrolne Trybunatlu
Obrachunkowego beda miaty rowniez wiekszy wplyw, jezeli beda prowadzone w odpowiednim
czasie, tak aby mogly by¢ wykorzystywane przez decydentow 1 zarzadzajacych finansami
publicznymi, oraz jezeli bedzie istnie¢ dobra wspolpraca z Parlamentem Europejskim, w
szczegoOlnosci z Komisjga Kontroli Budzetowej Parlamentu Europejskiego (CONT), tak aby
informacje opracowane przez Trybunat Obrachunkowy mogly by¢ wykorzystywane w pracach
tej komisji w zakresie kontroli budzetu UE.

15. Zgodnie z postanowieniami Traktatu Trybunal jest zobowigzany pomagad
Parlamentowi w sprawowaniu funkcji kontrolnej w zakresie wykonania budzetu. Jak
zapewnilby Pan dalsza poprawe wspoélpracy miedzy Trybunalem a Parlamentem
Europejskim (w szczegolnosci jego Komisja Kontroli Budzetowej) w celu zarowno
wzmocnienia nadzoru publicznego nad wydatkami ogolnymi, jak i zwi¢kszenia ich
skutecznosci?

Parlament Europejski odgrywa kluczowg role w nadzorowaniu i kontroli wykonania budzetu
UE w celu zagwarantowania, ze wydatkowanie srodkow odbywa si¢ zgodnie z prawem oraz w
najbardziej efektywny 1 skuteczny sposob z mysla o poprawie jakosci zycia obywateli UE.

Zgodnie z art. 287 Traktatu jednym z gtéwnych zadan Trybunalu Obrachunkowego jest
pomaganie Parlamentowi Europejskiemu w wykonywaniu funkcji kontrolnych w zakresie
wykonania budzetu. W zwigzku z tym Parlament Europejski, a w szczego6lnosci Komisja
Kontroli Budzetowej, powinien by¢ najblizszym partnerem Trybunatu Obrachunkowego i
nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby poprawi¢ skuteczng wspotprace miedzy tymi
instytucjami.

Rolg Trybunatu Obrachunkowego jest udostepnianie wszelkich informacji i danych istotnych
dla dzialalnosci Parlamentu Europejskiego. Powinien istnie¢ staly 1 intensywny kanat
komunikacji migdzy Trybunatem Obrachunkowym a Parlamentem Europejskim, poprzez
formalne lub nieformalne kontakty, w tym regularne spotkania cztonkow Trybunalu z
cztonkami Komisji Kontroli Budzetowej oraz ich zespotéw, aby ulatwi¢ wymiang informacji,
pogladow 1 priorytetow. Umozliwi to Trybunatowi Obrachunkowemu lepsze zrozumienie
potrzeb Parlamentu Europejskiego i najlepszych sposobow ich zaspokojenia.

Nalezy zwigkszy¢ sprawozdawczo$¢ Trybunalu Obrachunkowego dla Parlamentu
Europejskiego. Przy ustalaniu programu prac Trybunalu Obrachunkowego kluczowe znaczenie
ma uwzglednienie pomystow 1 obaw Parlamentu, co pozwoli odzwierciedli¢ jego priorytety 1
zasugerowac tematy do przeprowadzenia kontroli. Ta interakcja Trybunatu Obrachunkowego
z Parlamentem ma decydujace znaczenie przy wyborze najwazniejszych, istotnych i majacych
wplyw tematéw. Aby wzmocni¢ nadzor nad stosunkiem korzysci w stosunku do kosztow w
odniesieniu do wydatkow, wazne jest rowniez zwiekszenie liczby sprawozdan szczegdtowych
1 specjalnych w obszarach zwigkszonego ryzyka oraz o duzym wplywie gospodarczym i
finansowym.

Ponadto sprawozdania i opinie Trybunatu Obrachunkowego musza by¢ przedstawiane
terminowo i w powigzaniu z procedurg udzielania absolutorium i procesem legislacyjnym, tak
aby mogtly by¢ jak najbardziej istotne dla procesu decyzyjnego. W zwiazku z tym Trybunat
powinien stara¢ si¢ dziata¢ proaktywnie i monitorowaé program prac legislacyjnych, tak aby
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mogl by¢ przygotowany do szybkiego reagowania na zadanie.

16. Co wedlug Pana stanowi wartos¢ dodana kontroli wykonania zadan i w jaki sposob
nalezaloby wprowadzi¢ wyniki kontroli do procedur zarzadzania?

Kontrola wykonania zadan jest kluczowym elementem kontroli. Stanowi uzupetnienie kontroli
finansowej 1 kontroli zgodnosci, a w ostatnich latach nabiera coraz wigkszego znaczenia.

Biorac pod uwage staly ograniczony charakter srodkdéw publicznych, aby stuzy¢ UE 1 jej
obywatelom, musimy zadba¢ o to, aby $rodki te byly wykorzystywane w najlepszy mozliwy
sposob. W ramach kontroli wykonania zadan ocenia si¢ w szczegoOlnosci oszczednosc,
skuteczno$¢ 1 wydajno$¢ wykorzystania srodkéw publicznych. Wazne jest, aby ocenia¢ nie
tylko skutecznos$¢, czyli czy ustalone cele sg osiggane, lecz takze wydajnos¢, tj. czy korzysci sg
osiggane przy najnizszych mozliwych kosztach lub czy przy ponoszonych kosztach nie bytoby
mozliwe zapewnienie wigkszych korzysci dla obywateli.

Kontrola wykonania zadan ma duza warto§¢ dodang i bardzo pozytywny wplyw na
spoleczenstwo. Pomaga udoskonala¢ polityke publiczng i decyzje, zwigkszajac ich skutecznos¢
1 wydajno$¢, a tym samym przyczynia si¢ do dobrobytu obywateli UE.

Gdy wykonywatem obowigzki w Ministerstwie Finanséw jednym z gtéwnych motywujacych
mnie aspektow bylo wnoszenie wkladu w poprawe skutecznos$ci i wydajnosci panstwa
portugalskiego 1 jego polityki publicznej. Gdy bylem ministrem finanséw, a wczesniej
sekretarzem stanu ds. budzetu, moim priorytetem byla ocena potencjalnej skutecznosci i
wydajnosci wszystkich dziatan proponowanych przez roézne departamenty rzadowe, ktore
mialy wptyw na gospodarke i finanse. Dopilnowywatem réwniez, aby wprowadzano zmiany
do realizowanych juz dziatah w celu poprawy ich skutecznosci. W tym kontekscie bardzo
przydatne i czgsto decydujace bylto posiadanie sprawozdan z kontroli wykonania zadan lub
innych przegladow wykonania zadan, ktore doktadnie 1 obiektywnie oceniaty skutecznos¢ i
wydajnos¢ realizowanych dziatan lub programoéw oraz zawieraty jasne 1 wykonalne propozycje
zmian, ktore moglyby poprawi¢ ich wydajnos¢ 1 skutecznos¢.

Jednym z moich gtéwnych obowiazkéw jako dyrektora Biura Analiz Ministerstwa Gospodarki
byta ocena wydajnosci 1 skutecznos$ci kluczowych dziatan w Ministerstwie Gospodarki, czgsto
z wykorzystaniem sprawozdan z realizacji zadan obok innych analiz i Zzrodet informacji.
Ponadto gléwnym przedmiotem mojej kariery akademickiej 1 badan naukowych jako
nauczyciela akademickiego w dziedzinie ekonomii 1 finansow publicznych bylo zawsze
promowanie efektywnosci wykorzystania srodkow publicznych.

W zwigzku z tym uwazam, Ze kontrole wykonania zadan w konteks$cie oceny oszczednosci,
skuteczno$ci 1 wydajnosci polityki publicznej 1 jej programdéw w znacznym stopniu
przyczyniaja si¢ do poprawy ksztattowania polityki publicznej oraz pomagaja decydentom i
zarzadzajacym urzednikom w podejmowaniu bardziej swiadomych decyzji dotyczacych
przydziatu $rodkow publicznych. Ponadto kontrole wykonania zadan moga obejmowac
konkretne zalecenia dotyczace sposobdéw poprawy wynikdéw programéw i1 dziatan. Wreszcie
kontrole wykonania zadan zwigkszaja przejrzysto§¢ w zakresie wydajnosci 1 skuteczno$ci
wykorzystania $rodkéw publicznych. Kontrole wykonania zadan zapewniaja w ten sposob
rozliczalnos$¢ decydentow i1 urz¢dnikow publicznych oraz tworza warunki bardziej sprzyjajace
wprowadzaniu reform i zmian poprawiajacych polityke publiczng i jej programy.
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17.Jak mozna usprawni¢ wspolprac¢ pomiedzy Trybunalem Obrachunkowym,
krajowymi organami kontroli i Parlamentem Europejskim (Komisja Kontroli
Budzetowej) w zakresie kontroli budzetu UE?

Wszystkie trzy instytucje maja wspolny cel, jakim jest przyczynianie si¢ do nalezytego
zarzadzania finansami publicznymi oraz wydajnego i skutecznego wykorzystania $rodkow
publicznych. Z tego powodu zacie$nienie wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami jest
kluczowe dla poprawy skuteczno$ci kontroli budzetu UE.

Jak wspomnialem w mojej odpowiedzi na pytanie 15, Parlament Europejski, a w szczegolnosci
Komisja Kontroli Budzetowej, powinien by¢ najblizszym partnerem Trybunatu
Obrachunkowego w wypelianiu jego mandatu 1 jego gtownym interesariuszem. Nalezy w
dalszym ciggu wzmacnia¢ i udoskonala¢ wspdtpracg pomigdzy tymi podmiotami. W tym celu
niezb¢dne jest zapewnienie intensywnych i regularnych kontaktow miedzy obydwoma
podmiotami, w tym podczas formalnych i nieformalnych spotkan, miedzy cztonkami Komisji
Kontroli Budzetowej 1 Trybunatu Obrachunkowego. W ten sposob Trybunat begdzie mogt
sporzadza¢ sprawozdania i dostarcza¢ informacje, ktore lepiej odzwierciedlaja potrzeby i
priorytety Komisji Kontroli Budzetowej. Poprawa komunikacji 1 wymiany pogladéw pomoze
Trybunatowi wlaczy¢ do programu prac kontrolnych tematy, ktore uwaza si¢ za najbardziej
istotne 1 wywierajgce najwigkszy wptyw. Ponadto, aby informacje te byly przydatne w procesie
decyzyjnym Parlamentu Europejskiego, wazne jest ich terminowe przekazywanie.

Uwazam, ze bardzo wazne jest dalsze zaciesnianie wspoOlpracy miedzy Trybunalem
Obrachunkowym a najwyzszymi organami kontroli UE. Wazne strategie polityczne UE, na
ktore przypada okoto 70 % budzetu UE, sg realizowane wspdlnie z panstwami cztonkowskimi.
Oznacza to, ze najwyzsze organy kontroli i inne organy kontrolne panstw czlonkowskich
odgrywaja kluczowg role¢ w kontrolowaniu wykorzystania funduszy europejskich na szczeblu
krajowym.

Nalezy pogtebi¢ wspotprace dwustronng migdzy Trybunatem Obrachunkowym a najwyzszymi
organami kontroli poprzez usprawnienie wspdlnych kontroli. Ponadto wspotprace t¢ nalezy
rowniez zacie$ni¢ za pomocy takich instrumentow jak sesje szkoleniowe, programy wymiany
audytorow i1 wzajemne weryfikacje dotyczace Trybunatu Obrachunkowego realizowane przez
inne najwyzsze organy kontroli. Dobrym przyktadem byta wzajemna weryfikacja dotyczaca
realizacji strategii Trybunatu Obrachunkowego na lata 2018-2020 przeprowadzona przez inne
najwyzsze organy kontroli.

Na szczeblu wielostronnym wazne jest rowniez zwigkszenie wptywu Komitetu Kontaktowego
najwyzszych organdéw kontroli z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz EUROSAI 1
INTOSAI Moze to pomdéc w uzgadnianiu pogladow w odniesieniu do najistotniejszych
tematow wymagajacych kontroli. Scislejsza wspolpraca miedzy najwyzszymi organami
kontroli, w polaczeniu z wymiang informacji, maja zasadnicze znaczenie dla uniknigcia
powielania pracy i dla optymalizacji zasobow dzieki wspdlnym kontrolom. Dlatego wazne jest,
aby metodologia kontroli i interpretacja przepisow byly zharmonizowane migdzy
poszczegdlnymi najwyzszymi organami kontroli.

Skonsolidowanie modelu ,,jednolitej kontroli” pozwoli zwigkszy¢ efektywnos§¢ wykorzystania
zasobow kontrolnych, co z kolei pozwoli unikngé powielania kontroli i ograniczy¢ liczbe
kontroli, ktorym podlegaja badane jednostki, przez co uproszczony zostanie dostgp do funduszy
europejskich. Aby stosowa¢ model ,,jednolitej kontroli”, niezbedna jest §cista wspotpraca
migdzy roéznymi jednostkami audytorskimi, poniewaz stosowanie tego modelu bedzie
skuteczne tylko wtedy, gdy, jak wspomniano, metodologia kontroli i interpretacja przepisow
beda zharmonizowane migdzy poszczegdlnymi jednostkami audytorskimi.
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18. Jak zapewnilby Pan dalszy rozwdéj sprawozdawczosci Trybunalu Obrachunkowego,
tak aby Parlament Europejski otrzymywal wszystkie niezb¢dne informacje
o precyzyjnosci danych dostarczanych Komisji Europejskiej przez panstwa
czlonkowskie?

Istnienie doktadnych i1 zharmonizowanych danych pomiedzy panstwami cztonkowskimi ma
zasadnicze znaczenie dla uzyskiwania wiarygodnych informacji o wykonaniu budzetu i
wykorzystaniu funduszy europejskich. Jednym z gtownych zadan Trybunatu Obrachunkowego
jest wlasnie dostarczanie Parlamentowi Europejskiemu wiarygodnych danych i1 informacji
dotyczacych sposobu wykonania budzetu.

Trybunat Obrachunkowy w swoich sprawozdaniach zwracal uwage na potrzebg poprawy
jakosci 1 doktadno$ci danych przekazywanych przez panstwa cztonkowskie, w tym na potrzebe
udoskonalenia ich systemdéw sprawozdawczosci i monitorowania. Uwazam, ze bardzo wazne
jest, aby Trybunat Obrachunkowy w swoich sprawozdaniach nadal zajmowatl si¢ tg sprawg 1
podkreslat gtowne niedociaggnigcia oraz konkretne obszary, w ktorych jako§¢ informacji jest
niewystarczajaca.

W swojej pracy Trybunat Obrachunkowy musi w dalszym ciggu kontrolowa¢ doktadnos¢ i
wiarygodno$¢ danych przekazywanych przez panstwa cztonkowskie, zgodnie ze swojg
strategig na lata 2021-2025, w tym kontrolowa¢ wiarygodnos$¢ systeméw gromadzenia danych
1 odpowiadajacych im systeméw kontroli wewnetrznej. W tym celu Trybunat Obrachunkowy
powinien wydawac zalecenia dotyczace poprawy jakos$ci, wiarygodnosci i tatwosci dostepu do
informacji z tych systemow.

Innym sposobem oceny jakosci informacji dostarczanych przez panstwa cztonkowskie jest
szersze wykorzystanie technologii informacyjnych, jak przewidziano roéwniez w strategii
Trybunatu Obrachunkowego na lata 2021-2025. Technologie informacyjne moga w bardzo
istotny sposéb przyczyni¢ si¢ do zapewnienia badanym jednostkom bezpiecznego,
wiarygodnego 1 latwiejszego dostgpu do informacji. Mozna oczekiwaé, ze Trybunal
Obrachunkowy zwigkszy wykorzystanie nowych instrumentow 1 technik kontroli cyfrowe;,
ktoére pozwola na zautomatyzowane gromadzenie i analiz¢ danych oraz wykorzystanie
mozliwosci oferowanych przez duze zbiory danych i sztuczng inteligencje. Ta ostatnia
mozliwo$¢ jest szczegodlnie istotna w kontek$cie wyzwan technologicznych 1 szybkich zmian
zachodzacych w UE.

Inne zagadnienia

19. Czy wycofa Pan swoja kandydature na czlonka Trybunalu, jesli opinia Parlamentu
w sprawie Pana powolania bedzie nieprzychylna?

Podczas sktadania ustnych wyjasnien na wystuchaniu i w odpowiedziach na niniejszy
kwestionariusz postaram si¢ uzyska¢ pozytywna opini¢ Parlamentu Europejskiego, co jest
niezwykle wazne w catej procedurze. Rzad portugalski nominowal mnie na podstawie mojego
doswiadczenia w dziedzinie finanso6w publicznych oraz po rozmowach kwalifikacyjnych z
kilkoma kandydatami w portugalskim parlamencie. W zaleznosci od opinii Parlamentu
Europejskiego skonsultuje¢ si¢ z rzadem Portugalii w sprawie mojej kandydatury.
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