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PROJEKT DECYZJI PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO
w sprawie powolania Luciana Romascanu na czlonka Trybunalu Obrachunkowego
(C10-0010/2025 — 2025/0801(NLE))

(Konsultacja)

Parlament Europejski,

— uwzgledniajac art. 286 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, zgodnie z
ktorym Rada skonsultowata si¢ z Parlamentem (C10-0010/2025),

— uwzgledniajac art. 133 Regulaminu,
— uwzgledniajac sprawozdanie Komisji Kontroli Budzetowej (A10-0000/2025),

A. majac na uwadze, ze pismem z dnia 12 lutego 2025 r. r. Rada zasiegnela opinii
Parlamentu Europejskiego w sprawie powotania Luciana Romascanu na cztonka
Trybunatu Obrachunkowego;

B. majac na uwadze, ze Komisja Kontroli Budzetowej Parlamentu Europejskiego ocenita
kwalifikacje Luciana Romascanu, zwtaszcza pod katem wymogow okreslonych w art.
286 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej; majac na uwadze, ze w ramach
procesu oceny komisja otrzymata zyciorys kandydata, jak réwniez odpowiedzi na
przedstawione mu w kwestionariuszu pytania;

C.  majac na uwadze, ze komisja wystluchata nastepnie kandydata w dniu 18 marca 2025 r.;
podczas wystuchania kandydat wygtosit oswiadczenie wstgpne, a nastgpnie udzielit
odpowiedzi na pytania cztonkoéw komisji;

1.  wydaje pozytywna/negatywng opini¢ w sprawie propozycji Rady dotyczacej powotania
Luciana Romascanu na cztonka Trybunatu Obrachunkowego;

2.  zobowigzuje swoja przewodniczacg do przekazania niniejszej decyzji Radzie oraz, do

wiadomosci, Trybunalowi Obrachunkowemu, jak rowniez pozostatym instytucjom Unii
Europejskiej 1 organom kontroli panstw cztonkowskich.
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ZALACZNIK 1: CURRICULUM VITZA LUCIANA ROMASCANU

O MNIE

Zonaty, dwoje dzieci.

Polityk z duzym doswiadczeniem parlamentarnym i rzgdowym oraz bogatym doswiadczeniem w
sektorze prywatnym.

Duze doswiadczenie w pracy z funduszami publicznymi i europejskimi na zajmowanych
stanowiskach publicznych: ministra, senatora lub kierownika wyzszej terytorialnej jednostki
administracyjne;j.

WYKSZTALCENIE | ODBYTE SZKOLENIA

2000-2002] Executive MBA

Uniwersytet Waszyngtonski, Seattle / ASEBUSS Bucharest
Miejscowos¢: Bukareszt | Painstwo: Rumunia

1986-1991] Licencjat

Akademia ekonomiczna
Miejscowos¢: Bukareszt | Pafstwo: Rumunia

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

28.10.2024-obecnie] Przewodniczacy

Rada Okregu Buzau
Miejscowos¢: Buzau | Panstwo: Rumunia

. funkcja wybierana w wyborach bezposrednich

. koordynacja administracyjna okregu Buzau - 404 tys. mieszkancéw i 87
administracyjnych jednostek terytorialnych

. roczny budzet: ponad 100 min EUR

21.12.2016-27.10.2024] Senator

Senat Rumunii
Miejscowosé: Bukareszt | Paiistwo: Rumunia

Rézne funkcje w Parlamencie Rumunii:

. Przewodniczgcy Komisji Kultury i Mediow
Przewodniczacy delegacji parlamentu Rumunii do Zgromadzenia
Parlamentarnego Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie

(OBWE)
. Lider senatoréw Partii Socjaldemokratycznej

11.2021-6.2023] Minister kultury
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Rzad Rumunii
Miejscowosé: Bukareszt | Paistwo: Rumunia

* roczny budzet: ponad 300 min EUR

6.2017-1.2018] Minister kultury

Rzad Rumunii
Miejscowos¢: Bukareszt | Pafstwo: Rumunia

* roczny budzet: ponad 270 min EUR
2015-2016 | Doradca prezesa Zarzadu ds. zarzadzania

Rumunska Telewizja Krajowa
Miejscowosé: Bukareszt | Paistwo: Rumunia

100 % wiasnos¢ panstwa

. 5 kanatéw TV
. roczny obrét: 67 min EUR
. 2 450 pracownikow

[2012-2015] Dyrektor zarzadzajacy

Dogan Media International
Miejscowos¢: Bukareszt | Panstwo: Rumunia

. kapitat turecki

. roczny obrét: 20 min EUR

. ponad 400 pracownikéw

. wzrost przychodéw rok do roku na poziomie 32 %

2009-2012] Dyrektor generalny

Cancan Media
Miejscowos¢: Bukareszt | Pafstwo: Rumunia

. roczny obrét: 8 min EUR

. 140 pracownikéw

. wzrost przychodoéw rok do roku na poziomie 12 %
Dyrektor zarzgdzajgcy

Ringier Romania

Miejscowosé: Bukareszt | Pafistwo: Rumunia

. kapitat szwajcarski

. roczny obrét: 30 min EUR

. 240 pracownikéw

2004-2006] Dyrektor zarzadzajacy

Best Print Services
Miejscowos¢: Bukareszt | Paistwo: Rumunia
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. roczny obrét: 10 min EUR

. 110 pracownikéw
. negocjowanie finansowania, nadzér nad programem inwestycyjnym
. Projekt i realizacja planéw zasobdw przedsiebiorstwa

wzrost przychodoéw rok do roku na poziomie 18 %

[2002-2004] Dyrektor generalny

HL Display Romania

Miejscowos¢: Bukareszt | Paiistwo: Rumunia

. kapitat szwedzki

. start-up

. roczny obrét: 1 min EUR

. 5 pracownikow

. odpowiedzialno$¢ za rachunek zyskéw i strat

. sporzadzanie budzetu, kontrola przychodéw i kosztéw

[1999-2002] Dyrektor ds. sprzedazy

Ringier Romania
Miejscowosé: Bukareszt | Paiistwo: Rumunia

. kapitat szwajcarski

. koordynacja zespotu sprzedazy (14 os6b)

. tworzenie strategii sprzedazy, planowanie dziatan, wyznaczanie celéw
sprzedazowych

. prezentacje sprzedazowe dla agencji medialnych i kluczowych klientow;

negocjowanie umow

[1997-1999] Dyrektor ds. sprzedazy

MediaPro Holding

Miejscowos¢: Bukareszt | Pafstwo: Rumunia

. organizacja i harmonizacja struktur sprzedazowych poszczegélnych firm
nalezgcych do grupy

. tworzenie strategii sprzedazy, planowanie dziatan, wyznaczanie celéw

sprzedazowych

. prezentacje sprzedazowe dla agencji medialnych i kluczowych klientow;

negocjowanie budzetdéw sprzedazowych, gruntowna reorganizacja
struktury sprzedazy 16 réznych spotek

[1993-1997] Przedstawiciel krajowy

Amorim Irmaos
Miejscowos¢: Bukareszt | Pafstwo: Rumunia

. start-up

. roczny obrét: 4 min EUR

. rozwijanie dziatalnosci na rynku rumunskim, uzyskanie i utrzymanie
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pozycji lidera (90 % udziatu w rynku)

[1991-1993] Kierownik ds. kluczowych klientow

Vinexport Trading Co.

Miejscowos¢: Bukareszt | Pafstwo: Rumunia

. koordynacja wywozu na rynek holenderski, kanadyjski i izraelski
. udziat w negocjacjach, nadzér nad dostawami, przygotowywanie

dokumentow eksportowych.

UMIEJETNOSCI ZARZADCZE | PRZYWODCZE

Lider zespotu, dobry negocjator

. umiejetnos¢ koordynacji pracy zespotu

. precyzyjna identyfikacja i rozgraniczenie kompetencji oraz hierarchii, wielozadaniowos$¢ z
dbatoscig o szczegbty

. umiejetnos¢ analitycznego myslenia, ale takze nastawienie na dziatanie i wyniki

. bardzo dobre umiejetnosci komunikacji i prezentacji

. doskonate umiejetnosci negocjacyjne w réznych srodowiskach i kulturach

UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYJNE | INTERPERSONALNE

Znakomite umiejetnosci komunikacji, elastycznosé i wytrwatosé

. doskonate umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne w réznych srodowiskach,
umiejetnos¢ koordynowania i motywowania zespotéw o réznych rozmiarach
. zaangazowany, samodzielny, dynamiczny, wytrwaty, elastyczny; szybkie przyswajanie

nowej wiedzy z ré6znych dziedzin
UMIEJETNOSCI JEZYKOWE

Jezyk ojczysty (lub jezyki ojczyste): rumunski
Inne jezyki:

angielski
SLUCHANIE C2 CZYTANIE C2 PISANIE C2

MOWIENIE C2 INTERAKCJE C2

francuski
SLtUCHANIE B2 CZYTANIE B2 PISANIE B1

MOWIENIE B1 INTERAKCJE B

Objasnienia poziomow: A1 i A2: uzytkownik podstawowy; B1 i B2: uzytkownik samodzielny; C1i C2:
poziom biegtosci.

UMIEJETNOSCI CYFROWE

Moje umiejetnosci cyfrowe
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Doskonata znajomos¢ pakietu Microsoft Office (Word, Excel, Outlook) | Biegta obstuga komputera
i internetu | Znajomos$¢ oprogramowania do planowania zasobéw przedsiebiorstwa (ERP) |
Zarzadzanie zmiang: od zmian organizacyjnych po wdrazanie systeméw CRM

PRAWO JAZDY

Motocykle: A

Samochody osobowe: B

HOBBY | ZAINTERESOWANIA

Zapalony czytelnik, pasjonat sportu i muzyki
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ZALACZNIK 2: ODPOWIEDZI LUCIANA ROMASCANU NA PYTANIA ZAWARTE

W KWESTIONARIUSZU

Pytania do kandydatow na czlonkow Trybunalu Obrachunkowego

Doswiadczenie zawodowe

1. Prosze przedstawi¢ swoje doswiadczenie zawodowe w dziedzinie finanséw publicznych,
zarOwno w zakresie planowania budzetu, realizacji budzetu lub zarzadzania budzetem, czy
tez kontroli budzetowej lub audytu.

ODPOWIEDZ:

Jako kierownik w sektorze prywatnym:

(i) proponowalem, negocjowatem, zatwierdzatem i kontrolowatem budzety opiewajace
na dziesigtki milionéw euro w réznych firmach, ktorymi zarzagdzatem.

Jako senator w parlamencie Rumunii:

(1) omowilem, poprawilem i zatwierdzitem osiem rocznych budzetow Rumunii i
uczestniczylem we wszystkich etapach tego ztozonego procesu;

(i1) otrzymywalem i analizowatem budzety instytucji podlegajacych bezposredniemu
nadzorowi Senatu Rumunii (mi¢dzy innymi Rumunskiej Telewizji Krajowej,
Rumunskiego Radia Krajowego, Rumunskiego Instytutu Kultury, Rady
Audiowizualnej) oraz uczestniczylem w ich zatwierdzaniu lub odrzucaniu 1 we
wprowadzaniu zmian do nich;

(iit)uczestniczytem w podejmowaniu decyzji na najwyzszym szczeblu podczas
powaznych kryzysoéw, w tym pandemii i kryzysu energetycznego, kiedy gtéwnymi
priorytetami byty wptyw budzetowy oraz kontrola nad podejmowanymi decyzjami.

Jako minister kultury:

(1) analizowatem budzety z poprzednich lat 1 wyciggalem wnioski na temat wynikow
poprzednich budzetéw, a w razie potrzeby wdrazalem srodki naprawcze;

(i1) sporzadzatem roczne budzety, negocjowalem je z Ministerstwem Finansow i
przedstawialem przed rumunskim parlamentem — roczny budzet Ministerstwa
Kultury wynosi okoto 300 min EUR;

(iii)nadzorowatem wykonanie rocznych budzetéw zaréwno pod wzgledem wykonania,
jak 1 legalnosci;

(iv)$cisle wspotpracowatem z rumunskim Trybunatem Obrachunkowym we wszystkich
aspektach zwigzanych z jego dziataniami dotyczacymi podlegtego mi resortu.

Jako przewodniczacy Rady Okregu Buzau:

(1) przeanalizowalem budzety z poprzednich lat, co pozwolito mi wyciagna¢ wnioski
na temat wynikow finansowych okrggu, a nastgpnie przygotowatem korekty
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budzetowe na kolejny okres;

(11) sporzadzitem budzet na 2025 r. 1 nadzorowatem jego zatwierdzenie przez radnych
okregu — roczny budzet wynosit okoto 110 min EUR.

Co zaliczytby Pan do swoich najwazniejszych osiggni¢¢ w zyciu zawodowym?

ODPOWIEDZ: Biorac pod uwage zakres tego kwestionariusza, chciatbym wymienié
niektore z osiggnie¢ w obszarze finanséw 1 budzetu:

(1) W mojej pierwszej kadencji na stanowisku ministra udato mi si¢ zwigkszy¢ budzet
Ministerstwa Kultury o 47 % oraz zapewni¢ jego wykonanie na poziomie ponad 98 %,
bez zadnych zastrzezen ze strony Rumunskiego Trybunalu Obrachunkowego.

(11) Jako lider ugrupowania senatoréw Partii Socjaldemokratycznej odgrywatem kluczowa
role w negocjacjach i pomys$lnym glosowaniu nad rocznymi budzetami Rumunii w
odpowiednim czasie.

(ii)Jako cztonek parlamentu podczas kryzysu zwigzanego z COVID-19, wraz z innymi
parlamentarzystami, zapewnitem — dzigki niezbednym decyzjom parlamentarnym —
wszystkie zasoby, ktorych panstwo potrzebowalo do walki z pandemia, oraz
monitorowatem sposob, w jaki zasoby te byly przydzielane i pozytkowane.

. Jakie ma Pan doswiadczenie zawodowe zwigzane z mi¢dzynarodowymi organizacjami lub

instytucjami wielokulturowymi i wielojezycznymi z siedzibg poza Pana krajem ojczystym?
ODPOWIEDZ:

(1) W sektorze prywatnym zajmowalem najwyzsze stanowiska kierownicze w
przedsigbiorstwach migdzynarodowych, gdzie mialem stycznos$¢ z ré6znymi kulturami
w organizacjach, dla ktorych pracowatem.

(i1) Jako cztonek rumunskiego parlamentu i1 przewodniczacy komisji bylem stale
zaangazowany w dzialania zwigzane z dyplomacja parlamentarng z udziatem
przedstawicieli r6znych krajow 1 kultur. Jako przewodniczacy delegacji parlamentu
Rumunii do Organizacji Bezpieczenstwa 1 Wspotpracy w Europie (OBWE)
uczestniczytem w posiedzeniach, debatach i1 negocjacjach z przedstawicielami ponad
50 krajéw cztonkowskich.

(ii1)Jako minister miatem okazj¢ realizowa¢ mi¢dzynarodowy program spotkan i negocjacji
z moimi odpowiednikami z r6znych krajow 1 kultur.

Czy uzyskatl Pan absolutorium z wykonywania swych poprzednich funkcji kierowniczych,
jezeli taka procedura miata zastosowanie?

ODPOWIEDZ: Pelnione przeze mnie dotychczas funkcje nie podlegaty procedurze
udzielania absolutorium.

. Ktore z wezedniejszych stanowisk zawodowych objat Pan w wyniku nominacji politycznej?

ODPOWIEDZ.: Przez ostatnie osiem lat mojej kariery sprawowatem funkcje publiczne, na
ktére wybierano mnie w wyborach powszechnych lub lokalnych, a takze dwukrotnie
pethitem urzad ministra kultury. Wszystkie stanowiska zajmowatem jako cztonek Partii
Socjaldemokratycznej (PSD).

. Prosze wymieni¢ trzy najwazniejsze decyzje, w ktorych podjeciu uczestniczyt Pan w swojej

pracy zawodowe;j.

ODPOWIEDZ: W swojej wieloletniej karierze podjatem kilka kluczowych decyzji, ktore
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mialy istotny wplyw i z ktorych jestem dumny. Wymieni¢ trzy z nich, zwigzane z trzema
gltéwnymi etapami mojej dotychczasowej drogi zawodowej — sektorem prywatnym, rzagdem
1 parlamentem:

(1) Jedna z waznych decyzji, ktore podjatem na stanowisku kierowniczym w sektorze
prywatnym, byla gruntowna restrukturyzacja dziatu, ktorym kierowalem w
przedsigbiorstwie Ringier Romania. W efekcie tytuly prasowe i magazyny w moim
portfolio generowaty 50 % przychodoéw grupy 1 niemal 100 % jej zysku.

(11) Jako minister kultury przeprowadzitem restrukturyzacje 1 optymalizacje budzetu, dzigki
czemu $rodki na krajowe projekty kulturalne wzrosty o 270 % w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

(iii)Jako senator 1 lider klubu parlamentarnego wspieralem rzadowe programy
inwestycyjne, negocjowatem ich zatozenia w komisjach oraz zabiegatem o poparcie dla
ich przyjecia. Projekty te obejmuja projekty finansowane z Funduszu Odbudowy i
Zwigkszania Odpornosci (RRF), a ich wartos¢ w 2024 r. osiggneta niemal 7 % PKB
Rumunii.

Niezaleznos$¢

7. Traktat stanowi, ze czlonkowie Trybunatu Obrachunkowego musza by¢ ,,w pelni
niezalezni” w wykonywaniu swych funkcji. Jak zamierza Pan stosowac¢ si¢ do tego
obowiazku podczas wykonywania przysztych zadan?

ODPOWIEDZ: W przypadku zatwierdzenia mojej kandydatury na czlonka Trybunatu
Obrachunkowego zobowiazuj¢ si¢ do wykonywania moich obowigzkéw w sposdb w pelni
niezalezny 1 zgodnie z najwyzszymi standardami etyki, w ogoélnym interesie Unii
Europejskiej i jej obywateli oraz z pelnym poszanowaniem postanowien traktatow i
regulaminu Trybunalu. Bede w petni przestrzega¢ postanowien kodeksu postgpowania
cztonkéw Trybunatu i1 stosowa¢ si¢ do zawartych w nim zasad etycznych: uczciwosci,
niezaleznosci, obiektywizmu, kompetencji, profesjonalnego zachowania, poufnosci i1
przejrzystosci, godnosci, zaangazowania i lojalnosci, rozwagi i1 kolegialnosci.

Nie begde zwracac si¢ o instrukcje do zadnego rzadu lub innej instytucji, innego organu czy
podmiotu ani nie bgde przyjmowac takich instrukeji. Jednoczesnie powstrzymam si¢ od
wszelkich czynnos$ci niezgodnych z charakterem mojej funkcji, starajac si¢ dawac przyktad
moim zachowaniem. Nawet po zaprzestaniu pelnienia obowigzkéw zobowigzuje si¢ do
zapewnienia poufnosci informacji 1 przestrzegania zasad dotyczacych nominacji 1
Swiadczen.

Petniac te funkcje, bede dba¢ o bezwzgledng ochrong niezaleznosci Trybunatu oraz
wykonywa¢ moje obowiazki z najwyzsza rzetelnoscia, bezstronnoscia i z pelnym
poszanowaniem najwyzszych standardéw stuzby publiczne;.

8. Czy Pan lub ktokolwiek z Pana bliskich (rodzice, rodzenstwo, partner w zalegalizowanym
zwigzku badz dzieci) posiada jakiekolwiek udzialy w podmiotach gospodarczych lub
jakiekolwiek udziaty finansowe czy tez inne zobowigzania, ktére mogtyby kolidowa¢ z
przysztymi obowigzkami?

ODPOWIEDZ: Ani ja, ani zaden z cztonkéw mojej rodziny nie mamy zadnych interesow
gospodarczych ani finansowych, ktére mogtyby prowadzi¢ do konfliktu interesow z
obowigzkami 1 zobowigzaniami zwigzanymi z petnieniem funkcji cztonka Europejskiego
Trybunatu Obrachunkowego.
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9. Czy jest Pan gotowy ujawni¢ prezesowi Trybunalu wszystkie swoje interesy finansowe i
inne zobowigzania oraz pozwoli¢ na ich upublicznienie?

ODPOWIEDZ: Tak, jestem gotow ujawnié¢ wszystkie wymagane informacje i ztozy¢
oswiadczenie o braku konfliktu interesOw zgodnie z kodeksem postepowania cztonkow
Europejskiego Trybunalu Obrachunkowego oraz wskazowkami etycznymi dla jego
cztonkow, a takze zapewni¢ petng przejrzystos¢ i rozliczalnosé.

10. Czy jest Pan strong jakiegokolwiek toczacego si¢ postepowania sadowego? Jezeli tak,
prosze podac szczegdlowe informacje.

ODPOWIEDZ: Nie, nie jestem strona zadnego toczacego sie postepowania sadowego.

11. Czy pelni Pan jakakolwiek czynng lub wykonawczg funkcje polityczna, a jezeli tak, to na
jakim szczeblu? Czy zajmowal Pan jakiekolwiek stanowisko polityczne w ciggu ostatnich
18 miesiecy? Jezeli tak, prosz¢ poda¢ szczegdtowe informacje.

ODPOWIEDZ.: Tak, obecnie pelnie funkcje lidera organizacji Partii Socjaldemokratycznej
w okregu Buzau i krajowego rzecznika partii we wszystkich sprawach.

12. Czy w razie wyboru na czlonka Trybunatu ustapi Pan z piastowanych stanowisk, na ktore
zostat Pan wybrany, oraz zrezygnuje z aktywnie petnionych funkcji partyjnych?

ODPOWIEDZ: Tak, bez wahania. Zostanie cztonkiem Trybunalu oznacza zakonczenie
mojej kariery polityczne;.

13. Jak postapitby Pan w przypadkach powaznych nieprawidtowosci, a nawet oszustwa lub
korupcji z udziatem 0s6b pochodzacych z Pana kraju?

ODPOWIEDZ: W takim przypadku postapitbym tak samo, jak w kazdym innym
przypadku oszustwa w jakimkolwiek innym panstwie cztonkowskim, z zachowaniem
najwyzszego poziomu niezalezno$ci i uczciwo$ci, w sposdb w pelni bezstronny,
obiektywny, neutralny 1 profesjonalny.

Bezstronno$¢ 1 uczciwo$¢, poszanowanie zasad praworzadno$ci, Scisle przestrzeganie
ustalonych polityk, przepisow 1 procedur oraz zapewnienie sprawiedliwosci 1 rdwnego
traktowania majg zasadnicze znaczenie dla skutecznego funkcjonowania kazdej instytucji i
utrzymania zaufania obywateli UE.

Wykonywanie obowiazkow

14. Jakie powinny by¢ gtdéwne cechy nalezytego zarzadzania finansami w przypadku instytucji
publicznych? W jaki sposob Trybunat Obrachunkowy moze przyczyni¢ si¢ do nalezytego
zarzadzania finansami?

ODPOWIEDZ: W ramach okreslonych w rozporzadzeniu finansowym nalezyte
zarzadzanie finansami rozumie si¢ jako wykonanie budzetu zgodnie z trzema zasadami:

(1) oszczednosci,
(11) efektywnosci,
(iii))  skutecznosci.

Srodki publiczne musza by¢ wykorzystywane dla dobra publicznego, zgodnie z
podstawowymi zasadami przejrzystosci i1 rozliczalnosci, ktére sa dwoma kluczowymi
filarami dobrych rzadow.

Jestem gleboko przekonany, ze przy wdrazaniu tych zasad i1 ksztattowaniu kultury
nalezytego zarzadzania finansami w stuzbie publicznej nalezy kierowac si¢ przejrzystoscia,
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15.

uczciwoscia 1 odpowiedzialnos$cig, potaczonymi z dbaloScia o wyniki. Wartosci te
stanowily rowniez fundament mojej kariery zarowno w sektorze prywatnym, jak 1
publicznym.

Co wigcej, obecna trudna sytuacja wymaga od nas pelnego zaangazowania w odbudowe 1
wzmocnienie zaufania obywateli do instytucji publicznych oraz proceséw decyzyjnych na
poziomie krajowym 1 europejskim. W zwigzku z tym dostrzegam warto$¢ dodang w
wielowarstwowym podejsciu, ktore taczy odpowiednie planowanie budzetowe z etycznym
zarzadzaniem 1 przejrzystg sprawozdawczos$cia, a takze doktadnymi procesami kontroli i
rozliczalnosci, wspieranymi przez klarowng i aktywna komunikacje na kazdym etapie.
Rownie wazne jest dla mnie uwzglednienie wczesnej analizy 1 ograniczania ryzyka na
kazdym z opisanych powyzej etapéw, aby zapewni¢ jak najlepsze rezultaty.

Trybunal odgrywa wazng role, poniewaz pomaga w tworzeniu kultury profesjonalnego
zarzadzania finansami i zapewnia stabilno$¢ finansowa we wszystkich instytucjach UE.
Zasadniczym elementem tej roli jest wydawanie zalecef 1 monitorowanie ich wdrazania.
Identyfikacja najlepszych praktyk i wydawanie zalecen pokontrolnych to najwazniejsze
narzedzia usprawniania nalezytego zarzadzania finansami. Trybunal cieszy si¢ ponadto
znacznym autorytetem moralnym, dzigki czemu moze przyczynia¢ si¢ do promowania
bardziej przejrzystych i odpowiedzialnych praktyk ksiggowych w catej UE.

Odgrywa takze istotng role¢ w upraszczaniu ram prawnych i procedur administracyjnych
tam, gdzie to mozliwe, wspierajac skuteczne zarzadzanie finansami 1 utatwiajac niezbedne
reformy. Unia Europejska potrzebuje prostszych procedur i mniejszej biurokracji, a
Trybunal moze znaczaco przyczynic si¢ do realizacji europejskiego programu upraszczania.

Zgodnie z postanowieniami traktatu Trybunat jest zobowigzany pomagaé¢ Parlamentowi w
sprawowaniu funkcji kontrolnej w zakresie wykonania budzetu. Jak zapewnitby Pan dalsza
poprawe wspOtpracy miedzy Trybunatem a Parlamentem Europejskim (w szczegdlnosci
jego Komisjg Kontroli Budzetowej) w celu zar6wno wzmocnienia nadzoru publicznego nad
wydatkami ogo6lnymi, jak 1 zwigkszenia ich skuteczno$ci?

ODPOWIEDZ: Jako przyszly cztonek Trybunalu Obrachunkowego zapewniam o moim
zaangazowaniu w budowanie relacji opartych na otwartosci, przejrzystosci, wzajemnym
zaufaniu i skutecznos$ci migedzy Parlamentem Europejskim — w szczegdlnosci jego Komisjg
Kontroli Budzetowej (CONT) — a Trybunalem Obrachunkowym. Poniewaz wciaz jesteSmy
na wczesnym etapie obecnego cyklu instytucjonalnego i legislacyjnego, uwazam, ze obie
instytucje musza dazy¢ do jeszcze wigkszego zaciesnienia ich wzajemnych powigzan i
wspiera¢ kulture stalej wspotpracy komisji CONT 1 Trybunatu. W zwigzku z tym pragne
zapewni¢, ze w przypadku przyjecia mojej kandydatury zachowam pelna otwarto$¢ na
dialog 1 sugestie dotyczace sposobu poprawy i wzmocnienia wkladu Trybunatu we
wspieranie procesu decyzyjnego w komisji CONT, aby umozliwi¢ Parlamentowi
Europejskiemu skuteczne sprawowanie demokratycznego nadzoru, w szczegodlnosSci
podczas wykonywania funkcji kontrolnych w zakresie wykonania budzetu. Biorac rowniez
pod uwage obecny trudny kontekst regionalny i migdzynarodowy, nie sposob przecenié
znaczenia ochrony budzetu UE — zar6wno na poziomie unijnym, jak i krajowym. Jestem
swiadomy, ze kwestia ta stanowi priorytet dla Parlamentu Europejskiego, a w szczeg6lnosci
dla komisji CONT.

Dzigki wspolnej pracy mozemy dopilnowac, aby $rodki unijne byly wydatkowane zgodnie
z prawem, w sposob odpowiedzialny i przejrzysty, z mysla o najlepszym interesie Unii 1 jej
obywateli.
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Ponadto, jako ze postowie do Parlamentu Europejskiego bezposrednio reprezentujg interesy
obywateli UE, uwzglednianie ich perspektywy ma kluczowe znaczenie dla utrzymania
adekwatno$ci dziatan Trybunatu do wyzwan stojacych przed obywatelami, przy
jednoczesnym zachowaniu peinej niezaleznosci Trybunatu.

16. Co wedlug Pana stanowi warto$¢ dodang kontroli wykonania zadan 1w jaki sposob
nalezatoby wprowadzi¢ wyniki kontroli do procedur zarzadzania?

ODPOWIEDZ: Kontrole zgodnosci, kontrole finansowe i kontrole wykonania zadan
wzajemnie si¢ uzupetniajg. Kontrola zgodnosci polega na weryfikacji, czy dziatania i
programy sa zgodne z obowigzujacymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi, natomiast
kontrola wykonania zadan pozwala oceni¢, czy te dzialania 1 programy wykonano
optymalnie.

W konteks$cie wdrazania biezacych wieloletnich ram finansowych na lata 2021-2027
Trybunal Obrachunkowy zalecit juz dostosowanie finansowania unijnego na rzecz
przystosowania si¢ do zmiany klimatu do przyszlych wyzwan jako czg$¢ unijnej strategii
wzrostu gospodarczego, co ma wptyw na wewnetrzng 1 zewnetrzng konkurencyjnos¢ UE.
Pozwolito to wypracowac podejscie zorientowane na wyniki oraz zapewni¢ skuteczne
przektadanie decyzji finansowych na realne dzialania i rozwigzania przynoszace korzysci
obywatelom UE.

Na podstawie tego modelu mozna rozwazy¢ kolejne dzialania wspierajace skuteczne
monitorowanie efektywnosci wydatkow na cele zwigzane z konkurencyjnosciag UE, z
wykorzystaniem kontroli wykonania zadan i jednoczesnym uwzglednieniem ogdlnych
celow rozwojowych Unii.

Zgodnie z ta samg logika wigkszy nacisk na wykonanie zadan moglby okazac si¢ przydatny
we wspieraniu nowych celow Komisji zwigzanych z uproszczeniem 1 rozliczalnoscia,
réwniez w odniesieniu do postgpowan o udzielenie zamoéwienia. W ocenach opartych na
wykonaniu zadah mozna by rowniez uwzglednia¢ koszty administracyjne na poziomie
panstw czlonkowskich, a takze na poziomie Srodowiska biznesu. Kontrola wykonania
zadan dostarcza informacji dajacych wglad w przysztos¢, poniewaz ocenia, czy procesy
dziatajg skutecznie 1 prowadza do osiagni¢cia wyznaczonych celow.

Wraz ze wzrostem zlozono$ci unijnych instrumentéw finansowych ros$nie znaczenie
rozliczalnoéci 1 identyfikowalnosci funduszy UE. Stanowi to nie tylko warunek
skutecznego modelu opartego na wykonywaniu zadan, ale takze kluczowy element
przysztych dziatan Trybunatlu Obrachunkowego oraz jego wspotpracy z pozostalymi
instytucjami Unii odpowiedzialnymi za budzet, w tym z Komisja Europejska i Parlamentem
Europejskim.

Z tego wzgledu nalezy zawsze dazy¢ do formutowania zalecen, ktore sa trafne i praktyczne,
a takze zrozumiate dla jednostki poddanej kontroli 1 mozliwe do wdrozenia przez t¢
jednostke, szczegdlne przez odpowiedni szczebel zarzadzania majacy kompetencje do
realizacji tych zalecen w sposob optymalny pod wzgledem czasu, kosztow i zasobow.

17. Jak mozna usprawni¢ wspotprac¢ pomigdzy Trybunatem Obrachunkowym, krajowymi
organami kontroli i Parlamentem Europejskim (Komisja Kontroli Budzetowej) w zakresie
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kontroli budzetu UE?

ODPOWIEDZ: Na tym etapie nie moge udzieli¢ ostatecznej odpowiedzi, poniewaz
muszg¢ jeszcze ocenic t¢ sprawe z perspektywy Komisji Kontroli Budzetowej badz
Trybunatu. Zdobycie praktycznego do§wiadczenia w Trybunale bedzie kluczowe dla
wypracowania w pelni przemys$lanego stanowiska.

Jasne jest jednak, ze wspotpraca miedzy Trybunatem Obrachunkowym a krajowymi
instytucjami kontrolnymi, jak okreslono w art. 287 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, jest kluczowa dla skutecznej kontroli budzetu. W kontekscie zarzagdzania
dzielonego szczegolnie wazne jest wykorzystanie specjalistycznej wiedzy audytorow
krajowych.

Utrzymywanie otwartego dialogu z wtadzami budzetowymi i organami ustawodawczymi,
krajowymi najwyzszymi organami kontroli 1 innymi zainteresowanymi stronami
wzmacnia znaczenie instytucji oraz wptyw jej pracy.

Zaréwno Parlament Europejski (za posrednictwem komisji CONT), jak i krajowe
instytucje kontrolne sktadajace sprawozdania parlamentom narodowym sg kluczowymi
zainteresowanymi stronami dla Trybunatu, a ich wspolnym celem jest ochrona budzetu
UE 1 zapewnienie optymalnego wykorzystania pienigdzy unijnych podatnikow. W
zwigzku z tym Trybunal powinien w dalszym ciggu udostgpnia¢ swoje odpowiednie
sprawozdania krajowym instytucjom kontrolnym oraz innym instytucjom, aby stale
informowac je o swoich pracach i przekazywa¢ im zalecenia w odpowiednich obszarach
polityki.

Dlatego uwazam, ze kluczem do sukcesu sg dobrze zorganizowana, przejrzysta wymiana
informacji, dogtebne zrozumienie potrzeb kazdej ze stron i skuteczne ustalenia dotyczace
wspotpracy. Wszelkie podejmowane dziatania muszg by¢ zgodne z ramami prawnymi
wspoOlpracy, co zapewni zachowanie zaréwno obowigzku dziatania w dobrej wierze, jak i
niezaleznosci Trybunalu Obrachunkowego oraz krajowych instytucji kontrolnych.

Zachgcalbym ponadto do bezposredniego, zorganizowanego dialogu mig¢dzy komitetem
kontaktowym a Komisjag Kontroli Budzetowej PE, obejmujacego regularng wymiang
dobrych praktyk i zdobytych doswiadczen, skuteczne wykonanie i kontrole budzetu,
zarzadzanie, przejrzystos¢ 1 kwestie odpowiedzialnosci. Dodatkowo uwazam, ze wspolne
analizy ryzyka moglyby réwniez sta¢ si¢ czg¢scig tego bardziej zorganizowanego dialogu,
ktory sprzyjatby wypracowaniu wspdlnego zrozumienia wyzwan i konkretnych zagrozen w
catej UE oraz wymianie najlepszych praktyk dotyczacych sposobdw reagowania na nie.

Parlament Europejski odgrywa tez istotng rol¢ w podnoszeniu $wiadomos$ci na temat
pracy Trybunatu i systemu kontroli budzetowej UE w$rod wyborcow. Postowie do
Parlamentu Europejskiego powinni tez pomaga¢ organom kontroli w swoich panstwach
czlonkowskich w lepszym zrozumieniu wyzwan, przed ktorymi stoja w zwigzku z
wykonywaniem swoich obowigzkow.

Jak zapewnitby Pan dalszy rozw0j sprawozdawczosci Trybunatu Obrachunkowego, tak aby
Parlament Europejski otrzymywal wszystkie niezbedne informacje o precyzyjnosci danych
dostarczanych Komisji Europejskiej przez panstwa cztonkowskie?

ODPOWIEDZ: Wysoka jako§¢ sprawozdawczosci wynika gtownie z jakosci
dostarczanych danych. Jako$¢ przekazywanych danych ma za$ kluczowe znaczenie dla
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oceny 1 sprawozdawczo$ci Trybunatu, poniewaz to na ich podstawie Parlament Europejski
podejmuje decyzje budzetowe.

W tym kontek$cie, majac rdwniez na uwadze, ze statystyki europejskie sa dobrem
publicznym, i uwzgledniajagc obecne rozporzadzenie w sprawie statystyki europejskiej,
nalezy przeanalizowa¢ mozliwo$ci ulepszenia obecnego systemu, w porozumieniu z
Komisjag Europejskg 1 pozostalymi instytucjami. Nalezy skoncentrowaé si¢ na
wykorzystaniu nowych Zrdédel danych, nowoczesnych technologii oraz analiz
dostosowanych do epoki cyfrowej, aby dostarczane dane odzwierciedlaty nowe wyzwania
i realia gospodarcze, co pozwoli wspiera¢ uzasadnianie decyzji i celow politycznych UE.

Trzeba przy tym pamigtac, ze sam Trybunal dysponuje ograniczonymi zasobami i musi
wykorzystywa¢ je mozliwie najefektywniej, aby rzetelnie przedstawia¢ wyniki swojej
pracy.

Inne zagadnienia

19. Czy wycofa Pan swoja kandydatur¢ na cztonka Trybunatu, jesli opinia Parlamentu

w sprawie Pana powotania bedzie nieprzychylna?

ODPOWIEDZ: Jako byly poset do rumunskiego parlamentu i byly przewodniczacy
komisji w petni szanuj¢ decyzje Parlamentu Europejskiego. W zwigzku z tym, gdyby
pojawity si¢ jakiekolwiek watpliwosci co do mojej uczciwosci lub niezaleznosci,
oczywiscie rozwazytbym, po rozmowach z moim panstwem cztonkowskim, wycofanie
mojej kandydatury. Uwaznie przeanalizowalbym roéwniez opinie 1 dyskusje w Komisji
Kontroli Budzetowej dotyczace obszaréw doskonalenia zawodowego i podjatbym
odpowiednie dziatania.

Niemniej jednak, poniewaz zostalem powotany przez rzad rumunski, a zgodnie z
procedurg okreslong w TFUE ostateczna decyzja nalezy do Rady, uwazam, ze
przeprowadzenie petnej procedury jest wlasciwym dziataniem, ktére respektuje
wszystkie zaangazowane instytucje.
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