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NAVRH ROZHODNUTi EVROPSKEHO PARLAMENTU

o navrhu, aby byla Ivana Maleti¢ova jmenovana ¢lenkou Uéetniho dvora
(C10-0049/2025 — 2025/0802(NLE))

(Konzultace)

Evropsky parlament,

s ohledem na €l. 286 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie, podle kterého Rada
konzultovala navrh s Parlamentem (C10-0049/2025),

s ohledem na ¢lanek 133 jednaciho fadu,
s ohledem na zpravu Vyboru pro rozpoc¢tovou kontrolu (A10-0000/2025),

vzhledem k tomu, Ze dopisem ze dne 14. biezna 2025 Rada konzultovala s Evropskym
parlamentem ndvrh, aby byla Ivana Maleticova jmenovéna ¢lenkou Ucetniho dvora;

vzhledem k tomu, Ze Vybor pro rozpoctovou kontrolu zhodnotil kvalifikaci Ivany
Maleticové, zejména s ohledem na podminky uvedené v €l. 286 odst. I Smlouvy

o fungovani Evropské unie; vzhledem k tomu, Ze v rdmci tohoto hodnoceni kandidatka
vyboru postoupila sviij Zivotopis 1 odpovédi na pisemny dotaznik, ktery ji byl zaslan;

vzhledem k tomu, Ze vybor dne 14. kvétna 2025 uspotadal slySeni, béhem kterého Ivana
Maleticova ucinila ptredbézné prohlaseni a poté odpovédéla na otazky Clent vyboru;

vydava kladné/zaporné stanovisko k navrhu Rady, aby byla Ivana Maleti¢ova
jmenovana ¢lenkou Ucetniho dvora;

povéfuje svou predsedkyni, aby piedala toto rozhodnuti Radé a pro informaci Uéetnimu
dvoru, jakoz i ostatnim organim a institucim Evropské unie a kontrolnim institucim
¢lenskych stati.
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PRILOHA 1: ZIVOTOPIS IVANY MALETICOVE

Ivana MALETICOVA
Vzdélani:
doktorandka, Ekonomicka fakulta, Univerzita v Rijece (Chorvatsko)
2012

magistersky titul v oboru ucetnictvi, auditu a financi, Obchodni a ekonomicka fakulta,
Univerzita v Zahtebu (Chorvatsko)

2004-2006

autorizovana ucetni a auditorka pro vetejny sektor (dvouleté studium), CIPFA — Chartered
Institute of Public Finance and Accountancy (Autorizovany institut vetejnych financi

a ucetnictvi) (Spojené kralovstvi)

1992-1997
magistersky titul v oboru ekonomiky a obchodu, Obchodni a ekonomicka fakulta,
Univerzita v Zahtebu (Chorvatsko)

Odborné zkuSenosti:

cervenec 2019 — dosud
¢lenka Evropského ucetniho dvora (senat IV), Lucemburk (Lucembursko)

¢ervenec 2013 — ¢erven 2019
¢lenka Evropského parlamentu (vybory ECON, REGI a BUDG), Brusel (Belgie)

brezen 2012 — ¢ervence 2013
predsedkyné, TIM4PIN — Stiedisko pro rozvoj vefejného a neziskového sektoru, Zahteb
(Chorvatsko)

unor 2008 — prosinec 2011
statni tajemnice, vnitrostatni schvalujici osoba, vyjednavacka pro kapitolu 22 a zastupkyné
hlavniho vyjednavace, ministerstvo financi (Chorvatsko)

¢erven 2005 — tinor 2008
asistentka ministra pro ¢erpani rozpoctu a zastupkyné vnitrostatni schvalujici osoby,
ministerstvo financi (Chorvatsko)

zari 2004 — kvéten 2005
ptedsedkyné Narodniho fondu, ministerstvo financi (Chorvatsko)

prosinec 1998 — zari 2004
poradkyné, tvar pro statni ucetnictvi a u€etni vykaznictvi, ministerstvo financi
(Chorvatsko)

prosinec 1997 — prosinec 1998
stazistka, Gtvar pro statni ucetnictvi a cetni vykaznictvi, ministerstvo financi (Chorvatsko)

Cinnost v Evropském tcetnim dvore

cervenec 2024 — dosud
¢lenka vyboru pro fizeni kvality auditu

Fijen 2019 — Gnor 2022
piedsedkyné a ¢lenka vyboru pro interni audit

prosinec 2019 — Fijen 2021
¢lenka fidiciho vyboru pro digitalizaci
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cervenec 2019 — brezen 2020
¢lenka poradniho vyboru pro strategicky vyhled

Zverejnéné zpravy:
ggfzzkum ¢. 05/2020: Jak se EU poucila z finan¢ni krize a krize statniho dluhu v letech 2008—

Stanovisko ¢ 6/2020 k navrhu nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se zfizuje
facilita na podporu oziveni a odolnosti (COM(2020)408),

Zvlastni zprava 07/2022: Nastroje internacionalizace malych a stfednich podniki: velky pocet
podpiirnych opatieni, kterd vsak nejsou plné soudrzna nebo koordinovana

Zvldstni zprava 15/2022: Opatieni na rozSifeni Gcasti v programu Horizont 2020 byla dobie
navrzena, avSak udrzitelnd zména bude z velké ¢asti zaviset na Gsili vnitrostatnich organt

Zvlastni zprava 21/2022: Posuzovéani narodnich plani pro oziveni a odolnost ze strany
Komise: celkové pfiméfené, ale pietrvavaji rizika spojend s jejich provadénim

Zvlastni zprava 23/2022: Synergie mezi programem Horizont 2020 a evropskymi
strukturalnimi a investi¢nimi fondy: Potencial téchto synergii neni dosud plné vyuzivan
Zvlastni zprava 24/2022: Opatieni v oblasti elektronické vetejné spravy zaméfena na podniky
— Opatteni Komise byla provedena, dostupnost elektronickych sluzeb se vSak v EU stale 1isi

Stanovisko 04/2020 k navrhu natizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se méni
nafizeni (EU) 2021/241, pokud jde o kapitoly REPowerEU v planech pro oziveni a odolnost,
a méni natizeni (EU) 2021/1060, natizeni (EU) 2021/2115, smérnice 2003/87/ES a rozhodnuti
(EU) 2015/1814 [2022/0164 (COD)]

Zvlastni zprava 26/2023: Ramec pro sledovani vykonnosti Nastroje pro oziveni a odolnost:
Me¢ii pokrok v provadeéni, ale nedostatecné zachycuje vykonnost

Zvlastni zprava 13/2024: Cerpani finanénich prostiedki z Nastroje pro oZiveni a odolnost:
Postupuje se zpozdénim a ptetrvavaji rizika pro dokonceni opatieni, a tudiz pro dosaZeni cilii
nastroje

Probihajici audity:
Reformy trhu prace v narodnich planech pro oziveni a odolnost — Nékterych vysledka bylo
dosaZeno, k teSeni strukturdlnich problémt vSak nestaci

Reaguji navrhy reforem podnikatelského prostredi v narodnich planech pro oziveni
a odolnost a jejich provadeéni hlavni potieby podnika?

Piezkum Nastroje pro oZiveni a odolnost: vyzvy, rizika a pfileZitosti

Zavedla Komise a ¢lenské staty vhodna opatieni k zajisténi odpovidajici irovné
sledovatelnosti a transparentnosti financovani z Nastroje pro oziveni a odolnost?

Publikaéni ¢innost:
* Khnihy:

1) Maleti¢, I., Galinec, D., Japun¢i¢, T., Zupan, S., Five years of the Republic of
Croatia in the European semester (P&t let Chorvatské republiky v evropském
semestru), Kancelat poslankyné EP Ivany MaletiCové, Zahieb, 2019

2) Maleti¢, 1., Jakir Bajo, 1., Stepié, D., A Guide to Good Governance in the Public and
Non-Profit Sector (Ptiruc¢ka pro dobrou spravu ve vetejném a neziskovém sektoru),
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3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

TIMA4PIN, Zéhteb, 2018

Maleti¢, 1., Kosor, K., Ivankovi¢ Knezevi¢, K., et. al., My EU Project: A Manual for
the Preparation and Implementation of EU Projects (M1 projekt EU: Ptirucka pro
pfipravu a realizaci projektl EU) TIM4PIN, Zahteb, 2018

Maleti¢, 1., Kosor, K., Copi¢, M., et al., EU Projects — from Idea to Realization
(Projekty EU — od napadu k realizaci), TIM4PIN, Zahteb, 2016

Maletié, 1., Besli¢, B., Copié, M., Kosor, K,., Kulakowski, N., Zrinusi¢, N., EU
Project Management (Rizeni projektu EU), TIM4PIN, Zahteb, 2014

Maletié, 1., et. al., Fiscal Responsibility - Completing Questionnaires, Compiling
Plans and Reports (Fiskélni odpovédnost — vypliiovani dotazniki, sestavovani plant
a vypracovavani zprav), TIM4PIN, Zahteb, 2013

Maleti¢, 1., Stepi¢, D., Jakir Bajo, 1., Knezevi¢, M., Kozina, D., Fiscal Responsibility
and Financial Management (Fiskalni odpovédnost a financni fizeni), TIM4PIN,
Zahteb, 2012

Maleti¢, 1., Jakir-Bajo, 1., Zori¢, A., Fiscal Responsibility (Fiskalni odpovédnost),
Chorvatska asociace ucetnich a finan¢nich odbornikd, Zahieb, 2011

Maleti¢é, 1., Vasicek, D., Jakir-Bajo, L., et al., The Accounting of Budget and Budget
Users (Uéetnictvi rozpoétu a rozpoétovych subjekti), Chorvatska asociace uéetnich
a finan¢nich odbornikt, Zahieb, 2008

Maleti¢, 1., Jakir-Bajo, 1., Budgetary Planning and Accounting (Rozpoctové
planovani a ucetnictvi), Centrum pro ucetnictvi a finance, Zahteb, 2003

Maleti¢, 1., Lon¢ar-Galek, D., Mencer, J., et. al., Application of the Budget
Accounting Plan 2003/2004 (Provadéni planu rozpo¢tového ucetnictvi na roky
2003-2004), Chorvatska asociace ucetnich a finan¢nich odborniki, Zahteb, 2003
Maleti¢, 1., Vasicek, V., Vasicek, D., Introduction to Budgetary Accounting 2002
(Uvod do rozpo&tového Géetnictvi pro rok 2002), Chorvatska asociace uéetnich

a finan¢nich odborniku, Zahteb, 2002

Maleti¢, 1., Jakir-Bajo, 1., Budgetary Accounting (Rozpoctove ucetnictvi),
Informator, Zahteb, 2001

Maleti¢, 1., Vasicek, D., Jakir-Bajo, L., et al., Budgetary system: Accounting,
Finance, Audit, Taxes (Rozpoc¢tovy systém: Gcetnictvi, finance, audit, dang),
Chorvatska asociace ucetnich a finan¢nich odbornikii, Zahteb, 2000

» Autorka vice nez 250 ¢lanku zverejnénych ve vnitrostatnich ¢asopisech.
= PrednasSela na mnoha konferencich, u kulatych stoli a na seminarich v ¢lenskych
statech.
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PRILOHA 2: ODPOVEDI IVANY MALETICOVE NA DOTAZNIK

Dotaznik ohledné obmé&ny &lent Uetniho dvora

Vykon funkce: ziskané poznatky a zavazky do budoucna

1. Jaké jsou VaSe hlavni uspéchy ve funkci ¢lenky Evropského ucetniho dvora?
Jaké byly VaSe nejvétsi netispéchy?

Vsechny audity a stanoviska, na kterych jsem pracovala, povazuji za dilezity ptispévek
k ¢innosti EU a k Gcinnosti, efektivit¢ a dopadu Cinnosti EU. Zejména bych chtéla
vyzdvihnout svou praci v souvislosti s Nastrojem pro oziveni a odolnost, nebot’ jsem byla
zpravodajkou a vypracovala jsem jak stanoviska k navrhim nafizeni, tak nékolik
zvlastnich zprav, jako jsou zpradvy o posouzeni narodnich planil pro oZiveni a odolnost
Komisi, rdmci pro sledovani vykonnosti, Cerpani prosttedkll ztohoto néstroje
a reformach trhu prace vyuzivajicich Néstroj pro oziveni a odolnost. Ve vSech téchto
stanoviscich a zpravach jsem zdiiraziiovala vyznam fadné spravy prostredk z vefejnych
zdrojii bez ohledu na to, zda je financovani zalozeno na thrad¢ néklad nebo na splnéni
stanovenych podminek. Zakladem kazdého programu musi byt pravidla fadného
finan¢niho fizeni, kterd predpokladaji legalitu a spravnost uskute¢nénych operaci, jakoz
1 ucinnost a efektivitu. Transparentnost vetejnych vydaji a odpovédnost jsou navic
nezbytné pro budovani divéry ob¢anti v instituce nejen na urovni EU, ale 1 v jednotlivych
¢lenskych statech. Je mi cti, Ze jsem tyto hodnoty zdiraziiovala pti auditech Nastroje pro
oziveni a odolnost, a spolu se svymi kolegy jsem nikdy nepfestala trvat na tom, aby byly
dodrzovany zakladni zasady stanovené ve finan¢nim nafizeni.

Jednou z nejvétSich prekazek pro nasi praci na Nastroji pro oziveni a odolnost byla
nutnost zajistit nejen jednotny pfistup k auditu napfi¢ auditnimi tymy a senaty v ramci
EUD, ale také soudrznost nagich sdéleni. Kromé toho byla vyzvou i neobvyklost nastroje
jako takového, nebot’ vyZzadoval, aby se vSichni v relativné kratké dob¢ seznamili
s novym a z¢asti stale se ménicim pravnim ramcem. U nékterych audita to vedlo k tomu,
ze zpravy o auditu byly zvefejnény pozdéji, nez jsme ptivodné planovali. Kromé toho byl
piekdzkou branici prvnim auditim ndastroje omezeny piistup k informacim, konkrétné
omezeny piistup k systému FENIX, ale tato omezeni se nam podafilo alespont do urcité
miry odstranit.

Kromé své auditni ¢innosti jsem se také zapojila do ¢innosti rGznych vybort, jako je
vybor pro interni audit nebo vybor pro fizeni kvality auditu. Jednim z mych hlavnich
ptispévki ve funkci pfedsedkyné vyboru pro interni audit byla naptiklad revize jednaciho
fadu vyboru a revize charty Utvaru interniho auditu. Jako ¢lenka vyboru pro ¥izeni kvality
auditu madm moZnost aktivné prispivat ke kvalité nasich zprav o auditu i metodice, kterou
pii nasi praci pouzivame.

2. Jaké hlavni ponauceni jste ziskala v ramci Vasi oblasti piisobnosti / jakych jste
dosahla vysledkii pri pInéni Vasich povinnosti a ikoli v oblasti auditu?

Jak je uvedeno vySe, ma auditni prace v EUD byla zaméfena predevSim na Néstroj pro
oziveni a odolnost. Nastroje se svou koncepci a pravnim zakladem vyrazné li§i od
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ostatnich programti EU, a proto jsme museli zvazit nejen nas pfistup k auditu, ale také
zpisob nasi prace.

Audit ,,nastroje zaloZeného na vykonnosti“ do jisté miry stird hranici mezi audity
vykonnosti a audity legality a spravnosti financovani EU. Mimo jiné se mi podafilo
vyznamng prispét k nasi praci na tomto novém nastroji, a tim ji také utvaret, a zajistit
soudrznost raznych ukoli. Kromé toho jsem od samého pocatku méla na audity nastroje
velmi strategicky pohled, protoze bylo a stale je nezbytné, aby nam audity umoznovaly
vyvodit pouceni nejen pro tento nastroj, ale i pro budouci podobné nastroje. Audity
vykonnosti, které jsem po vypracovani stanoviska k nafizeni pro tento néstroj navrhla,
nam umoznily ziskat uceleny pfehled o podobé a fungovani tohoto nového nastroje rok
pted ukoncenim programu.

3. Jakou pridanou hodnotu byste mohla prinést Evropskému tcetnimu dvoru ve
Vasem druhém funkénim obdobi azejména pak v oblasti, za kterou nesete
odpovédnost? Chtéla byste zménit oblast odpovédnosti? Co Vas motivuje?

Ve svém druhém funkénim obdobi bych chtéla predev§im dokon¢it praci na Nastroji pro
oziveni a odolnost, zeyména bych chtéla dokoncit probihajici a planované audity nastroje
tykajici se napiiklad transparentnosti a sledovatelnosti financovani z néstroje, vefejné
spravy, vzdélavani a také audit tykajici se celkovych vysledkii a dopadu tohoto nastroje.
V téchto auditech bych navazala na své zkuSenosti v této oblasti a dale bych jimi ptispéla
ke zlepSeni koncepce budoucich podobnych programt a k propojeni s evropskym
semestrem, véetn¢ doporuceni pro jednotlivé zeme.

Kromé toho bych rada rozsitil své portfolio a vice se zapojila do dalSich oblasti politiky
a programil v rdmci senatu IV, jako je vyzkum a inovace, konkurenceschopnost nebo
sprava ekonomickych zalezitosti, strategicka autonomie a hospodaiska bezpecnost.
Umoznilo by mi to navazat na zkuSenosti, které¢ jsem ziskala v ramci auditl ,,Synergie
mezi programem Horizont 2020 a evropskymi strukturalnimi a investiénimi fondy*
a ,,Opatfeni na roz§ifeni ucasti v programu Horizont 2020

V obecnéjsi roviné se domnivam, ze v souladu s politikou rotace auditori a vedoucich
pracovnikl v Evropském ucetnim dvofe by méla byt rotace zvazena také u ¢lentl, zejména
v ptipad¢ dvou funk¢nich obdobi. Proto bych nevylucovala odchod do jiného senatu.

4.  Jakym zpusobem dohliZite na to, abyste dosahla vytfenych auditorskych cili
v ramci auditniho tikolu? Ocitla jste se nékdy v situaci, kdy jste sviij auditni ukol
nemohla splnit a co bylo diivodem? Jak v takovych kontroverznich situacich
postupujete?

Diky dobré spolupraci mezi auditnimi tymy a svou kanceléii jsem mohla v§echny audity
provést UspéSné a v souladu se stanovenym rozsahem. Proto jsem se nikdy neocitla
v situaci, kdy bychom nemohli audit dokoncit nebo nedosahli cilti auditu. Jedinym
problémem, se kterym jsem se setkala, bylo zpozdéni zvetejnéni nékterych auditd, které
bylo zplsobeno faktory, které nedokdZeme ovlivnit, jako je doasné¢ omezeny piistup
k dikaznim informacim, slozitost poskytnutych informaci nebo nedostupnost klicovych
pracovnikl v €lenskych statech nebo v Komisi.

V ptipadé, ze bych nékdy narazila na vyznamné piekazky, které by ohrozily dokonceni
auditu, snazila bych se je pfekonat otevienou a konstruktivni komunikaci, ktera by ndm
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umoznila spolecné najit feSeni. Pevné vétim, Ze jako auditofi a auditované subjekty mame
vSichni stejny cil, kterym je odvadét kvalitni praci a v koneéném diisledku zajistit legalitu,
ucinnost a efektivitu programii financovanych z vetejnych zdrojl, vetné programi
financovanych EU. Proto jsou klicovymi faktory tspéSného vyieSeni jakékoli sporné
situace konstruktivni komunikace, snaha o pochopeni riiznych pohledi a trpelivost.

Pokud byste byla znovu potvrzena i pro druhé funkéni obdobi a pokud byste byla
hypoteticky zvolena predsedkyni senitu Evropského ucetniho dvora, jak byste
fidila praci, pokud jde o urcovani priorit? MiiZete nAm poskytnout dva nebo tFi
priklady oblasti, na které byste se v budoucnu zamérila?

Senat fidime vSichni spole¢né — ¢lenové senatu a feditel. V tomto smyslu je ulohou
predsedkyné senétu, aby se s pomoci ostatnich ¢lenti senatu aktivné podilela na ur¢ovani
priorit nasi prace, a tedy 1 na vybéru auditi.

V piipadé, Ze bych byla zvolena pfedsedkyni senatu, vénovala bych pii vymezovani
priorit auditu zvlastni pozornost efektivni komunikaci v ramci senatu a Ugetniho dvora i
s hlavnimi zainteresovanymi stranami, jako jste vy. Podle mého nazoru by ndm to
své praci zaméfit, a zajistit, aby nacasovani auditi maximalizovalo jejich pfidanou
hodnotu. Kromé¢ toho musi byt celé¢ planovani auditu strategické, musi piesahovat
kratkodobé planovani, ale mélo by v nezbytnych piipadech také nabizet flexibilitu.

Pokud jde o oblasti, na které je tieba se v budoucnu zaméfit (v senatu 1V), povazuji
sohledem na vyzvy, kterym EU v soucasnosti celi, za mimofadné dileZitou
konkurenceschopnost, spravu ekonomickych zalezitosti ajako prafezovy aspekt
1 zjednoduseni.

V oblasti konkurenceschopnosti bychom se v ramci auditi mohli zaméfit na oblast
vyzkumu avyvoje a fungovani jednotného trhu s cilem posilit kapacitu, odstranit
piekazky a dosdhnout souCinnosti. Patfi sem 1tUvahy o moZnostech rychlejSich
a jednodussich zplisobll financovéani vyzkumu a védeckych projekti.

V oblasti spravy ekonomickych zélezitosti by bylo dilezité zahrnout audity, které by se
zabyvaly konkrétn€ obdobim krize, napf.: pfevodnimi cenami nebo otazkou, zda je model
spravy ekonomickych zélezitosti vhodny pro dany ucel.

Cinnost U€etniho dvora by navic mohla mit v procesu zjednoduSovani zna¢nou ptidanou
hodnotu, naptiklad formou posouzeni riiznych zjednoduSenych postupii a moznosti jejich
zlepSeni.

Pokud byste méla Fidit vybér ukoli v oblasti auditu v souvislosti s pripravou
ro¢niho pracovniho programu Evropského ucetniho dvora, na ziakladé ¢eho byste
rozhodovala mezi prioritami, které byste obdrzela od Parlamentu a/nebo vyboru
CONT?

Co byste délala, pokud by politicka priorita neodpovidala posouzeni rizik
Evropského ucetniho dvora tykajicimu se ¢innosti Unie?

Proces planovéani v ramci EUD je velmi podrobny a podileji se na ném vSichni auditofi
a vedouci pracovnici, jakoZ i vSichni ¢lenové a jejich kancelare. Pfi planovani zvaZzujeme
nékolik riznych faktorti, napf. politicka rizika, vyznamnost, na¢asovani, rozsah auditu,
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pravdépodobny dopad auditu a zdjem zainteresovanych stran. To jsou také hlavni prvky,
které bereme v tivahu pfi vybéru priorit ze seznamu, ktery obdrzime od Parlamentu nebo
vyboru CONT.

Vybér témat auditu je zaloZzen pfedevsim na jejich potencialni piidané hodnoté, a proto
jsou vzdy zohlednéna témata dileZzitého politického a strategického zajmu, 1 kdyZ nemusi
mit z hlediska rizika nejvyssi prioritu. Dale bych rdda poznamenala, ze pojem ,,riziko*
ma mnoho rozmérti a nemél by byt redukovan na vyznamnost.

Jak dobfte vite, po€et navrhll na audit je vyrazné vyssi nez pocet auditii, které miuzeme
kazdy rok provést. N&které navrhy, ackoli jsou politicky velmi relevantni, nemusi byt
predloZeny v optimalni dobu, napft. kviili tomu, Ze provadéni nastroje je v pocatecni fazi.
Jiné nemusi byt zcela proveditelné kvili politické nebo bezpec¢nostni situaci v oblasti
auditu nebo dokonce kviili naSemu mandatu k auditu.

Zasadni vyznam ma zachovani nezavislosti pfi vymezovani naseho pracovniho programu
a omezené zdroje nevyhnutelné¢ znamenaji, ze ne vSechny navrhy na audit 1ze v daném
okamziku posoudit. Podnéty od hlavnich zainteresovanych stran jsou vSak pro nas
nesmirné cenné a vzdy je budeme brat v uvahu. Je také dilezité, abychom zucastnénym
stranam, zejména Evropskému parlamentu, jasné sd¢lovali, pro¢ n¢které navrhy nebyly
do programu zafazeny a zda o nich bude mozné v budoucnu uvazovat.

Sprava portfolia, pracovni metody a vystupy
7.  Vyhotovovani vysoce kvalitnich, spolehlivych a v€éasnych zprav ma zasadni vyznam:

— Jak byste zajistila, aby Gdaje pouzité pri auditu byly spolehlivé a aby ziskana
zjisténi nebyla zastarala?

— Jak byste zlepsila kvalitu a relevantnost doporuceni?

Aby bylo zajisténo, ze udaje pouzité pii auditu jsou spolehlivé, je dulezité znat zdroje a presné
rozumét tomu, jak se udaje shromazd'uji, sestavuji a ovefuji. Pii provadéni audith vzdy
posuzujeme piesnost a Uplnost tdajti a v ptipadé potieby je porovndvame s ohledem na zdroj
a povahu udajli a zavedené kontrolni systémy.

Domnivam se, ze doporuceni uvaddéna v nasich zpravach o auditu jsou obecné velmi kvalitni
a relevantni. Kazdé dobré doporuceni vychazi z dikladné auditni ¢innosti a zaroven zohlediiuje
aspekty proveditelnosti a pomér kvality a ceny. Tyto aspekty byly a vZdy budou urcujicimi
zasadami pro formulovani doporuceni, které uvadim ve svych zpravach o auditu.

Obecné plati, Ze nejlepSim zplisobem, jak zajistit, aby nase pfipominky a doporuceni piisly ve
vhodny okamzik a mély maximalni mozny dopad, je dikladné planovani a v€asné a dobie
zacilené audity. Domnivam se, Ze kdykoli je to moZné mélo by se proto uvazovat o cilené;sich,
a tedy rychlejsich auditech.

8.  Cilem reformy EUD je vytvofit silnéjsi vztah odpovédnosti mezi auditnim tymem
a €lenem EUD, ktery je zpravodajem:

- Domnivite se, vzhledem k Vasi zkuSenosti, Ze by se ¢len EUD mél do auditni
¢innosti zapojovat aktivnéji?
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—  Zménila byste sviij zpiisob prace s auditnim tymem? Pokud ano, jak?

Domnivam se, ze Clen je v konecném diisledku odpovédny za audit, jeho kvalitu, relevanci
a objektivnost. Neni mozné prezentovat vysledky auditu a obhajovat doporuceni bez dikladné
znalosti oblasti auditu a zjisténi. Je proto nezbytné, aby Clen tizce spolupracoval s auditnim
tymem a sledoval priibéh auditu. M¢ osobné prace s tymy bavi, vzdy vedeme konstruktivni
diskuse od vybéru aplanovani tkolu pfes definovani rozsahu auditu a pfistupu az po
formulovani klicovych sdéleni a doporuceni. Pevné véfim, Ze spoluprace piinasi nejlepsi
vysledky a umoznuje nam ucit se jeden od druhého.

Vzdy jsem tizce spolupracovala s auditnimi tymy a nemam v imyslu tento pfistup v budoucnu
meénit.

9. Jaké by byly Vase navrhy na dalSi zlepSeni a modernizaci fungovani Evropského
ucetniho dvora, jeho planovani a ¢innosti (auditniho cyklu)? Mohla byste nim po VaSem
prvnim funkénim obdobi sdélit jeden pozitivni a jeden negativni aspekt cinnosti
Evropského ucetniho dvora?

Ve stale rychleji se ménicim svété je doba trvani naSich auditli nécim, nad ¢im se mozna
budeme muset zamyslet. Jak jsem jiz uvedla vySe, je proto tieba uvazovat o kratSich
a cilenéjsich auditech, pokud to téma auditu umoziuje.

Kromé toho bychom méli inadale podporovat spolupraci mezi auditnimi senaty, zejména
v takovych prifezovych otazkach, jako je Nastroj pro propojeni a odolnost, energeticka

vvvvvv

by méla zahrnovat flexibilni pfidélovani zdrojt.

Nejpozitivngjsim aspektem EUD jsou pro mé jeho zaméstnanci, nebot jsou vysoce
kvalifikovani a motivovani a tvrd¢ pracuji na tom, aby odvadeéli kvalitni auditni praci a vydavali
smysluplné zpravy. Kromé toho je v EUD velmi vstiicné prostiedi, které podporuje kontinualni
uceni, zlepSovani a pokrok. Skutecnost, Ze se audity provadéji v tymech, usnadiiuje vzajemné
uceni a kulturu soudrznosti a kolegiality.

10. Podle Smlouvy ma Uéetni dviir pomahat Parlamentu p¥i vykonu jeho pravomoci
v oblasti kontroly pIlnéni rozpoctu, aby se zlepsil vefejny dohled nad vSeobecnymi
vydaji a aby se zlepSila ucelnost jejich vynakladani:

— Jak by bylo moZné na zikladé Vasich zkuSenosti z prvniho funkéniho obdobi
jeSté zlepSit spolupraci mezi Ucetnim dvorem a Evropskym parlamentem
(Vyborem pro rozpoctovou kontrolu) v oblasti auditu rozpo¢tu EU?

Spoluprace mezi Uéetnim dvorem a Evropskym parlamentem podle mé zkusenosti jiz
funguje velmi dobfe. S Parlamentem jsme navazali nepfetrzity dialog, mimo jiné
Parlament pfispiva k vybéru auditnich tikolii a Ze élenové Ugetniho dvora jsou pravidelng
zvani k predkladani zprav o auditu. Tato spoluprace ma rozhodujici vyznam pro zajiSténi
maximalni pfidané hodnoty naSich auditli, zejména v souvislosti s postupem udélovani
absolutoria.

Spoluprace je sice jiz nyni velmi konstruktivni, ale samozfejmé bychom ji mohli vzdy

zintenzivnit nebo prozkoumat nové zplsoby spoluprace, jako jsou spolecnd pracovni
setkdni nebo pravidelné brifinky pro poslance Evropského parlamentu v klicovych
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oblastech zajmu. Komunikace je svym zpisobem zasadni améla by byt vzdy
obousmérnéd: Evropsky tucetni dvir by mél znat vyzvy, kterym Parlament celi, aje
nejlepSim zplisobem, jakym jej mize v jeho ¢innosti podpofit, zatimco Parlament by si
m¢él byt védom moZnosti 1 hranic ¢innosti Evropského ucetniho dvora.

— Obdobné, jak by bylo moZné posilit vztahy mezi EUD a kontrolnimi uifady
Clenskych stati?

Spoluprace s nejvyssimi kontrolnimi institucemi v EU probihd v ramci kontaktniho
vyboru, pfi¢emz kazdodenni komunikaci udrzuji sty¢ni ifednikli jmenovani jednotlivymi
institucemi.

Nejvyssi kontrolni instituce Clenskych stath jsou o naSich auditnich navstévach
informovany a pravideln& se jich i¢astni jako pozorovatelé. Kromé toho Uéetni dvir
organizuje pétimésicni staze pro auditory znejvysSich kontrolnich instituci
kandidatskych zemi.

Spoluprace s nejvyssimi kontrolnimi institucemi je jiz nyni velmi konstruktivni, ale
v z4jmu dalSiho upevnéni spoluprace a zvySeni potencialniho dopadu nasi ¢innosti by
bylo vhodné podpofit koordinovanou auditni ¢innost v klicovych oblastech spole¢ného
zajmu. M¢la by také pokracovat vyména zaméstnancti formou docasného ptidéleni, aby
se usnadnila pribézna vyména nazori a budouci spoluprace.

11. Jak hodlate podporit Parlament v usili dosahnout zkriceni postupu udélovani
absolutoria? Jaké kroky miiZete podniknout Vy osobné?

Abychom procesy urychlili a zamezili zpozdénim, je nezbytna spoluprace a angazovanost
viech zuastnénych instituci. V EUD se snazime povaZovat za prioritu prohlageni
o vérohodnosti a zajistit v€asné pfijeti dokumentl diky flexibilité¢ v planovani dalSich
zasedani Ugetniho dvora v piipadé potieby. V disledku toho se nam podafilo zvefejnit
posledni dvé vyro€ni zpravy vice nez mésic pied lhiitou stanovenou pravnimi predpisy.

Podobné¢ usili vyvijime 1 v pfipad€ audith vykonnosti. Své audity vykonnosti jsem vzdy
planovala tak, abychom mohli z hlediska obsahu ic¢asu podpofit postup udélovani
absolutoria. Je vSak dillezité poznamenat, Ze nacasovani nasich zprav zavisi na n¢kolika
faktorech, z nichz nékteré nemuzeme ovlivnit.

Nezavislost a integrita

12. Jak miiZete Evropskému parlamentu prokazat svou nezavislost a jak hodlate
zajistit, aby Zadna z VaSich minulych, soucasnych ¢i budoucich ¢innosti nemohla
zpochybnit plnéni VaSich povinnosti u Evropského ticetniho dvora?

Myslim, Ze nejlepsi zarukou, kterou vam mohu poskytnout, je moje prace v Evropském
ucetnim dvote, kde jsem vZzdy prosazovala dodrzovani zékladnich zésad legality,
spravnosti a fddného finan¢niho fizeni bez ohledu na okolnosti. Jsem presvédCena, Ze
coby nezavisli auditofi musime vzdy prosazovat transparentni vyuZzivani vefejnych
prostiedki a upozornovat na veskeré nedostatky, které brani dodrzovani zakladnich zasad
fadného finan¢niho fizeni.

Kromé toho budu i nadale plné dodrzovat Kodex chovéni pro &leny Uéetniho dvora.
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13.

14.

15.

16.

Nemam zadné obchodni zajmy ani externi aktivity, které by mohly vyvolat pochybnosti
o mé nezavislosti, a nikdy bych ani neuvaZovala o ¢innosti, kterd by mohla ohrozit vykon
mych povinnosti ¢lenky Ucetniho dvora.

Jak byste postupovala v pripadé zavaznych nesrovnalosti, nebo dokonce podvodu
ve fondech EU ¢i korupce, do kterych by byly zapleteny osoby v €lenském staté,
z néhoZ pochazite? Byla jste v takové situaci béhem Vaseho sou¢asného mandatu?

Mohu zopakovat svou odpovéd’ na tutéz otazku poloZenou béhem nominace na prvni
mandat v Uéetnim dvofe, protoze jsem se tak zavazala a citim se ji byt zavazana i nadale:
prosazuji nulovou toleranci vici podvodiim a korupci, nebot’ jsou pro kteroukoli
spolecnost velice nebezpecné a naruSuji hospodaiskou soutéz a ptilezitosti pro ruast
arozvoj. Pravé efektivnim zjiStovanim a odstralovanim korupce muzeme clenskym
statim poskytovat nejlepSi moznou pomoc. Pravidla je tfeba dodrzovat a legalita
a spravnost vyuzivani vetfejnych prostfedkii jsou zakladem, od néhoz bychom se nikdy
nem¢éli odchylovat.

Béhem svého funkéniho obdobi jsem se nesetkala s zadnym piipadem podvodu,
nesrovnalosti nebo korupce.

Existence stfetu zajmi miiZe vést k ohroZeni povésti Evropského ucetniho dvora.
Jak byste Fesila pripadny stiet zajmu?

Naprosto souhlasim s tim, Ze stfet zajmi piedstavuje pro EUD riziko poskozeni povésti.
Vyhybdani se témto stietim je zakladem mé prace a v souladu s nasim kodexem chovani
se vyhybam jakékoli situaci, ktera by mohla vést ke stietu zajmu nebo ktera by tak mohla
byt objektivné vnimana.

Pokud by takova situace nastala, ozndmila bych mozny stiet zajmi v souladu s postupy
Ucetniho dvora a nepfijimala bych Z4dné tkoly, u nichZ by osobni z4jem mohl ovlivnit
nezavisly vykon mych povinnosti. Zatim jsem v takové situaci nebyla.

Jste ucastnikem néjakého soudniho Fizeni? Pokud ano, jakého?
Ne, nejsem ucastnikem zadného soudniho fizeni.

Jaké Kkonkrétni prisliby jste ochotna dat, pokud jde o vétSi transparentnost,
intenzivnéjSi spolupraci s Parlamentem a skute¢né zohlediiovani postoji
Parlamentu a vstficnost k jeho Zadostem o audity?

Zakladni zasadou a jednou z mych klicovych hodnot je pro mé transparentnost pii vykonu
vetejnych zalezitosti a nakladdani s vefejnymi prostfedky a pln€ podporuji snahy, které
prispivaji k vétsi transparentnosti. VaSe pozadavky jsou v tomto ohledu zasadni a ja jsem
byla a vzdy budu pfipravena vam naslouchat a reagovat na vSechny vase zadosti tykajici
se nasi auditni ¢innosti. Mame spole¢ny cil, jimz je dosahovat vysledkli a ekonomické
vyhodnosti pii provadéni politik a programti EU, aje dulezité, abychom sdileli své
znalosti a zkuSenosti. TéSim se na kazdé pozvani Parlamentu k prezentaci naSich zprav
nebo k Gcasti na tematickych diskusich a jakékoli jiné formé spoluprace.

Dalsi otazky
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17.

18.

Stahnete svou kandidaturu na obnoveni mandatu, pokud by stanovisko Parlamentu
k Vasemu jmenovani ¢lenkou Ucetniho dvora bylo zaporné?

Domnivam se, Ze je tfeba plné respektovat pravomoc Evropského parlamentu, ktera
vychazi z demokratické legitimity zvolenych poslancti Evropského parlamentu, a jejich
rozhodnuti musi byt uplatnéna. V souladu stim v pfipadé zaporného stanoviska
Parlamentu k mému jmenovani svou kandidaturu stdhnu.

Jmenovani ¢lenem/¢lenkou Ucetniho dvora vyZaduje naprosty zdjem a oddanost
vici samotné instituci a zajisténi divéry ob¢ani k Unii:

—  Jaky je podle Vas nejlepSi zpiisob, jak se zhostit téchto profesnich povinnosti?

Naprosto s vami souhlasim, e ¢lenstvi v UGetnim dvofe vyZaduje naprosty zajem
a oddanost. Byt ¢lenkou Uéetniho dvora pro mé znamena poctivé se vénovat praci a tvrdé
pracovat. Jdeme ptikladem, a pokud nejsme motivovani a odhodlani, nemuzeme totéz
ocekavat od ostatnich. Kromé toho jsme vic¢i obfaniim EU povinni toho, abychom
pracovali co nejlépe a piinaseli pfidanou hodnotu nejen organim EU, ale ijim. A o to
jsem se snazila od prvniho dne a budu se o to snazit i v budoucnu.

— Jaka je VaSe soucasna situace, pokud jde o pocet dni Vasi pritomnosti
v Lucemburku? Mite v umyslu zaridit se pripadné jinak?

Kdyz jsem nastoupila do EUD, piestéhovala jsem se do Lucemburska i s rodinou.
Pracuji a Ziji v Lucembursku a nemam v umyslu to ve svém druhém funkénim obdobi
meénit.
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