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VORSCHLAG FUR EINEN BESCHLUSS DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS

iiber die Ernennung von Ivana Maleti¢ zum Mitglied des Rechnungshofs
(C10-0049/2025 - 2025/0802(NLE))

(Konsultation)

Das Europdische Parlament,

gestiitzt auf Artikel 286 Absatz 2 des Vertrags tiber die Arbeitsweise der Europdischen
Union, gemil dem es vom Rat angehort wurde (C10-0049/2025),

gestiitzt auf Artikel 133 seiner Geschiftsordnung,
unter Hinweis auf den Bericht des Haushaltskontrollausschusses (A10-0000/2025),

in der Erwdgung, dass der Rat das Europdische Parlament mit Schreiben vom 14. Mirz
2025 zur Ernennung von Ivana Maleti¢ zum Mitglied des Rechnungshofs angehort hat;

in der Erwigung, dass der Haushaltskontrollausschuss die Qualifikationen von Ivana
Maleti¢ bewertet hat, insbesondere im Hinblick auf die Erfordernisse nach Artikel 286
Absatz 1 des Vertrags liber die Arbeitsweise der Europdischen Union; in der Erwigung,
dass der Ausschuss im Laufe dieser Bewertung einen Lebenslauf von Ivana Maleti¢ und
ihre Antworten auf den schriftlichen Fragebogen, der ihr {ibermittelt worden war,
erhalten hat;

in der Erwdgung, dass der Ausschuss im Anschluss daran am 14. Mai 2025 eine
Anhorung von Ivana Maleti¢ durchgefiihrt hat, bei der diese zunéchst eine Erklarung
abgab und anschlieBend die Fragen der Ausschussmitglieder beantwortete;

gibt eine befiirwortende/ablehnende Stellungnahme zum Vorschlag des Rates ab, Ivana
Maleti¢ zum Mitglied des Rechnungshofs zu ernennen;

beauftragt seine Prasidentin, diesen Beschluss dem Rat und — zur Information — dem
Rechnungshof sowie den iibrigen Organen der Europdischen Union und den
Rechnungskontrollbehdrden der Mitgliedstaaten zu tibermitteln.
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ANLAGE 1: LEBENSLAUF VON IVANA MALETIC

Ivana MALETIC
Ausbildung:

Doktorandin, Fakultét fiir Wirtschaftswissenschaften der Universitét Rijeka (Kroatien)

2012
Master of Science in Rechnungslegung, -priifung und Finanzwesen, Fakultit fiir
Wirtschaftswissenschaften der Universitit Zagreb (Kroatien)

2004-2006

Zertifizierte Wirtschafts- und Rechnungspriiferin des 6ffentlichen Dienstes (zweijdhriger
Kurs), CIPFA — Chartered Institute of Public Finance and Accountancy (Vereinigtes
Konigreich)

1992-1997

Master Betriebswirtschaftslehre, Fakultit fiir Wirtschaftswissenschaften der Universitét
Zagreb (Kroatien)

Beruflicher Werdegang:

Seit Juli 2019
Mitglied des Europdischen Rechnungshofs (Kammer IV) in Luxemburg (Luxemburg)

Juli 2013 bis Juni 2019

Mitglied des Europdischen Parlaments (Ausschuss fiir Wirtschaft und Wahrung (ECON),
Ausschuss fiir regionale Entwicklung (REGI) und Haushaltsausschuss (BUDG)), Briissel
(Belgien)

Mirz 2012 bis September 2013
Prasidentin, TIM4PIN — Center for Public and Non-Profit Sector Development, Zagreb
(Kroatien)

Februar 2008-Dezember 2011
Staatssekretirin, nationale Anweisungsbefugte, Verhandlungsfiihrerin fiir Kapitel 22 und
stellvertretende Chefunterhdndlerin, Finanzministerium (Kroatien)

Mai 2005 bis Februar 2008
Stellvertretende Ministerin fiir Haushaltsvollzug und stellvertretende nationale
Anweisungsbefugte, Finanzministerium (Kroatien)

September 2004 bis Mai 2005)
Leiterin der Abteilung Nationaler Fonds im Finanzministerium (Kroatien)

Dezember 1998 bis September 2004
Beraterin, Abteilung fiir staatliche Rechnungslegung und Finanzberichterstattung,
Finanzministerium (Kroatien)

Dezember 1997 bis Dezember 1998
Praktikantin, Abteilung fiir staatliche Rechnungslegung und Finanzberichterstattung,
Finanzministerium (Kroatien)

Tatigkeitsbereiche im Europiischen Rechnungshof:

Seit Juni 2024
Mitglied des Ausschusses fiir Qualitdtskontrolle im Priifungsbereich

Oktober 2019 bis Februar 2022
Prasidentin und Mitglied des internen Priifungsausschusses
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Dezember 2019 bis Oktober 2021
Mitglied des Lenkungsausschusses Digitalisierung

Juli 2019 bis Mirz 2020
Mitglied des beratenden Ausschusses fiir strategische Vorausschau

Veroffentlichte Berichte:

Analyse Nr. 05/2020: Welche Lehren hat die EU aus der Finanz- und Staatsschuldenkrise
2008-2012 gezogen?

Stellungnahme Nr. 6/2020 zu dem Vorschlag fiir eine Verordnung des Europdischen
Parlaments und des Rates zur Einrichtung einer Aufbau- und Resilienzfazilitdt (COM(2020)
408 final)

Sonderbericht 07/2022: Instrumente zur Internationalisierung von KMU: viel Unterstiitzung,
die aber weder ganz kohérent noch koordiniert genug ist

Sonderbericht 15/2022: Malinahmen zur Ausweitung der Beteiligung an Horizont 2020 sind
zwar gut konzipiert, doch hdngen nachhaltige Anderungen vor allem von den nationalen
Behorden ab

Sonderbericht 21/2022: Bewertung der nationalen Aufbau- und Resilienzplédne durch die
Kommission: insgesamt angemessen, doch bleiben Durchfiihrungsrisiken bestehen

Sonderbericht 23/2022: Synergien zwischen Horizont 2020 und den europdischen Struktur-
und Investitionsfonds werden noch nicht voll ausgeschopft

Sonderbericht 24/2022: Elektronische Behordendienste fiir Unternehmen — Maflnahmen der
Kommission zwar umgesetzt, doch E-Government in der EU noch immer in
unterschiedlichem Mafle verfligbar

Stellungnahme 04/2022 zu dem Vorschlag fiir eine Verordnung des Europdischen Parlaments
und des Rates zur Anderung der Verordnung (EU)2021/241 in Bezug auf REPowerEU-
Kapitel in Aufbau- und Resilienzpldnen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2021/1060,
der Verordnung (EU) 2021/2115, der Richtlinie 2003/87/EG und des Beschlusses (EU)
2015/1814 [2022/0164 (COD)]

Sonderbericht 26/2023: Der  Leistungsiiberwachungsrahmen der  Aufbau- und
Resilienzfazilitit: Fortschritte bei der Durchfiihrung werden gemessen, zur Erfassung der
Leistung reicht der Rahmen aber nicht aus

Sonderbericht 13/2024: Ausschopfung der Mittel aus der Aufbau- und Resilienzfazilitéit
Fortschritte mit Verzégerungen und weiterhin Risiken in Bezug auf den Abschluss der
MaBnahmen und somit die Erreichung der Ziele der Fazilitat

Laufende Priifungen:

Arbeitsmarktreformen in den nationalen Aufbau- und Resilienzplidnen. Einige Ergebnisse, die
jedoch nicht ausreichen, um strukturelle Herausforderungen zu bewiltigen.

Entspricht die Gestaltung und Umsetzung der Reformen des Unternehmensumfelds in den
nationalen Aufbau- und Resilienzpldnen den wichtigsten Bediirfnissen der Unternehmen?

ARF-Priifung: Chancen, Herausforderungen und Risiken

Haben die Kommission und die Mitgliedstaaten angemessene Vorkehrungen getroffen, um
ein angemessenes Maf3 an Riickverfolgbarkeit und Transparenz der Finanzierung aus der
Aufbau- und Resilienzfazilitit zu gewéhrleisten?
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Veroffentlichungen:

= Biicher:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

Maletié, 1., Galinec, D., Japunéi¢, T., Zupan, S., Five years of the Republic of
Croatia in the European semester, Office of MEP Ivana Maleti¢, Zagreb, 2019
Maleti¢, 1., Jakir Bajo, 1., Stepi¢, D., 4 Guide to Good Governance in the Public and
Non-Profit Sector, TIM4PIN, Zagreb, 2018

Maleti¢, 1., Kosor, K., Ivankovi¢ Knezevi¢, K., et. al., My EU Project: A Manual for

the Preparation and Implementation of EU Projects, TIM4PIN, Zagreb, 2018
Maleti¢, 1., Kosor, K., Copi¢, M., et al., EU Projects — from Idea to Realization,
TIM4PIN, Zagreb, 2016

Maleti¢, 1., Besli¢, B., Copié¢, M., Kosor, K,., Kulakowski, N., Zrinus$i¢, N., EU
Project Management, TIM4PIN, Zagreb, 2014

Maleti¢, 1., et. al., Fiscal Responsibility - Completing Questionnaires, Compiling
Plans and Reports, TIM4PIN, Zagreb, 2013

Maleti¢, 1., Stepié, D., Jakir Bajo, 1., Knezevié, M., Kozina, D., Fiscal Responsibility
and Financial Management, TIM4PIN, Zagreb, 2012

Maleti¢, 1., Jakir-Bajo, 1., Zori¢, A., Fiscal Responsibility, Croatian Association of
Accountants and Financial Experts, Zagreb, 2011

Maleti¢, 1., Vasicek, D., Jakir-Bajo, L., et al., The Accounting of Budget and Budget
Users, Croatian Association of Accountants and Financial Experts, Zagreb, 2008
Maleti¢, 1., Jakir-Bajo, 1., Budgetary Planning and Accounting, Centre for
Accounting and Finance, Zagreb, 2003

Maleti¢, 1., Loncar-Galek, D., Mencer, J., et. al., Application of the Budget
Accounting Plan 2003/2004, Croatian Association of Accountants and Financial
Experts, Zagreb, 2003

Maleti¢, 1., Vasicek, V., Vasicek, D., Introduction to Budgetary Accounting 2002,
Croatian Association of Accountants and Financial Experts, Zagreb, 2002

Maleti¢, 1., Jakir-Bajo, 1., Budgetary Accounting, Informator, Zagreb, 2001
Maleti¢, 1., Vasicek, D., Jakir-Bajo, 1., et al., Budgetary system: Accounting,
Finance, Audit, Taxes, Croatian Association of Accountants and Financial Experts,
Zagreb, 2000

= Autorin von iiber 250 Artikeln, die in inléiindischen Zeitschriften veroffentlicht

wurden.
= Rednerin auf zahlreichen Konferenzen, Rundtischgesprichen und Seminaren in
den Mitgliedstaaten.
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ANLAGE 2: ANTWORTEN VON IVANA MALETIC ZUM FRAGEBOGEN

Fragebogen fiir den turnusmiéiflicen Wechsel von Mitgliedern des
Rechnungshofs

Ausiibung der Titigkeit: bisherige Erkenntnisse und kiinftige Verpflichtungen

1.  Was waren Ihre grofiten Erfolge als Mitglied des Europiischen Rechnungshofs?
Was waren die schwersten Riickschlige?

Ich halte alle Priifungen und Stellungnahmen, an denen ich gearbeitet habe, fiir einen
wichtigen Beitrag zur Arbeit der EU und zur Wirksamkeit, Effizienz und Wirkung der
EU-MaBnahmen. Konkret mochte ich meine Arbeit an der Aufbau- und
Resilienzfazilitit (ARF) hervorheben, bei der ich Berichterstatterin sowohl fiir
Stellungnahmen zu den Verordnungsentwiirfen als auch fiir mehrere Sonderberichte war,
wie die Berichte iiber die Bewertung der nationalen Aufbau- und Resilienzplédne durch
die Kommission, den Rahmen fiir die Leistungsiiberwachung, die Ausschopfung der
ARF-Mittel und die ARF-Arbeitsmarktreformen. In all diesen Stellungnahmen und
Berichten habe ich stets die Bedeutung einer guten Verwaltung der 6ffentlichen Mittel
betont, unabhingig davon, ob die Finanzierung auf der Erstattung von Kosten oder der
Erflillung bestimmter Bedingungen beruht. Die Regeln zur Wirtschaftlichkeit der
Haushaltsfiihrung, die die RechtméBigkeit und OrdnungsmiaBigkeit der zugrunde
liegenden Vorginge sowie die Wirksamkeit und Effizienz beinhalten, miissen im
Mittelpunkt jedes Programms stehen. AuBlerdem bilden die Transparenz der 6ffentlichen
Ausgaben und die Rechenschaftspflicht die Grundlage fiir die Stirkung des Vertrauens
der Biirgerinnen und Biirger in die Organe — nicht nur auf EU-Ebene, sondern auch in
jedem Mitgliedstaat. Ich bin stolz darauf, diese Werte bei den ARF-Priifungen
unterstrichen zu haben, und habe zusammen mit meinen Kolleginnen und Kollegen nie
aufgegeben, darauf zu bestehen, dass die in der Haushaltsordnung festgelegten
Grundsitze eingehalten werden sollten.

Eines der grofiten Hindernisse fiir unsere Arbeit an der ARF bestand darin, nicht nur einen
kohérenten Priifungsansatz fiir alle Priifungsteams und Priifungskammern innerhalb des
EuRH sicherzustellen, sondern auch die Kohérenz unserer Botschaften zu gewihrleisten.
Zudem stellte die Neuheit der ARF als solche eine Herausforderung dar, da wir uns alle
in relativ kurzer Zeit mit einem neuen und sich teilweise noch dndernden Rechtsrahmen
vertraut machen mussten. Bei einigen unserer Priifungen fiihrte dies dazu, dass die
Priifungsberichte spiter als urspriinglich geplant verdffentlicht wurden. Dariiber hinaus
war der eingeschriankte Zugang zu Informationen, insbesondere der eingeschrinkte
Zugang zu FENIX, ein Hindernis fiir unsere frithen ARF-Priifungen. Dennoch waren wir
in der Lage, diese Einschrinkungen zumindest bis zu einem gewissen Grad zu
iiberwinden.

Neben meiner Priifungstitigkeit war ich auch in verschiedenen Ausschiissen wie dem
internen  Priifungsausschuss oder dem Ausschuss fiir Qualititskontrolle im
Priifungsbereich tétig. Einer meiner Hauptbeitrige als Vorsitzende des internen
Priifungsauschusses lag beispielsweise in der Uberarbeitung der Geschiftsordnung des
Ausschusses und die Uberarbeitung der Charta der Dienststelle ,,Interne Revision®. Durch
meine Rolle als Mitglied des Ausschuss fiir Qualititskontrolle im Priifungsbereich kann
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ich aktiv zur Qualitét unserer Priifungsberichte sowie zur Methodik unserer Arbeit
beitragen.

2. Welche wichtigen Erkenntnisse konnten Sie in lThrem Zustindigkeitsbereich
erlangen bzw. welche wichtigen Ergebnisse konnten Sie bei Ihren Aufgaben und
Priifungsaufgaben erzielen?

Wie bereits erwédhnt, lag der Schwerpunkt meiner Priifungstatigkeit im EuRH auf der
ARF. Die ARF unterscheidet sich in Konzeption und Rechtsgrundlage erheblich von
anderen EU-Programmen, weswegen es erforderlich war, nicht nur {iber unseren
Priifungsansatz, sondern auch {iber unsere Arbeitsweise nachzudenken.

Die Priifung eines ,,leistungsbasierten Instruments® verwischt bis zu einem gewissen
Grad die Grenze zwischen Wirtschaftlichkeitspriifungen und Priifungen der
RechtmiBigkeit und OrdnungsmiBigkeit von EU-Mitteln. Einer meiner Erfolge bestand
darin, maBgeblich zur Ausarbeitung dieses neuen Instruments beizutragen, seine
Ausgestaltung mitzupridgen und Kohérenz liber verschiedene Aufgabenbereiche hinweg
sicherzustellen. AuBBerdem vertrat ich von Anfang an eine sehr strategische Perspektive
auf die Priifungsarbeiten zur ARF, da es entscheidend war — und weiterhin ist —, dass
unsere Priifungen in ihrer Gesamtheit nicht nur Erkenntnisse fiir die Fazilitit selbst,
sondern auch fiir kiinftige vergleichbare Instrumente ermodglichen. Die von mir nach der
Mitarbeit an der Stellungnahme zur  Verordnung vorgeschlagenen
Wirtschaftlichkeitspriifungen zur ARF boten uns die Moglichkeit, bereits ein Jahr vor
Ablauf des Programms einen umfassenden Uberblick iiber die Ausgestaltung und
Funktionsweise dieses neuen Instruments zu gewinnen.

3. Welchen Mehrwert konnten Sie dem Rechnungshof in Threr zweiten Amtszeit bzw.
vor allem in dem Bereich bringen, fiir den Sie verantwortlich wiren? H:itten Sie
gerne einen anderen Zustindigkeitsbereich? Was motiviert Sie?

In meiner zweiten Amtszeit mochte ich zundchst meine Arbeiten an der ARF
abschlieBen — insbesondere durch die Fertigstellung der laufenden und geplanten
Priifungen der Fazilitit, etwa zu Transparenz und Riickverfolgbarkeit der
Mittelverwendung, zur offentlichen Verwaltung, zum Bildungswesen sowie zu den
Gesamtergebnissen und Wirkungen der Fazilitit. Diese Priifungen wiirden auf meinen
Erfahrungen in diesem Bereich aufbauen und weiter dazu beitragen, die Gestaltung
kiinftiger dhnlicher Programme und die Verkniipfung mit dem Europdischen Semester
einschlieBlich der landerspezifischen Empfehlungen zu verbessern.

Zudem mochte ich mein Portfolio erweitern und mich stérker in andere Politikbereiche
und Programme innerhalb der Kammer IV einbringen, wie Forschung und Innovation,
Wettbewerbsfahigkeit oder wirtschaftspolitische Steuerung, strategische Autonomie und
wirtschaftliche Sicherheit. So konnte ich auf den Erfahrungen aufbauen, die ich im
Rahmen meiner Priifungen zu den Themen ,,Synergien zwischen Horizont 2020 und den
europdischen Struktur- und Investitionsfonds* und ,,Mallnahmen zur Ausweitung der
Beteiligung an Horizont 2020 gesammelt habe.

Allgemeiner ausgedriickt bin ich der Ansicht, dass im Einklang mit der Rotationspolitik
des EuRH fiir Rechnungspriiferinnen- und -priifer und Fiihrungskréfte auch die Rotation
fiir die Mitglieder in Betracht gezogen werden sollte, insbesondere im Falle von zwei
Amtszeiten. Daher wiirde ich den Wechsel in eine andere Kammer nicht ausschliefen.
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Wie sorgen Sie dafiir, dass die geplanten Priifungsziele eines Priifungsauftrags
erreicht werden? Konnten Sie schon einmal die Priifungsziele nicht erreichen, und
wenn ja, warum? Wie gehen Sie in derlei umstrittenen Situationen vor?

Durch die gute Zusammenarbeit zwischen den Priifungsteams und meinem Biiro konnte
ich alle Priifungen erfolgreich und im definierten Umfang durchfiihren. Aus diesem
Grund war ich nie in der Situation, eine Priifung nicht abschlieBen oder die Priifungsziele
nicht erreichen zu konnen. Das einzige Problem, auf das ich gestoBen bin, betraf
Verzogerungen bei der Verdffentlichung einiger Priifungen — bedingt durch Faktoren, die
auBBerhalb unserer Kontrolle lagen, wie etwa voriibergehend eingeschriankter Zugang zu
Priifungsnachweisen, die Komplexitit der vorgelegten Unterlagen oder die
Nichtverfiigbarkeit von Schliisselpersonal in den Mitgliedstaaten oder bei der
Kommission.

Sollte ich jemals auf erhebliche Hindernisse stofen, die den Abschluss einer Priifung
gefdhrden konnten, wiirde ich versuchen, diese durch offene und konstruktive
Kommunikation zu iiberwinden, um so gemeinsam eine Losung zu finden. Ich bin der
festen Uberzeugung, dass wir alle, als Priiferinnen und Priifer ebenso wie als Gepriifte,
dasselbe Ziel verfolgen: hochwertige Arbeit zu leisten und letztlich die RechtmiBigkeit,
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit 6ffentlich finanzierter Programme sicherzustellen —
einschlieBlich jener, die aus EU-Mitteln finanziert werden. Daher sind konstruktive
Kommunikation, der Versuch, verschiedene Perspektiven einzunehmen und sich in
Geduld zu tiben, Schliisselelemente, um jede kontroverse Situation erfolgreich 16sen zu
konnen.

Wenn Sie fiir eine zweite Amtszeit in Threm Amt bestéitigt wiirden und, hypothetisch
gesprochen, zur Dekanin einer Kammer des Rechnungshofs ernannt wiirden, wie
wiirden Sie die Arbeit leiten, um die Priorititen festzulegen? Nennen Sie zwei oder
drei Beispiele fiir Bereiche, auf die Sie sich kiinftig konzentrieren wiirden.

Die Kammer wird von uns allen gemeinsam verwaltet, d. h. von den Mitgliedern der
Kammer und der Direktion. Insofern besteht die Aufgabe der Dekanin oder des Dekans
darin, mit Hilfe der anderen Mitglieder der Kammer eine aktive Rolle bei der Festlegung
der Prioritdten unserer Arbeit und damit bei der Auswahl der Priifungen zu ibernehmen.

Fiir den Fall, dass ich zur Dekanin einer Kammer gewihlt wiirde, wiirde ich bei der
Festlegung der Priifungspriorititen besonders auf eine wirksame Kommunikation
innerhalb der Kammer und des Hofes sowie mit unseren wichtigsten Interessentrigern
wie Thnen achten. So wiren wir in der Lage, einen umfassenden Uberblick iiber die
wichtigsten Bereiche zu erhalten, auf die wir uns bei unserer Arbeit konzentrieren sollten,
und sicherzustellen, dass der Zeitplan oder unsere Priifungen ihren Mehrwert
maximieren. Aulerdem muss eine umfassende Priifungsplanung strategisch sein und iiber
eine kurzfristige Planung hinausgehen, sollte aber bei Bedarf auch Flexibilitdt erlauben.

In Bezug auf Bereiche, auf die ich mich kiinftig (in Kammer IV) konzentrieren wiirde,
wiirde ich die Wettbewerbsfihigkeit, die wirtschaftspolitische Steuerung und, als
Querschnittsthema, die Vereinfachung angesichts der Herausforderungen, mit denen die
EU derzeit konfrontiert ist, als duBlerst wichtig erachten.

Im Hinblick auf die Wettbewerbsfihigkeit konnten wir den Schwerpunkt unserer
Priifungen auf die Bereiche Forschung und Entwicklung und das Funktionieren des
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Binnenmarkts legen, um die Kapazitidten zu stdrken, Hindernisse zu beseitigen und
Synergien zu erzielen. Dazu gehort auch die Reflexion iiber Moglichkeiten zur
schnelleren und einfacheren Finanzierung von Forschungs- und wissenschaftlichen
Projekten.

Im Bereich der wirtschaftspolitischen Steuerung wére es wichtig, Priifungen
durchzufiihren, die sich speziell auf Krisenzeiten beziehen, wie z. B.: Verrechnungspreise
oder ob das Modell der wirtschaftspolitischen Steuerung hierfiir geeignet ist.

Zudem konnte die Arbeit des EuRH moglicherweise einen erheblichen Mehrwert fiir den
Vereinfachungsprozess bieten, beispielsweise durch die Bewertung der verschiedenen
Vereinfachungsverfahren und der Frage, wie diese verbessert werden konnten.

6.  Wenn Sie die Wahl von Priifungsaufgaben im Hinblick auf die Ausarbeitung des
Jahresarbeitsprogramms des Rechnungshofs verwalten miissten, auf welcher
Grundlage wiirden Sie aus der Liste der Priorititen wihlen, die Sie vom Parlament
bzw. vom CONT-Ausschuss erhalten?

Was wiirden Sie tun, wenn eine politische Prioritiit nicht der Risikoabschitzung des
Rechnungshofs im Hinblick auf die Tétigkeiten der EU entspricht?

Der Planungsprozess innerhalb des EuRH ist sehr detailliert und umfasst alle Priiferinnen
und Priifer, Fiihrungskrifte sowie alle Mitglieder und ihre Biiros. Bei der Planung
beriicksichtigen wir verschiedene Faktoren, z. B. politische Risiken, Wesentlichkeit,
Zeitplan, Priifungsabdeckung, die wahrscheinlichen Auswirkungen einer Priifung und
das Interesse der Interessentrdger. Dies sind auch die zentralen Kriterien, die wir bei der
Auswahl aus der vom Parlament bzw. dem CONT-Ausschuss iibermittelten
Prioritétenliste zugrunde legen.

Die Auswahl der Priifungsthemen basiert in erster Linie auf ihrem potenziellen Mehrwert.
Daher werden Themen von politisch und strategisch besonderem Interesse stets
beriicksichtigt — auch wenn sie aus Risikosicht nicht unbedingt oberste Prioritdt haben.
Ebenso mochte ich darauf hinweisen, dass das ,,Risiko* viele Dimensionen hat und nicht
auf Wesentlichkeit beschrinkt werden sollte.

Wie Sie wissen, ist die Zahl der Priifungsvorschldge deutlich hoher als die Zahl der
Priifungen, die wir jedes Jahr durchfiihren konnen. Einige Vorschldge sind zwar politisch
sehr relevant, werden aber moglicherweise nicht zu einem idealen Zeitpunkt an uns
herangetragen, z. B. weil sich die Umsetzung des Instruments in einem friihen Stadium
befindet. Andere sind aufgrund der politischen oder sicherheitspolitischen Lage im
Priifungsbereich oder sogar aufgrund unseres Priifungsmandats moglicherweise nicht
vollstédndig durchfiihrbar.

Die Wahrung unserer Unabhingigkeit bei der Festlegung unseres Arbeitsprogramms ist
unerlésslich, und die begrenzten Ressourcen fithren zwangsldufig dazu, dass nicht alle
Priifungsvorschlige zu diesem Zeitpunkt beriicksichtigt oder nicht berticksichtigt werden
konnen. Die Beitrdge unserer wichtigsten Interessentrager sind fiir uns jedoch duferst
wertvoll und werden immer beriicksichtigt. Ferner ist es von Bedeutung, dass wir den
Interessentragern, vor allem dem Europdischen Parlament, sehr klar mitteilen, warum
einige der Vorschlige nicht in das Programm aufgenommen wurden und ob sie in Zukunft
berticksichtigt werden konnen oder nicht.
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Portfolioverwaltung, Arbeitsmethoden und Ergebnisse

7. Es ist von wesentlicher Bedeutung, hochwertige, griindliche und fristgerechte
Berichte zu erstellen:

— Wie wiirden Sie dafiir sorgen, dass die Daten, die bei einer Priifung
herangezogen werden, zuverliissig und die Erkenntnisse nicht veraltet sind?

— Wie wiirden Sie die Qualitit und Sachdienlichkeit der Empfehlungen
verbessern?

Um sicherzustellen, dass die in der Priifung verwendeten Daten zuverldssig sind, ist es wichtig,
die Quellen zu kennen und genau zu verstehen, wie die Daten erhoben, zusammengestellt und
verifiziert werden. Bei der Durchfiihrung unserer Priifungen bewerten wir stets die Richtigkeit
und Vollstindigkeit der Daten und verweisen bei Bedarf auf sie, wobei wir die Quelle und Art
der Daten und die vorhandenen Kontrollsysteme berticksichtigen.

Ich glaube, dass die Empfehlungen in unseren Priifungsberichten im Allgemeinen von hoher
Qualitdt und Relevanz sind. Jede gute Empfehlung beruht auf solider Priifungsarbeit unter
Berticksichtigung von Aspekten der Durchfiihrbarkeit und des Kosten-Nutzen-Verhiltnisses.
Diese Aspekte sind und bleiben die Leitprinzipien fiir die Empfehlungen, die in meinen
Priifungsberichten enthalten sind.

Im Allgemeinen sind eine griindliche Planung sowie rechtzeitige und zielgerichtete Priifungen
der beste Weg, um sicherzustellen, dass unsere Beobachtungen und Empfehlungen zur richtigen
Zeit kommen und die maximale potenzielle Wirkung haben. Meiner Ansicht nach sollten daher
gezieltere und damit schnellere Priifungen in Betracht gezogen werden, wo immer dies moglich
1st.

8. Das Ziel der Reform des Rechnungshofs ist es, eine stirkere
Rechenschaftsbeziehung zwischen dem Priifungsteam und dem berichterstattenden
Mitglied zu erzielen:

— Sind Sie angesichts Threr Erfahrungen der Ansicht, dass die Rolle eines
Mitglieds bei der Priifungsarbeit stirker einbezogen werden sollte?

— Wiirden Sie die Arbeit mit einem Priifungsteam anders gestalten? Wenn ja,
wie?

Ich glaube, dass das Mitglied letztlich fiir die Priifung, ihre Qualitét, Relevanz und Objektivitit
verantwortlich ist. Ohne ein griindliches Verstindnis des gepriiften Bereichs und der
Beobachtungen ist es nicht mdglich, die Ergebnisse der Priifung vorzustellen und sich fiir die
Empfehlungen einzusetzen. Daher ist es enorm wichtig, dass das Mitglied eng mit dem
Priifungsteam zusammenarbeitet und die Arbeit verfolgt. Ich personlich schitze die
Zusammenarbeit mit den Teams sehr, da wir stets konstruktive Gesprache von der Auswahl
und Planung der Aufgabe iiber die Festlegung des Priifungsumfangs und -ansatzes bis hin zur
Abfassung von Kernbotschaften und Empfehlungen fiihren. Ich bin fest davon liberzeugt, dass
die Zusammenarbeit die besten Ergebnisse bringt und dazu beitrigt, voneinander zu lernen.

Da ich schon immer eng mit den Priifungsteams zusammengearbeitet habe, habe ich nicht vor,
diesen Ansatz in Zukunft zu &ndern.
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9. Wie wiirden Sie die Funktionsweise, Programmplanung und Arbeit des
Rechnungshofs (Priifungszyklus) weiter verbessern und modernisieren? Konnten Sie
nach Threr ersten Amtszeit einen positiven und einen negativen Aspekt der Arbeit des
Rechnungshofs nennen?

In einem sich immer schneller verindernden Umfeld miissen wir mdglicherweise {iber die
Dauer unserer Priifungen nachdenken. Wie bereits erwéhnt, sollten daher kiirzere, starker
fokussierte Priifungen in Betracht gezogen werden, wenn das Priifungsthema dies zuldsst.

AuBerdem sollten wir weiterhin die Zusammenarbeit zwischen den Priifungskammern férdern,
insbesondere in Querschnittsfragen wie der AFR, der Energieunabhingigkeit und -sicherheit
oder dem jetzt immer wichtiger werdenden vorrangigen Thema Verteidigung. Diese
Zusammenarbeit zwischen den Kammern sollte eine flexible Mittelzuweisung umfassen.

Fiir mich ist der positivste Aspekt des EuRH sein Personal — es ist hoch qualifiziert und
motiviert und arbeitet hart daran, hochwertige Priifungsarbeiten und aussagekréftige Berichte
bereitzustellen. Ferner bietet der EuRH ein sehr unterstiitzendes Umfeld, in dem
kontinuierliches Lernen, Verbesserungen und Fortschritte gefordert werden. Die Tatsache, dass
Priifungen in Teams durchgefiihrt werden, erleichtert den Wissensaustausch und fordert eine
Kultur des Miteinanders und der Kollegialitét.

10. GemiB dem Vertrag hat der Europiische Rechnungshof das Parlament bei der
Kontrolle der Ausfithrung des Haushaltsplans zu unterstiitzen, damit nicht nur fiir
eine bessere offentliche Kontrolle der allgemeinen Ausgaben, sondern auch fiir ein
besseres Kosten-Nutzen-Verhiltnis bei dieser Kontrolle gesorgt wird:

— Wie konnte die Zusammenarbeit zwischen dem Européischen Rechnungshof
und dem Europiischen Parlament (Haushaltskontrollausschuss) bei der
Priifung des EU-Haushalts Ihrer Meinung nach und aufgrund der
Erfahrungen nach Ihrer ersten Amtszeit verbessert werden?

Die Zusammenarbeit zwischen dem EuRH und dem Europédischen Parlament funktioniert
meiner Erfahrung nach bereits sehr gut. Wir haben einen kontinuierlichen Dialog mit dem
Parlament aufgebaut, in dessen Rahmen das Parlament unter anderem zur Auswahl der
Priifungsthemen beitrdgt und Mitglieder des EuRH regelmifBig eingeladen werden, um
Priifungsberichte vorzustellen. Diese Zusammenarbeit ist notwendig, um sicherzustellen,
dass wir den Mehrwert unserer Priifungen, insbesondere im Rahmen des
Entlastungsverfahrens, maximieren.

Obwohl die Zusammenarbeit bereits sehr positiv ist, konnten wir natiirlich immer neue
Wege der Zusammenarbeit — wie gemeinsame Workshops oder regelméBige Briefings fiir
die MdEP in Schliisselbereichen von Interesse — erkunden und intensivieren. In gewisser
Weise ist Kommunikation unerlédsslich und sollte immer in beide Richtungen gehen: Der
EuRH sollte sich der Herausforderungen bewusst sein, mit denen das Parlament
konfrontiert ist, und wissen, wie er dem Parlament bei seiner Arbeit am besten
unterstiitzen kann, wihrend das Parlament sich gleichzeitig der Mdoglichkeiten und
Grenzen bewusst sein sollte, die der EuRH bei seiner Arbeit hat.

- Wie konnten analog dazu die Beziehungen zwischen dem Europiischen
Rechnungshof und den nationalen Kontrollbehorden gestirkt werden?
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11.

Die Zusammenarbeit mit den ORKB der EU erfolgt im Rahmen des Kontaktausschusses,
wobei die téglichen Kontakte durch von den einzelnen Organen ernannten
Verbindungsbeamten gepflegt werden.

Die nationalen Priifungsbehdrden werden iiber unsere Priifungsbesuche informiert und
nehmen regelméBig als Beobachter an diesen Besuchen teil. Zudem organisiert der EuRH
flinfmonatige Praktika fiir Priiferinnen und Priifer der ORKB der Bewerberldnder.

Auch wenn die Zusammenarbeit mit den ORKB bereits sehr gut funktioniert, konnte eine
koordinierte Priifungsarbeit in Schliisselbereichen von gemeinsamem Interesse gefordert
werden, um die Zusammenarbeit weiter zu stdrken und die potenzielle Wirkung unserer
Arbeit zu erhohen. Der Austausch von Personal in Form einer vorlibergehenden
Abordnung sollte ebenfalls fortgesetzt werden, um einen kontinuierlichen
Meinungsaustausch und die kiinftige Zusammenarbeit zu erleichtern.

Wie unterstiitzen Sie das Parlament bei der Herbeifithrung eines Kkiirzeren
Entlastungsverfahrens? Welche Malinahmen konnen Sie von Ihrer Seite ergreifen?

Die Zusammenarbeit und das Engagement aller beteiligten Organe sind erforderlich, um
die Prozesse zu beschleunigen und Verzogerungen zu vermeiden. Auf Seiten des EuRH
bemiihen wir uns, der Erkldrung tiber die Zuverldssigkeit Vorrang einzurdumen und die
rechtzeitige Annahme der Dokumente durch Flexibilitdt bei der Planung zusétzlicher
Sitzungen des Hofes bei Bedarf sicherzustellen. So ist es uns gelungen, unseren
Jahresbericht iiber einen Monat vor der vorgeschriebenen Frist zu verdffentlichen.

Ergdnzt wird dies durch einen  dhnlichen  Aufwand fiir  unsere
Wirtschaftlichkeitspriifungen. Ich habe meine Wirtschaftlichkeitspriifungen immer so
geplant, dass wir sowohl inhaltlich als auch =zeitlich das Entlastungsverfahren
unterstiitzen konnen. Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass die zeitliche Planung unserer
Berichte von mehreren Faktoren abhédngt, von denen einige aullerhalb unserer Kontrolle
liegen.

Unabhéingigkeit und Integritit

12.

Welche Garantien fiir Thre Unabhéngigkeit konnen Sie dem Europiischen
Parlament vorlegen, und wie konnen Sie sicherstellen, dass durch Ihr vergangenes,
derzeitiges und kiinftiges Handeln keine Zweifel daran aufkommen, wie Sie Thr Amt
im Europdiischen Rechnungshof ausiiben?

Ich denke, dass die beste Garantie, die ich Thnen geben kann, meine Arbeit beim EuRH
ist, in der ich mich immer fiir die Einhaltung der Grundséitze der RechtmiBigkeit,
OrdnungsméBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfiihrung eingesetzt habe —
unabhingig von den Umsténden. Ich glaube, dass wir als unabhéngige Priiferinnen und
Priifer immer flir die transparente Verwendung offentlicher Mittel kdmpfen und vor
Mingeln warnen miissen, die die Einhaltung der Grundsitze einer wirtschaftlichen
Haushaltsfiihrung behindern.

Zudem werde ich mich weiterhin uneingeschrinkt an den Verhaltenskodex fiir die
Mitglieder des EuRH halten. Ich habe keine geschéftlichen Interessen oder externen
Tétigkeiten, die Zweifel an meiner Unabhéngigkeit aufkommen lassen konnten, und ich
wiirde niemals eine Tétigkeit in Betracht ziehen, die die Erfiillung meiner Aufgaben als
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Mitglied des EuRH beeintrachtigen konnte.

13. Wie wiirden Sie sich bei einer schweren Unregelmifligkeit oder gar einem
Betrugsfall bei den EU-Mitteln bzw. einem Korruptionsfall verhalten, an dem aus
Threm Herkunftsmitgliedstaat stammende Personen beteiligt sind? Waren Sie im
Laufe Ihrer jetzigen Amtszeit einmal in dieser Lage?

Ich kann meine Antwort auf dieselbe Frage zur Ernennung fiir mein erstes Mandat des
EuRH nur wiederholen, da ich damals zu meinem Wort stand und auch immer noch dazu
stehe: Ich vertrete eine Politik der Nulltoleranz gegeniiber Betrug und Korruption, da
diese &duBerst gefdhrlich fiir jede Gesellschaft sind— sie zerstoren die
Wettbewerbsfahigkeit sowie die Moglichkeiten fiir Wachstum und Entwicklung. Gerade
durch die effiziente Ermittlung und Bekdmpfung von Korruption kénnen wir unseren
Mitgliedstaaten die bestmogliche Unterstiitzung bieten. Die Vorschriften miissen
eingehalten werden, und die Recht- und OrdnungsméBigkeit der Nutzung von
offentlichen Mitteln bildet die Grundlage, von der es keine Abweichungen geben darf.

Im Laufe meines jetzigen Mandats bin ich keinen Féllen von Betrug oder
KorruptionsunregelmifBigkeiten begegnet.

14. Durch Interessenkonflikte kann die Reputation des Europiischen Rechnungshofs
gefihrdet werden. Wie wiirden Sie mit Interessenkonflikten umgehen?

Ich stimme absolut zu, dass Interessenkonflikte der Reputation des EuRH schaden
konnen. Die Vermeidung solcher Konflikte steht im Zentrum meiner Arbeit, und im
Einklang mit unserem Verhaltenskodex meide ich jede Situation, die einen
Interessenkonflikt begriinden oder objektiv als solcher wahrgenommen werden konnte.

Sollte eine solche Situation eintreten, wiirde ich den potenziellen Interessenkonflikt
gemdl} den Verfahren des Europdischen Rechnungshofs offenlegen und keine Aufgaben
iibernehmen, bei denen ein personliches Interesse die unabhingige Ausiibung meiner
Pflichten beeintriachtigen konnte. Bisher habe ich mich noch nie in einer solchen Situation
befunden.

15. Sind Sie in ein laufendes Gerichtsverfahren involviert? Wenn ja, welcher Art ist
dieses Verfahren?

Nein, ich bin in kein laufendes Gerichtsverfahren verwickelt.

16. Welche besonderen Zusagen konnen Sie abgeben, was mehr Transparenz, bessere
Zusammenarbeit und die tatsichliche Weiterbehandlung der vom Parlament
geiduflerten Standpunkte und Forderungen nach Priifungen anbelangt?

Fiir mich ist Transparenz bei der Ausiibung 6ffentlicher Aufgaben und der Verwendung
offentlicher Mittel ein wichtiger Grundsatz und einer meiner zentralen Werte, und ich
unterstiitze uneingeschriankt alle Bemiihungen, die zu mehr Transparenz beitragen. Thre
Anforderungen sind in diesem Zusammenhang von entscheidender Bedeutung, und ich
bin stets bereit gewesen — und werde es auch weiterhin sein —, Thnen zuzuhoren und auf
alle Anliegen einzugehen, die Sie im Zusammenhang mit unserer Priifungsarbeit haben.
Wir verfolgen ein gemeinsames Ziel — ndmlich Ergebnisse und ein gutes Kosten-Nutzen-
Verhiltnis bei der Umsetzung der EU-Politiken und -Programme zu erzielen —, und es ist
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wichtig, dass wir unser Wissen und unsere Erfahrungen miteinander teilen. Ich freue mich
aufjede Einladung des Parlaments, um unsere Berichte vorzustellen oder an thematischen
Diskussionen und jeder anderen Form der Zusammenarbeit teilzunehmen.

Sonstige Fragen

17.

18.

Ziehen Sie IThre Bewerbung um Verlingerung der Amtszeit zuriick, wenn sich das
Parlament gegen Ihre Ernennung zum Mitglied des Europiischen Rechnungshofs
ausspricht?

Ich bin der Ansicht, dass die Autoritdt des Europédischen Parlaments, die eine Folge der
demokratischen Legitimitdt der gewéhlten Mitglieder des Europdischen Parlaments ist,
vollstdndige Beachtung erfahren muss, und dass deren Beschliisse anzuwenden sind. In
Ubereinstimmung damit werde ich, falls sich das Parlament gegen meine Ernennung
ausspricht, meine Kandidatur zuriickziehen.

Die Ernennung zum Mitglied des FEuropiischen Rechnungshofs erfordert
uneingeschrinkte Aufmerksamkeit und Hingabe fiir das Organ selbst und die
Sicherung des Vertrauens der Biirgerinnen und Biirger in die Europiische Union:

— Was halten Sie fiir die beste Moglichkeit, um diese beruflichen Pflichten zu
erfiillen?

Ich stimme Ihnen voll und ganz zu, dass die Mitgliedschaft im EuRH volle
Aufmerksamkeit und Engagement erfordert. Als Mitglied des EuRH muss man meines
Erachtens nach hingebungsvoll sein und hart arbeiten. Wir miissen mit gutem Beispiel
vorangehen, und wenn wir selbst nicht motiviert und engagiert sind, konnen wir das auch
von keinem anderen erwarten. Dariiber hinaus sind wir es den Biirgerinnen und Biirgern
der Union schuldig, unser Bestes zu geben und einen Mehrwert nicht nur fiir die EU-
Organe, sondern auch fiir sie zu schaffen. Und genau das habe ich vom ersten Tag an
versucht und werde es auch in Zukunft tun.

— Wie viele Tage sind Sie derzeit personlich in Luxemburg anwesend? Haben
Sie vor, daran etwas zu andern?

Ich bin zusammen mit meiner Familie nach Luxemburg gezogen, als ich dem EuRH
beigetreten bin. Ich arbeite und lebe in Luxemburg und habe nicht die Absicht, dies in
meinem zweiten Mandat zu dndern.
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