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NAVRH ROZHODNUTi EVROPSKEHO PARLAMENTU

o navrhu jmenovani Joélle Elvingerové ¢lenkou Uetniho dvora
(C10-0109/2025 — 2025/0805(NLE))

(Konzultace)

Evropsky parlament,

s ohledem na €l. 286 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie, podle kterého Rada
konzultovala navrh s Parlamentem (C10-0109/2025),

s ohledem na ¢lanek 133 jednaciho fadu,
s ohledem na zpravu Vyboru pro rozpoc¢tovou kontrolu (A10-0000/2025),

vzhledem k tomu, Ze dopisem ze dne 2. ¢ervna 2025 Rada konzultovala s Evropskym
parlamentem navrh, aby byla Joélle Elvingerova jmenovana ¢lenkou Ucetniho dvora;

vzhledem k tomu, Ze Vybor pro rozpoctovou kontrolu Evropského parlamentu zhodnotil
kvalifikaci Joélle Elvingerové, zejména s ohledem na podminky uvedené v €l. 286 odst.
1 Smlouvy o fungovani Evropské unie; vzhledem k tomu, Ze v rdmci tohoto hodnoceni
Joélle Elvingerova vyboru postoupila sviij zivotopis 1 odpovédi na pisemny dotaznik,
ktery ji byl zaslan;

vzhledem k tomu, Ze vybor dne 15. Cervence 2025 nasledné usporadal slySeni, béhem
kterého Joélle Elvingerova pronesla ivodni prohlaseni a poté odpovédéla na otdzky
¢lent vyboru;

vydava kladné/zaporné stanovisko k navrhu Rady, aby byla Joélle Elvingerova
jmenovana ¢lenkou Ucetniho dvora;

povéiuje svou predsedkyni, aby piedala toto rozhodnuti Radé a pro informaci Uéetnimu
dvoru, jakoz i ostatnim organim a institucim Evropské unie a kontrolnim institucim
¢lenskych stati.
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Vzdélani:
2019

Cerven 2012
Cerven 2006
kvéten 2005
2004-2005
2003-2004
2002-2003

2001-2002

1999-2001

1992-1999

PRILOHA 1: ZIVOTOPIS JOELLE ELVINGEROVE

Joélle ELVINGEROVA

narozena 6. ledna 1980 v Lucemburku

INSEAD, International Directors Programme
INSEAD, Management Acceleration Programme
Diplom notaiského kandidata v Lucembursku
Zapis do lucemburské advokatni komory

Cours Complémentaires en Droit Luxembourgeois

Queen Mary, University of London, Velka Britanie, LLM (dané) (pochvalné uznani)

Faculté de Droit et de Sciences Politiques d'Aix-en-Provence
Magisterské studium obchodniho prava

Faculté de Droit et de Sciences Politiques d'Aix-en-Provence
Bakalarské studium prava

Faculté de Droit et de Sciences Politiques d'Aix-en-Provence
DEUG en Droit

Lycée de Gargcons de Luxembourg

Dipldome de fin d'études secondaires, sekce D (ekonomie — matematika)

Profesni zkuSenosti:

leden 2020 — dosud

duben 2009 - prosinec 2019
listopad 2006 — bfezen 2009
duben 2005 — fijen 2006

listopad 2003 — ¢erven 2004

¢ervenec 2003

¢erven 2002 — ¢ervenec 2002
zari 2000 & 2001

Evropsky ucetni dvar, ¢lenka, senat 1
Etude Joélle Elvinger, Avocat a la Cour
Etude Turk & Prum, Lucemburk

Linklaters Loesch, Lucemburk
oddéleni ,Korporatni agenda“

Ernst & Young Global, Londyn
stazistka na oddéleni ,Finance & infrastruktura“

Linklaters Loesch, Lucemburk
stazistka na oddéleni ,Bankovnictvi“

Wildgen & Associés, Lucemburk, stédZistka

Notar Joseph Elvinger, Lucemburk, staZistka

Cinnost v Evropském Uéetnim dvore

¢erven 2024 — dosud

¢erven 2024 — dosud

brezen 2022 — dosud
brezen 2022 — dosud

zari 2020 — Eervenec 2023

PE744.418v01-00

¢lenka komise pro uméni

nahradni ¢lenka EUD v interinstitucionalnim etickém
organu EU

¢lenka administrativniho vyboru

Clenka etického vyboru
¢ervenec 2021 — Eervenec 2023:

4/17

predsedkyné senatu 1 (udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdrojl)

predsedkyné etického
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vyboru
bfezen 2020 — bfezen 2022 ¢lenka vyboru pro interni audit

bfezen 2020 — erven 2021 ¢lenka fidiciho vyboru pro digitalizaci

Clenka odpovédna za nasledujici zvefejnéné tkoly:

— Prfezkum 01/2020: — Sledovani vydajl v oblasti klimatu v rozpoctu EU.

— Prfezkum 01/2021 — Prvotni pfispévek EU k reakci na onemocnéni covid-19 v oblasti vefejného
zdravi.

— Prezkum 04/2021 — Opatfeni a stavajici vyzvy EU v oblasti elektronického odpadu.

—  Zvlastni zprava 20/2021 — Udrzitelné vyuzivani vody v zemédélstvi: finanéni prostfedky v ramci
SZP pravdépodobnéji podporuji vétsi, ale ne efektivnéjsi vyuzivani vody.

—  Zvlastni zprava 09/2022 — Vydaje v rozpoctu EU na obdobi 2014-2020 souvisejici s klimatem —
nejsou tak vysoké, jak jsou vykazany.

— Zvlastni zprava 16/2022 — Data ve spole€né zemeédélské politice — Nevyuzity potencial dat velkych
objemu v hodnocenich politik.

—  Zvlastni zprava 19/2022 — Zadavani zakazek na oCkovaci latky proti COVID-19 v EU — Po
poc&atecnich problémech bylo zajisténo dostate¢né mnozstvi davek, ale vykonnost procesu nebyla
dostate€né posouzena.

— Zvlastni zprava 09/2023 — Zaijisténi dodavatelskych fetézcli zemeédélskych produkti béhem
pandemie COVID-19 — Reakce EU byla rychla, ale ¢lenské staty ji nedostatecné zacilily.

— Zvlastni zprava 18/2023 — Cile EU v oblasti klimatu a energetiky — Cile pro rok 2020 byly spinény,
avSak pouze malo skute¢nosti nasvédCuje tomu, ze opatfeni k dosazeni cild pro rok 2030 budou
dostate¢na.

— Zvlastni zprava 23/2023 — Restrukturalizace a vysadba vinic v EU — Nejasné dopady na
konkurenceschopnost a malé ambice v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

—  Zvlastni zprava 14/2024 — Ekologické transformace — Nejasny pfispévek z Nastroje pro oziveni
a odolnost.

—  Zvlastni zprava 25/2024 - Digitalizace zdravotni pé¢e — Podpora EU ¢lenskym statim je celkové
ucinna, vyskytuji se vSak problémy s vyuzivanim fond( EU.

Odpovédna za probihajici audity na téma:

— Program LIFE na obdobi 2014—-2020 (integrované projekty)
— Olivovy olej (kontrolni systém)

— Nafizeni EU o chemickych latkach (od podzimu 2025)
Politické mandaty:

prosinec 2013 — prosinec 2019 poslankyné lucemburského parlamentu
Poslanecka snémovna, Lucembursko

Parlamentni vybory:

Vybor pro hospodarské zalezitosti, mistopfedsedkyné 2013-2019
Vybor pro malé a stfedni podniky a cestovni ruch, pfedsedkyné 2018-2019

Vybor pro finance a rozpocet, ¢lenka 2013-2019
— zpravodajka pro dariovou reformu v roce 2016
— zpravodajka pro rozpocet na rok 2018

Vybor pro praci a socialni zabezpec&eni, mistopfedsedkyné 2013—-2018, &lenka 2018-2019

Vybor pro instituce a ustavni reformu, ¢lenka 2013-2018
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Vybor pro rozpoc¢tovou kontrolu, ¢lenka 2013-2018
Vybor pro ucty parlamentu, ¢lenka 2013-2019

Vybor pro rodinné zaleZitosti a integraci, ¢lenka 2013-2016
Obec Walferdange (Lucembursko):

listopad 2017 — prosinec 2019 ¢lenka zastupitelstva obce

leden 2016 — listopad 2017 starostka
listopad 2011 — leden 2016 zastupkyné starosty (échevin)
listopad 2005 — Fijen 2011 Clenka zastupitelstva obce

Dalsi ¢innosti:
2014-2019 OEuvre Nationale de Secours Grande-Duchesse Charlotte
Clenka spravni rady

2011-2019 CIGL Walferdange, ¢lenka spravni rady
2011-2015 & 2018-2019: ¢lenka vykonného vyboru
2016-2018: predsedkyné

2009-2019 Association Luxembourg Alzheimer, ¢lenka spravni rady

2009-2019 Creche de Walferdange asbl, ¢lenka spravni rady
2016—-2019: predsedkyné

2006-2014 Basketbalovy klub Résidence Walferdange asbl, pfedsedkyné
2013-2019 Editions Létzebuerger Journal S.A., Elenka spravni rady
2014-2016 Editpress S.A., ¢lenka spravni rady

2011-2019 Cebi International S.A., ¢lenka spravni rady

2011-2016 MES S.A. (Cebi Swiss), ¢lenka spravni rady

od roku 2009  Rotary Club Luxembourg Schuman, &lenka
2017-2020: ¢lenka spravni rady
2018-2020: predsedkyné

od roku 2011  Fédération des jeunes dirigeants d'entreprise de Luxembourg, ¢lenka
2013-2014: ¢lenka spravni rady

Jazyky:

lucemburstina: C2 (matefsky jazyk)
francouzstina: C1 (zkuSeny uzivatel)
némdina: C1 (zkuSeny uzivatel)
angliétina: C1 (zkuSeny uZivatel)
italStina: A2 (zakladni uZivatel)
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PRILOHA 2: ODPOVEDI JOELLE ELVINGEROVE NA DOTAZNIK

Dotaznik ohledné obmé&ny &lent Uetniho dvora

Vykon funkce: ziskané poznatky a zavazky do budoucna

1.  Jaké jsou VaSe hlavni uspéchy ve funkci ¢lenky Evropského ucetniho dvora? Jaké
byly Vase nejvétsi neaspéchy?

Bylo mi velkou cti podilet se v poslednich péti a pul letech na praci Evropského ucetniho
dvora (déle jen ,,EUD) v riznych rolich:

V soucasnosti jsem predsedkyni senatu 1 — ,,udrzitelné vyuzivani ptirodnich zdroja*, a to od
bfezna 2022 (byla jsem zvolena v bieznu 2022 a op&tovné zvolena v roce 2024 na dvouleté
funkéni obdobi). Jako ptfedsedkyné dohlizim na praci svého auditniho sendtu v uzké
spolupraci s feditelem a kolegy. Kromé toho se velmi aktivné podilim na organizaci
planovani pracovnich program@t EUD, zejména pokud jde o auditni ukoly senatu 1. Byla
jsem take Clenkou nekolika vyb&rovych komisi pro jmenovani vysSich manaZeri a feditelt
EUD.

V postaveni pfedsedkyné jsem od bifezna 2022 aktivni ¢lenkou administrativniho vyboru.
Jako Clenka administrativniho vyboru jsem soucasti rozhodovaciho organu, ktery rozhoduje
o nékolika diilezitych otazkach EUD, od finanénich prostiedkil instituce aZ po lidské zdroje
a razné politiky Ugetniho dvora (budovy, Zivotni prostiedi, sprava).

Od zati 2020 do cervence 2023 (3 roky — 1 funkéni obdobi) jsem byla ¢lenkou etického
vyboru EUD. V &ervenci 2021 jsem byla zvolena piedsedkyni etického vyboru. V této
funkci jsem se podilela na piijeti zmén nového kodexu chovani ¢lenti a byvalych ¢lent
Ugetniho dvora a na jeho revizi v unoru 2022. Jako piedsedkyné etického vyboru jsem méla
na starosti provedeni novych pravidel a vytvoteni efektivngjsiho a vstiicnéjSiho rdmce pro
vytizovani zadosti ¢lent tykajicich se externich aktivit.

V cCervnu 2024 m¢ EUD jmenoval svou ndhradni zastupkyni v nové vytvoreném
interinstitucionalnim etickém organu EU.

Béhem pandemie COVID-19 jsem byla jako lucemburska ¢lenka EUD &lenkou vyboru EUD
pro krizové tizeni odpovédného za vnitini opatieni piijata v reakci na pandemii.

Kromé téchto funkci jsem dva roky (biezen 2020 — biezen 2022) pisobila jako ¢lenka vyboru
pro interni audit. V této funkci jsem se podilela na revizi jednaciho fadu vyboru pro interni
audit a charty utvaru interniho auditu (ktera specifikuje tilohy a odpovédnost).

Od biezna 2020 do ¢ervna 2021 jsem byla ¢lenkou fidiciho vyboru pro digitalizaci. BEhem
této doby jsem se podilela na piipravé planu rozvoje pro vétsi vyuzZivani dat a technologii

v auditu.

Jako lucemburska ¢lenka EUD vénuji znagnou ¢ast svého &asu a usili podpofe celounijnich
iniciativ zamétfenych na zvyseni atraktivity Lucemburska jako sidla evropskych organt.
Proto povazuji zavedeni pfispévku na bydleni, ktery ma podpofit kolegy v souvislosti
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s vysokymi Zivotnimi ndklady v Lucembursku, za vyznamny uspéch pro vSechny organy
sidlici v Lucembursku.

Od zacatku svého plsobeni v Evropském Ucetnim dvote jsem byla ¢lenkou-zpravodajkou
pro 12 auditnich ukold, a to pro 3 ptezkumy a 9 zvlastnich zprav:

— Ptezkum 1/2020 Sledovani vydaju v oblasti klimatu v rozpoc¢tu EU (ptfedloZeno
CONT/ENVI dne 1. 10. 2020)

— Prezkum 1/2021 Prvotni piispévek EU k reakci na onemocnéni covid-19 v oblasti
vetfejného zdravi (predlozeno CONT/BUDG/ENVI dne 23. 3. 2021 a PETI dne
13.4.2021)

— Zvlastni zprava 20/2021 Udrzitelné vyuzivani vody v zemédélstvi: finanéni
prostiedky v ramci SZP pravdépodobnéji podporuji vetsi, ale ne efektivné;si
vyuzivani vody (pfedlozeno AGRI/ENVI dne 22. 3. 2022)

— Pfezkum 04/2021 Opatieni a stavajici vyzvy EU v oblasti elektronického odpadu

—  Zvlastni zprava 09/2022 Vydaje v rozpoctu EU na obdobi 2014-2020 souvisejici
s klimatem — nejsou tak vysoké, jak jsou vykazany (pfedlozeno
CONT/BUDG/ENVI dne 7. 11. 2022 a REGI dne 8. 11. 2022)

— Zvlastni zprava 16/2022 Data ve spolecné zeméedélské politice — Nevyuzity
potencial dat velkych objemil v hodnocenich politik (pfedlozeno CONT/AGRI dne
13.7.2022)

— Zvlastni zprava 19/2022 Zadavani zakazek na ockovaci latky proti COVID-19
v EU — Po pocatecnich problémech bylo zajisténo dostate¢né mnozstvi davek, ale
vykonnost procesu nebyla dostate¢né posouzena (pifedlozeno CONT/COVI dne
13. 10. 2022)

—  Zvlastni zprava 09/2023 Zajisténi dodavatelskych fetézch zemédélskych produkti
béhem pandemie COVID-19 — Reakce EU byla rychld, ale ¢lenské staty ji
nedostatecné zacilily

— Zvlastni zprava 18/2023 Cile EU v oblasti klimatu a energetiky — Cile pro rok 2020
byly splnény, av§ak pouze malo skutecnosti nasvédcuje tomu, Ze opatieni
k dosaZeni cili pro rok 2030 budou dostatecnd (piedlozeno CONT/ENVI dne
20. 9. 2023)

— Zvlastni zprava 23/2023 Restrukturalizace a vysadba vinic v EU — Nejasné dopady
na konkurenceschopnost a malé ambice v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
(ptedlozeno AGRI dne 19. 3. 2024)

— Zvlastni zprava 14/2024 Ekologicka transformace — Nejasny piispévek z Nastroje
pro oziveni a odolnost (ptedlozeno CONT/BUDG dne 28. 1. 2025)

— Zvlastni zprava 25/2024 Digitalizace zdravotni péce — Podpora EU ¢lenskym
statim je celkové U¢innd, vyskytuji se vSak problémy s vyuzivanim fondt EU
(predlozeno SANT dne 29. 1. 2025)
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Deset z vyse uvedenych zprav bylo pfedlozeno vyborim Evropského parlamentu v riznych
souvislostech, pfi¢emz sedm z téchto publikaci bylo ptedloZzeno vyboru CONT Evropského
parlamentu (n€kdy na spole¢nych schiizich s jinymi vybory).

V soucasné dobé jsem Clenkou-zpravodajkou pro probihajici tikoly tykajici se programu
LIFE na obdobi 2014-2020 (integrované projekty) a olivového oleje (kontrolni systémy).
Co se tyce ukoll sendtu 1 stanovenych v pracovnim programu na rok 2025 a nasledujici
obdobi, budu ¢lenkou-zpravodajkou pro auditni kol tykajici se natfizeni EU o chemickych
latkéach.

Vyzvy jsou pfirozenou soucasti kazd¢ cesty, ale domnivam se, Ze jsem béhem svého
pasobeni v EUD ptispéla k jejich zmirnéni. V souvislosti s praci Ucetniho dvora stale
zUstava manévrovaci prostor z hlediska komunikace se zi¢astnénymi stranami. NaSe zpravy
jsou Casto slozité a nesnadno srozumitelné pro $irsi vefejnost, coz omezuje jejich viditelnost.
Nicméné vichni ¢lenové EUD anasi specializovani zaméstnanci netnavné pracuji na
zlepSeni jasnosti naseho jazyka, na zvySeni srozumitelnosti nasich sdéleni pro vetejnost a na
posileni viditelnosti ¢innosti EUD. Navzdory aktivni komunikaci EUD napii¢ socialnimi
médii  a tradiénimi  sdélovacimi prosttedky ajeho silnym vztahim s Evropskym
parlamentem ziistava propagace prace EUD v Radé a ve viech 27 ¢lenskych statech naroéna,
protoZe zajmy ¢lenskych stath jsou velmi riznorodé.

2.  Jaké hlavni ponauceni jste ziskala v ramci Vasi oblasti piisobnosti / jakych jste
dosahla vysledkii pri pInéni Vasich povinnosti a ukoli v oblasti auditu?

Jako pfedsedkyné sendtu 1 jsem ziskala mnoho odbornych znalosti pfi provadéni auditi
v oblasti udrzitelnosti, Zivotniho prostfedi, klimatu, energetiky, zdravi, zemé&d¢€lstvi
a potravin. Jednou z nejvétSich vyzev pii naSich auditech je vypracovat nase zvlastni zpravy
srozumitelnym jazykem, propagovat naSi praci a zpfistupnit ji zaCastnénym stranam
a obanim Evropské unie. Velmi dilezitd je komunikace a dobré vztahy s Evropskym
parlamentem, zejména s vyborem CONT.

Aby byly naSe zvlastni zpravy pfistupné vetejnosti, musi byt vypracovany srozumitelnym
jazykem a obsahovat jasna sdéleni a doporu¢eni. Ocenéni EUD za srozumitelny jazyk (Clear
Language Awards), které zavedl mlj neddvno zesnuly kolega pan Brenninkmeijer, je
skvélym ptikladem naSeho tsili v této oblasti. Madm v umyslu pokracovat v jeho praci
zasazujici se o otevienou, transparentni a jasnou komunikaci mezi na$i instituci a jejimi
zuCastnénymi stranami. Byla jsem polichocena tim, Ze ¢tyfi zvlastni zpravy, pro které jsem
byla ¢lenkou-zpravodajkou, ziskaly ocenéni mezi tfemi nejlep$imi zvlastnimi zpravami
v ramci Clear Language Awards Evropského ucetniho dvora. Téchto tispéchli bylo mozné
dosdhnout jen diky tomu, Ze jsem méla tu Cest spolupracovat s velmi zanicenymi
a kvalifikovanymi kolegy. Kromé& toho podporuji také veSkeré usili oto, aby nase
doporuceni byla 1épe proveditelnd, protoze potfebujeme pragmatickd feSeni — nikoli
opatieni, kterd by mohla zvysit administrativni zatéz.

3.  Jakou pridanou hodnotu byste mohla prinést Evropskému uc¢etnimu dvoru ve
Vasem druhém funk¢énim obdobi a zejména pak v oblasti, za kterou nesete
odpovédnost? Chtéla byste zménit oblast odpovédnosti? Co Vas motivuje?

Jsem piesvédcena, ze mé zkusenosti, vid¢i schopnosti a odhodlani mi umozni ptinaset praci

a poslani Uetniho dvora trvalou a vyssi pfidanou hodnotu. Ve svém druhém funkénim
obdobi, pokud by Evropsky parlament znovu potvrdil mij mandat, bych zajistila, abychom
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upiednostiiovali audity, které pomahaji utvaret politiku EU tim, Ze Evropskému parlamentu,
Radé, Komisi a vSem ostatnim za¢astnénym strandm poskytuji jasné a praktické poznatky.
Zamé&fim se také na audity, které mohou zajistit odpovédnost za provadéni politiky a cerpani
rozpoctu.

Kromé toho je dilezité, aby EUD hodnotil u¢innost a dopad programii EU, a nikoli pouze
finanéni soulad. Z tohoto diivodu zajistim, aby EUD pii ochrané a zachovani vefejnych
financi Unie soucasné také kontroloval prakticky dopad strategickych oblasti, jak jsou
definovany ve strategii EUD na obdobi 2026-2030, které zahrnuji hospodaiskou
konkurenceschopnost a odolnost, obranu a bezpecnost, jakoZz i pfechod Unie k odolnosti
vici zmeéné klimatu.

V EUD je spoluprace mezi auditnimi senity nezbytnd pro zajisténi jednotného piistupu
k provadéni auditu financi a politik EU. Rada bych dale posilila spolupraci mezi auditnimi
senaty, vytvofila synergie mezi riiznymi oblastmi auditu a zajistila, abychom k auditim
pristupovali z integrovanéjSiho/komplexnéjsiho hlediska.

Béhem svého soucasného mandatu v EUD piisobim jako predsedkyné senatu 1 a byla jsem
¢lenkou-zpravodajkou pro nékolik auditi v oblasti udrzitelnosti, klimatu, energii, vefejného
zdravi, vody, zemé&dé&lstvi a dokonce i potravin, diky nimz jsem ziskala vyznamné zkuSenosti
v téchto oblastech. Pfesto si pIné stojim za zasadou, Ze je vzajmu EUD, aby jeho
zameéstnanci a ¢lenové rotovali mezi auditnimi senaty. Ackoli mé prace predsedkyné senatu
1 opravdu bavi, zistdvam oteviend mozZnosti, Ze bych se béhem svého druhého mandatu
pfipojila k jinému auditnimu senatu. VE&tim, Ze pfijeti nové vyzvy a zména zaméfeni by dale
posilily mé auditorské dovednosti a rozsifily mé odborné znalosti v rtiznych oblastech
auditu.

4.  Jakym zpisobem dohliZite na to, abyste dosahla vytéenych auditorskych cili
v ramci auditniho ukolu? Ocitla jste se nékdy v situaci, kdy jste sviij auditni tikol
nemohla splnit a co bylo divodem? Jak v takovych kontroverznich situacich
postupujete?

Sestaveni pracovniho programu EUD a faze planovani auditu jsou velmi dilezité, protoze
jednotlivé kroky poméhaji auditnimu tymu urcit, zda je audit realisticky, prakticky a zda
bude pravdépodobné uziteny. Tato faze zahrnuje také posouzeni rizik a kvality. Od zacatku
az do konce auditu je nutnd komunikace, transparentnost, predvidavost a pfistup zaméteny
na feSeni problému. Proto spolu se svou soukromou kanceléti tizce spolupracuji s auditnimi
tymy. Zucastiuji se schiizek k analyzam problému, vyvozuji zaveéry a poraddm mésicni
schiizky se svymi auditnimi tymy, abychom diskutovali o pokroku, stanovili konkrétni lhiity
a tesili ptipadné problémy.

Vétim, Ze 0zkd spoluprace mezi Cleny a auditnim tymem 1 vedenim sendtu je nesmirné
dilezita pro zajiSténi dobrého planovani, nacasovani a vysoké kvality naSich auditi. Dosud
byly téméf vSechny zvlastni zpravy, pro néz jsem byla ¢lenkou-zpravodajkou, prijaty do
13 mésict. VZdy jsem byla schopna dosahnout planovanych cilii auditu.

Kromé toho se jako predsedkyné¢ kazdy tyden schazim s feditelem senatu 1, abychom
projednali veskeré otazky tykajici se fizeni senatu 1 nebo problémy ohledné tkold senatu.
To mi umoznuje mit vzdy ptehled o nejnovéjsim vyvoji a v piipade potieby jednat prozirave.

5.  Pokud byste byla znovu potvrzena i pro druhé funkcéni obdobi a pokud byste byla
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hypoteticky zvolena predsedkyni senatu Evropského ucetniho dvora, jak byste
fidila praci, pokud jde o urcovani priorit? MiiZete nAm poskytnout dva nebo tii
priklady oblasti, na které byste se v budoucnu zamérila?

Je mi velkou cti, ze m& kolegové v senatu 1 zvolili v inoru 2022 svou ptedsedkyni a Ze jsem
byla opetovné zvolena v roce 2024. Obecné jako predsedkyné spolecné s feditelem senatu
koordinuji praci sendtu a dohlizim na planovani auditnich Ukold. Priority senatu jsou
vsouladu spracovnim programem EUD, ktery je vsouladu sna§imi viceletymi
strategickymi prioritami (strategie EUD). Jako piedsedkyné mam také koordinaéni ulohu na
urovni senatu pfi tvorbé pracovniho programu, a to prostfednictvim komunikace a diskusi se
zaméstnanci, feditelstvim a €leny o moznych tématech pro ptisti programové obdobi. Nami
vybrand témata jsou nésledné piedana predsednictvi, které je projedné a rozhodne o nich na
urovni kolegia, protoZe kone¢né rozhodnuti o pracovnim programu piijima kolegium jako
celek.

Investuji také do spravy znalosti aSkoleni zaméstnancii, protoze prabézné uceni
a prohlubovani dovednosti je dilezité. To zahrnuje také Skoleni a odborné vedeni naSich
mladych auditorti. Jako patronka Marcel Mart Promotion v ramci programu ASPIRE od
roku 2022 pravidelné organizuji neformalni aktivity pro tuto skupinu tehdy nové
jmenovanych auditortt po jejich nastupu, aby se skupina udrzela pohromad¢ a aby si
neforméalné vymeéovala nazory na svou praci v EUD.

Po svém zvoleni predsedkyni jsem navic v zajmu posileni tymového ducha a upevnéni
osobnich vazeb znovu organizovala pravidelné ,,vyjezdy*“ a ,navstévy v terénu® pro cely
senat (vedeni, auditofi, asistenti). Domnivam se, Ze tyto akce jsou pro zaméstnance velmi
cenné. Zameéstnanci ocenuji kombinaci Skoleni, seminaili, konferenci nebo navstév
souvisejicich snaSimi auditnimi tématy se spoleenskym rozmérem, kdy si mohou
v uvolnéném prostiedi popovidat. To pomahé udrzet odhodlani a motivaci zaméstnanct.

6.  Pokud byste méla Fidit vybér ukolu v oblasti auditu v souvislosti s pripravou
ro¢niho pracovniho programu Evropského ticetniho dvora, na ziakladé ¢eho byste
rozhodovala mezi prioritami, které byste obdrZela od Parlamentu a/nebo vyboru
CONT?

Co byste délala, pokud by politicka priorita neodpovidala posouzeni rizik
Evropského ucetniho dvora tykajicimu se ¢innosti Unie?

Navrhy na audit, které Uetni dvir dostava od Evropského parlamentu jakozto hlavni
zucastnéné strany EUD, jsou kli¢ové pro sestaveni pracovniho programu EUD.

Seznam priorit Konference predsedd vybort, jako jsou navrhy na interni a externi audit,
EUD analyzuje na zaklad& specifickych kritérii, jako je vyznamnost, dostupné zdroje,
mandat EUD, vyznam pro nase hlavni zu¢astnéné strany (Evropsky parlament a Rada)
a mnoho dalsich. Kromé toho je velmi dilezita také véasnost auditii Uéetniho dvora a jejich
potencial zajistit informace pro politickd rozhodnuti. Délka seznamu priorit Konference
predsedi vybort, pokud jde o audit, podtrhuje vyznam prace a zp&tné vazby EUD.

Obecné Ize tici, ze navrhy vSech zac¢astnénych stran budou s vétsi pravdépodobnosti piijaty,
pokud je 1ze navrhnout a provést jako audit, coZ znamena, Ze 1ze zformulovat auditni otazky,
na které 1ze objektivné odpovedét, a ze existuji dikazy, lze k nim ziskat ptistup a lze je
shromazdit. O tom, které napady na audity budou zatazeny do ptistiho pracovniho programu,
vSak nakonec kolektivné rozhoduji senaty a nasledné kolegium jako celek, a to na zaklad¢
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svych vlastnich priorit a odborného tusudku, pficemz musi zajistit, aby se zabyvaly
nejdulezitéjSimi otdzkami a provadely kvalitni a véasné audity.

Sprava portfolia, pracovni metody a vystupy

7.  Vyhotovovani vysoce kvalitnich, spolehlivych a v€éasnych zprav ma zasadni
vyznam:

- Jak byste zajistila, aby udaje pouzité pri auditu byly spolehlivé a aby ziskana
zjisténi nebyla zastarala?

Pokud jde o tidaje pouzivané pii nasich auditech, jsme zavisli na udajich a informacich, které
dostadvame od Komise a ¢lenskych statdi, coz znamend na jejich spolehlivosti, Gplnosti
a presnosti. Objem udaju se neustale zvySuje, udaje jsou stale vice elektronické, ale stale
vice Udajl je v soukromém vlastnictvi, a proto je velmi obtizné k nim ziskat pfistup. Ptistup
k udajim z ¢lenskych statd, znichz kazdy ma jiné informacni systémy, je navic velmi
naroc¢ny.

Pfi své auditni Cinnosti se opirdme o nejvyssi mezinarodni profesni standardy (naptiklad
o mezinarodni standardy nejvyssich kontrolnich instituci INTOSAI). Ty vyzaduji, abychom
ziskali diikazni informace z riiznych zdroji nebo pomoci riznych metod, a zajistili tak jejich
spolehlivost. Kromé diikazi poskytnutych Komisi a ¢lenskymi staty shromazd’ujeme tidaje
sami prostiednictvim navitdv na misté a rozhovort. Datovy tym Utetniho dvora dale
podporuje auditni tymy pii vyuzivani datové analytiky a v zajmu zvySovani transparentnosti
vysledki auditu a odpovédnosti za né. Aby bylo zajiSténo, Ze nase zjiSténi jsou spolehliva
a aktualni, posuzuje tym Uéetniho dvora pro fizeni kvality zjisténi, jakoz i kvalitu podkladii
a shromdzdénych udajt pted tim, nez jsou zahrnuty do naSich zprav. Nasi auditofi se vzdy
idi svym odbornym tsudkem a svou préaci vykonavaji s profesnim skepticismem.

- Jak byste zlepsila kvalitu a relevantnost doporuceni?

Doporuéeni ve zvlastnich zpravach Ugetniho dvora jsou obecné kvalitni, stru¢na a politicky
neutralni. Je velmi dulezité, abychom se vyvarovali formulovani doporuceni, ktera by nebylo
mozné provést nebo ktera by vedla k tomu, Ze by Komise zavedla dalsi byrokratickou zatéz
bud’ pro spravu, nebo pro obfany. Doporuceni musi byt vécnd, stru¢na a proveditelna.
Jakakoli doporué¢eni Uéetniho dvora by navic méla byt nakladové efektivni a neméla by
pravni predpisy jesté vice komplikovat. Musime si davat pozor, abychom nebyli politicti.

Doporuéeni ve zvlastnich zpravach Ugetniho dvora jsou obecné kvalitni, stru¢na a politicky
neutralni. Dulezitym ukazatelem kvality naSich doporuceni je to, kolik znich je
auditovanymi subjekty realizovano. Podle nejnovéjsich statistik bylo vice nez 87 % naSich
doporuceni realizovdno v plném rozsahu nebo v nékterych aspektech ¢1 vétSine aspekti.
Velmi dilezita je také naslednd kontrola naSich doporuceni, kterd ndm pomaha ziskavat
uzite¢né informace a zlepSovat naSe budouci zpravy.

8.  Cilem reformy EUD je vytvoFit siln&jsi vztah odpovédnosti mezi auditnim tymem
a €lenem EUD, ktery je zpravodajem:

- Domnivate se, vzhledem k Vasi zkuSenosti, Ze by se ¢len EUD mél do auditni
¢innosti zapojovat aktivnéji?
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Piestoze mam plnou divéru v kompetence a dovednosti auditori EUD a feditelstvi,
odpovédnost za audit nese v kone¢ném duasledku Clen. Proto povazuji za dulezité, aby se
¢lenové zapojili do riiznych fazi auditu.

Toto zapojeni zavisi do zna¢né miry na povaze a citlivosti auditu, jakoz i na zkuSenostech
auditniho tymu. Domnivam se, ze ¢len by mél vZdy sledovat auditni ¢innost a byt k dispozici
kdykoli, kdy ho tym potiebuje. Clenové by také méli byt k dispozici, aby podpofili nebo
nasmé&rovali auditni tym v pfipad¢, Ze se objevi politicky citlivé otazky.

Osobn¢ jsem obvykle pfitomna na schiizkach k analyze problému a k vyvozeni zavéri
u auditd, pro které jsem ¢lenkou-zpravodajkou. V prubehu celého procesu auditu mam kazdy
meésic schliizky s vedoucimi ukoli a vy$§imi manazery téchto auditi, na kterych tym
informuje o pribéhu auditu a o otazkach, které by mély byt projednany. Nase auditni tymy
védi, Ze ja4 1 moje soukromd kancelar jsme jim vzdy k dispozici, abychom je podpofili,
kdykoli je to potieba.

- Zménila byste sviij zptsob prace s auditnim tymem? Pokud ano, jak?

Zpusob, jakym v soucasné dobé spolupracuji s nasSimi auditnimi tymy, funguje dobte. Cenim
st toho, Ze zlstavam v uzkém kontaktu s tymy, ale zamérné se zdrZuji zasahovani do jejich
kazdodennich auditnich ¢innosti. Nevidim diivod, pro¢ tento pfistup ménit, protoze se
osvedcil. Vzdy jsem vSak oteviena zlepSenim, protoze je pro mé dulezité najit nejvhodné;si
zpisob prace s kazdym tymem.

9. Jaké by byly VaSe navrhy na dalsi zlepSeni a modernizaci fungovani Evropského
ucetniho dvora, jeho planovani a ¢innosti (auditniho cyklu)? Mohla byste nam po
Vasem prvnim funkénim obdobi sdélit jeden pozitivni a jeden negativni aspekt
¢innosti Evropského ucetniho dvora?

Pfestoze jsme zavedli viceleté planovani prace a na$ proces pldnovani byl v uplynulych
letech nékolikrat pozménén, domnivam se, Ze by bylo mozné jest¢ zvysit jeho tcinnost.
Postupy planovani jsou piili§ zdlouhavé a ndro¢né na zdroje. K efektivnéjSimu procesu
planovani by pfispélo ,,mySleni napfic senaty* (tj. nikoli uzaviené mysleni) a méné¢ formalit.
politiky vzdjemné propojily a jak se tato skutecnost musi odrézet ve vSech naSich zpravach,
zejména v auditech vykonnosti.

Nase audity navic stéle ptili§ ¢asto nejsou vcasné a jejich délka piesahuje 13 mésicii. Divody
jsou ruzné, od zdlouhavych postupi a velkého objemu tdajii poskytovanych auditovanymi
subjekty az po problémy s interni komunikaci.

Domnivam se také, Ze trvalou vyzvou je u€init nase zpravy srozumiteln¢jSimi, uzivatelsky
privétivéjSimi a piistupnéj$imi pro obcany EU, ¢ehoz, jak vE&fim, lze ¢astecné dosdhnout
pomoci nového formatu nasich produkti EUD.

Kolegialita kolegia Ucetniho dvora je rozhodné pozitivnim aspektem. 27 ¢lentt ma rizné

profesni, akademické, osobni a kulturni zazemi, které ptispiva k sile Uéetniho dvora a jeho
diskusi, 1 kdyZ nékdy mize komplikovat rozhodovani.

Jsem také presvédéena, ze Utetni dvir v poslednich letech vyvinul velké usili, pokud jde

o vyuzivani udajli a nastroji v oblasti I'T/Al, ale stéale je pfed nim dlouha cesta. Tento pokrok
nam napiiklad pomuze pii analyze velkého mnozstvi udaju a informaci, které dostavame od
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auditovanych subjektl, a zvysi kvalitu naSich zprav.

10. Podle Smlouvy ma Uéetni dviir pomahat Parlamentu p¥i vykonu jeho pravomoci
v oblasti kontroly plnéni rozpoctu, aby se zlepsil vefejny dohled nad vS§eobecnymi
vydaji a aby se zlepSila ticelnost jejich vynakladani:

- Jak by bylo mozZné na ziakladé VasSich zkuSenosti z prvniho funkéniho obdobi
jesté zlepSit spolupraci mezi U¢etnim dvorem a Evropskym parlamentem
(Vyborem pro rozpoctovou kontrolu) v oblasti auditu rozpoctu EU?

Silnad a konstruktivni spoluprace mezi naSimi dvéma orgdny je nezbytnd pro ucinné
fungovani EU a integritu postupu udélovani absolutoria. Klicovou tulohu v postupu
udélovani absolutoria hraje vybor CONT a podle Smluv je Uetni dvir tomuto vyboru
a Radé ndpomocen tim, Ze poskytuje auditni zpravy a prohlaseni o vérohodnosti.

V zajmu udrzeni dobrych vztaht poradaji EUD a vybor CONT pravidelna setkani, na nichz
si vyméiuji nazory. Senat 1 navic absolvoval také konstruktivni schiize s koordinatory
vybort AGRI a ENVI. Kromé téchto pravidelnych setkani ¢lenové EUD — véetnd mé —
predkladaji své zpravy vyborim Evropského parlamentu, coz optimalizuje dopad nasi prace.
Na zéklad¢ svych zkuSenosti mohu rovnéz fici, Ze spole¢né schlize vybori mohou vést
k velmi konstruktivnim a pifinosnym diskusim o tom, kde je tfeba zlepSit vydaje EU.
V minulosti jsem pfedloZila 10 zprav riznym vyborim Evropského parlamentu (jsou
uvedeny v otdzce 1 tohoto dotazniku). Kromé ukold uvedenych v prvni otdzce tohoto
dotazniku jsem také piedstavila piezkum EUD 03/2023 ,,Pieprava zivych zvitat v EU: vyzvy
a ptilezitosti® na spole¢né schiizi vyborti Evropského parlamentu TRAN/ENVI dne 29. ledna
2025. Doposud jsem byla vzdy k dispozici pro prezentaci naSich zprav v Evropském
parlamentu a jsem pevné odhodlana v této dobré spolupraci pokracovat.

Zatimco vybor CONT je bezpochyby nasi hlavni za€astnénou stranou, Evropsky parlament
jako celek je diilezitym partnerem EUD. Evropsky parlament jakoZto organ slozeny z pfimo
volenych zastupct, ktery vede vetejné rozpravy, hraje zdsadni Ulohu pii prosazovani
transparentnosti a odpovédnosti ohledn¢ vydaji EU. Tato spoluprace pomahd obéaniim EU
ukazat, ze existuje spolehlivy systém kontrol a vyvazenosti, ktery dohlizi na vyuZzivani
finan¢nich prostfedk EU.

- Obdobné, jak by bylo mozZné posilit vztahy mezi EUD a kontrolnimi uiady
Clenskych stati?

Cl. 287 odst. 3 SFEU zdtrazituje vyznam dobré spoluprace mezi EUD a vnitrostatnimi
nejvys$imi kontrolnimi institucemi (déale jen ,,NKI®), jakoz inezavislost kazdé z nich.
Ptidana hodnota této spoluprace spociva zejména ve sdileni znalosti, rozvoji osvédcenych
postuptl, stanoveni profesiondlnich standardi pro audit vefejnych prostfedkii a posileni
vysledkd auditu. EUD je soudasti rtznych for pro spolupraci, jako jsou INTOSAI
a EUROSAI Senat 1 se aktivné podili na spolupraci s ostatnimi NKI prostfednictvim
pracovni skupiny INTOSAI a EUROSAI pro environmentalni audit; jedna se o fora pro
vzajemné sdileni za G¢elem posilené spoluprace. V oblasti energetickych auditi se senat 1
zapojuje do spoluprace s ostatnimi evropskymi NKI v siti EUNA a sdili s nimi znalosti
a praktické zkuSenosti.

Je tteba také poznamenat, ze vnitrostatni NKI se nékdy rovnéz ucastni napiiklad navstév
EUD na misté nebo poskytuji praktické poznatky k nasim auditim. Vzhledem k tomu, ze
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jsem pted nastupem do Evropského ucetniho dvora méla tu Cest byt clenkou vyboru pro
rozpoctovou kontrolu lucemburského parlamentu, vim, jak dtlezité jsou dobré vztahy mezi
EUD a vnitrostatnimi NKI. Osobné mam s lucemburskym téetnim dvorem velmi dobré
vztahy. Kazdoroéné lucemburskému Géetnimu dvoru predkladdm vyroéni zpravu EUD
a uspofadala jsem také neformalni setkani kolegia lucemburského tcetniho dvora s ¢leny
EUD. Béhem svého ptisobeni ve funkci ¢lenky EUD jsem také piivitala francouzsky uéetni
dvur a delegaci NKI PobteZzi slonoviny.

NKI se mohou rovnéz podilet na auditni &innosti EUD. Praktickym ptikladem jsou paralelni
audity, pfi nichz rizné NKI pracuji na stejném tématu na zikladé¢ podobnych metod
a nacasovani.

K dobré spolupraci mezi EUD a vnitrostatnimi NKI piispiva také kontaktni vybor
evropskych nejvyssich kontrolnich instituci. Kromé toho mohou byt dobrou pftilezitosti ke
spolupréci s vnitrostatnimi kontrolnimi institucemi také vzajemna hodnoceni (jako naptiklad
na$e vzajemné hodnoceni strategic EUD na obdobi 2018-2020). Vyslani narodni odbornici
z NKI, ale také auditofi NKI, kteti se ucastni konkrétniho auditu, jsou skvélou ptileZitosti
k posileni porozuméni a spolupréce.

11. Jak hodlate podporit Parlament v usili dosahnout zkraceni postupu udélovani
absolutoria? Jaké kroky miiZete podniknout Vy osobné?

Vyro¢ni zprava EUD je v soucasné dob& zvefejniovana na zacatku fijna, zatimco pied
nckolika lety byla zvefejiovdna v listopadu. To bylo vysledkem jednani mezi Komisi
a EUD, aby bylo mozné dfive pfijmout konsolidovanou ti¢etni zavérku EU a vyro¢ni zpravu.

Ackoli EUD dodrzuje viechny zakonné lhity, je zavisly na Gdajich svého auditovaného
subjektu a predevsim na tdajich Komise. Proto bude obtizné dale zkratit postup udélovani
absolutoria bez aktivniho zapojeni Komise. Podpoftila bych jakoukoli iniciativu tykajici se
konzultace mezi EUD, Evropskym parlamentem a Komisi, ktera by mohla vést k dohodé
o zefektivnéni postupu udélovani absolutoria.

Nezavislost a integrita

12. Jak miiZete Evropskému parlamentu prokazat svou nezavislost a jak hodlate
zajistit, aby Zadna z VaSich minulych, souc¢asnych ¢i budoucich ¢innosti nemohla
zpochybnit plnéni VasSich povinnosti u Evropského ucetniho dvora?

Nezavislost ¢lenit Evropského t€etniho dvora je zasadni pro zachovani divéry obcant EU.
Jako ¢lenka EUD plné dodrzuji kodex chovani EUD, jeho etické hodnoty a nase auditni
standardy. Kromé prace v Ugetnim dvofe nemam zadné dal3i aktivity ani profesni povinnosti
a v uplynulych péti a pal letech jsem jako ¢lenka EUD prokazala svou nezavislost. Pokud
mi Parlament svéfi druhy mandat, hodlam tento zavazek dodrZet.

13. Jak byste postupovala v pripadé zavaznych nesrovnalosti, nebo dokonce podvodu
ve fondech EU ¢i korupce, do kterych by byly zapleteny osoby v ¢lenském staté,
z néhoz pochazite? Byla jste v takové situaci béhem Vaseho souc¢asného mandatu?

Osobné jsem se do takové situace nikdy nedostala. Uetni dviir uplatituje politiku nulové
tolerance vii¢i podvodim. Pokud bych byla konfrontovana s pfipadem podezieni na podvod
a/nebo korupci, postupovala bych v souladu s internimi postupy EUD, abych piipad ptedala

PR\1322754CS.docx 15/17 PE744.418v01-00

CS



CS

Evropskému tiadu pro boj proti podvodéim (OLAF) a Utadu evropského vefejného zalobce
(EPPO), at’ uz by se tykal Lucemburska nebo jiného ¢lenského statu.

14. Existence stietu zajmi miiZe vést k ohroZeni povésti Evropského ucetniho dvora.
Jak byste fesila pripadny stiet zajmu?

V takovém piipadé bych o pfipadném stietu zajmi informovala pedsedu Uéetniho dvora.
V ptipad€ jakéhokoli (i potencidlniho nebo domnélého) stietu zajmi bych se v souladu se
svymi povinnostmi, svou nezavislosti a etickymi pravidly EUD zdrZela viech souvisejicich
jednani nebo rozhodnuti, ktera maji byt ptijata.

15. Jste ucastnikem néjakého soudniho Fizeni? Pokud ano, jakého?
Ne, nejsem ucastnikem zadného soudniho fizeni.

16. Jaké konkrétni prisliby jste ochotna dat, pokud jde o vétsi transparentnost,
intenzivnéjsi spolupraci s Parlamentem a skute¢né zohlediiovani postoju
Parlamentu a vstiicnost k jeho Zadostem o audity?

Jsem odhodlana nadale posilovat transparentnost Evropského ucetniho dvora viici
Evropskému parlamentu a zlepSovat izkou spolupraci mezi obéma institucemi. Kromé toho
budu i nadale pravidelné spolupracovat s poslanci Evropského parlamentu.

Dobré vztahy mezi EUD avyborem CONT Evropského parlamentu jsou kli¢ové pro
zajisténi odpoveédnosti za vydaje EU aja bych také podpofila vice formalnich ¢i
neformélnich setkani mezi EUD a vyborem CONT. Skute¢nost, Ze fada naich auditil je
pravidelné prezentovéna na schiizich parlamentnich vybort, a dokonce ina spole¢nych
schiizich vybort, je znamkou toho, Ze spoluprace funguje dobfe.

EUD rovnéz v co nejvétsi mite za¢letiuje do svého pracovniho programu navrhy Evropského
parlamentu na audit, které jsou zasilany prostiednictvim Konference piedsedd vybord.
[ kdyz nejsme schopni piijmout kazdy ndvrh auditu, ktery od Evropského parlamentu
obdrzime, snazime se poskytnout jasnou a konstruktivni zpétnou vazbu.

Dalsi otazky

17. Stahnete svou kandidaturu na obnoveni mandatu, pokud by stanovisko
Parlamentu k Va§emu jmenovani ¢lenkou Ucetniho dvora bylo zaporné?

Domnivam se, Ze ditvéra vyboru CONT a Evropského parlamentu viici ¢leniim Evropského
ucetniho dvora ma zasadni vyznam pro dobré fungovéani této instituce. Proto bych v ptipade¢,
7e by stanovisko Evropského parlamentu k obnoveni mého mandatu &lenky Uetniho dvora
bylo nepfiznivé, pozadala lucemburskou vladu, aby mou kandidaturu znovu zvazila.

18. Jmenovani ¢lenem/¢lenkou Uetniho dvora vyZaduje naprosty zijem a oddanost
vi¢i samotné instituci a zajisténi divéry ob¢ani k Unii:
- Jaky je podle Vas nejlepsi zpusob, jak se zhostit téchto profesnich

povinnosti?

Béhem svého prvniho mandatu ¢lenky Evropského ucetniho dvora jsem se plné vénovala
praci v této instituci. Pokud mi Evropsky parlament svéfi druhy mandat, budu se své praci
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inadale plné vénovat. Tymova prace, kolegialita, transparentnost a efektivita na vSech
urovnich jsou pro me velmi dilezité, a proto pofadam pravidelné schiizky se svymi auditnimi
tymy, kolegy z EUD a se svou soukromou kancelafi. V zajmu podpory a zlep$eni tymové
prace organizuji také pravidelna neformalni setkani ¢lentt EUD a vyjezdy pro sviij auditni
senat.

Pravideln& propaguji EUD, abych zajistila, Ze jeho prace bude dostateéné zviditelnéna.
Kromé svych pravidelnych prezentaci ve vyborech Evropského parlamentu, vnitrostatnich
organech a lucemburském parlamentu jsem také prezentovala EUD na letni $kole EU
pofadané Uetnim dvorem, v ramci programu Evropské komise pro mladé odborniky (v
letech 2022 a 2023), ambasadorim zaméstnancii EU (2023) ana kariérnich dnech EK
(2023). Kazdorocné se také ucastnim oslav Dne Evropy v Lucemburku a ptedstavuji nas
stanek EUD zastupctim vnitrostatnich a evropskych organd.

Kromé toho, protoZe je to soucésti nasSich povinnosti, budu inadale prosazovat kvalitni
zpravy a praktickad doporu€eni pro obfany EU a zGcCastnéné strany, jakoz i efektivitu
interniho rozhodovani. Po dobu svého mandatu budu i nadéle zachovavat nejvyssi profesni
etiku a beztthonnost, nebot’ my ¢lenové mame jit prikladem.

- Jaka je VaSe soucasna situace, pokud jde o pocet dni Vasi pfitomnosti
v Lucemburku? Mate v imyslu zaridit se pripadné jinak?
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