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FORSLAG TIL EUROPA-PARLAMENTETS AFGORELSE

om den foresliede udnavnelse af Joélle Elvinger til medlem af Revisionsretten
(C10-0109/2025 — 2025/0805(NLE))

(Hering)

Europa-Parlamentet,

der henviser til artikel 286, stk. 2, i traktaten om Den Europeiske Unions
funktionsmade, der danner grundlag for Radets hering af Parlamentet (C10-0109/2025),

der henviser til forretningsordenens artikel 133,
der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A10-0000/2025),

der henviser til, at Radet ved skrivelse af 2. juni 2025 herte Parlamentet om
udnavnelsen af Jo€lle Elvinger til hvervet som medlem af Revisionsretten;

der henviser til, at Parlamentets Budgetkontroludvalg derefter foretog en bedemmelse af
Joélle Elvingers baggrund, navnlig ud fra de krav, der er fastsat i1 artikel 286, stk. 1, 1
traktaten om Den Europeiske Unions funktionsmade; der endvidere henviser til, at
udvalget 1 forbindelse med denne bedemmelse modtog et curriculum vitae fra Joélle
Elvinger samt hendes svar pa det fremsendte spergeskema;

der henviser til, at udvalget den 15. juli 2025 aftholdt en hering med Joélle Elvinger,
som efter en indledende redegerelse besvarede sporgsmal fra udvalgets medlemmer;

afgiver positiv/negativ udtalelse om Radets forslag om udnavnelse af Joélle Elvinger til
medlem af Revisionsretten;

palegger sin formand at sende denne afgerelse til Radet og til orientering til
Revisionsretten samt til Den Europaiske Unions gvrige institutioner og
medlemsstaternes revisionsinstitutioner.
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BILAG 1: CURRICULUM VITAE FOR JOELLE ELVINGER

Joélle ELVINGER

Fadt den 6. januar 1980 i Luxembourg

Uddannelse:

2019 INSEAD, International Directors Programme
Juni 2012 INSEAD, Management Acceleration Programme
Juni 2006 Diplom som notarkandidat i Luxembourg

Maj 2005 Optaget i advokatsamfundet i Luxembourg

2004 — 2005  Supplerende kurser i luxembourgsk ret
2003 - 2004  Queen Mary, University of London, Det Forenede Kongerige, LLM (skat) (merit)
2002 — 2003  Faculté de Droit et de Sciences Politiques d'Aix-en-Provence
Kandidatgrad i erhvervsret
2001 — 2002  Faculté de Droit et de Sciences Politiques d'Aix-en-Provence
Bachelorgrad i jura
1999 — 2001 Faculté de Droit et de Sciences Politiques d'Aix-en-Provence
Diplom for basisuddannelsen i jura
1992 - 1999 Lycée de Gargons de Luxembourg

Studentereksamen, sektion D (gkonomi - matematik)
Erhvervserfaring:

Siden januar 2020 Den Europeeiske Revisionsret, Afdeling |
April 2009 - december 2019 Etude Joélle Elvinger, advokat med maderet for domstolene
November 2006 - marts 2009  Etude Turk & Prum, Luxembourg

April 2005 - oktober 2006 Linklaters Loesch, Luxembourg
Afdelingen "Corporate Mainstream"

November 2003 - juni 2004 Ernst & Young Global, London
Praktikant i afdelingen "Finance & Infrastructure"

Juli 2003 Linklaters Loesch, Luxembourg

Praktikant i afdelingen "Banking"
June 2002 - juli 2002 Wildgen & Associés, Luxembourg, praktikant
September 2000 & 2001 Notar Joseph Elvinger, Luxembourg, praktikant

Hverv ved Den Europeeiske Revisionsret

Siden juni 2024 Medlem af kunstpanelet

Siden juni 2024 Revisionsrettens suppleant ved det interinstitutionelle
EU-organ for etiske spgrgsmal

Siden marts 2022 Formand for Afdeling 1 (Baeredygtig brug af naturressourcer)

Siden marts 2022 Medlem af Administrationsudvalget

September 2020 - juli 2023 Medlem af Etikudvalget
Juli 2021 - juli 2023: Formand for Etikudvalget
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Marts 2020 - marts 2022 Medlem af Udvalget for Intern Revision
Marts 2020 - juni 2021 Medlem af Det Digitale Styringsudvalg

Ansvarligt medlem for fglgende publikationer:

- Analyse nr. 01/2020 — Overvagning af klimaudgifter i EU-budgettet
- Analyse nr. 01/2021 — EU’s fgrste bidrag til den folkesundhedsmeessige reaktion pa covid-19

- Analyse nr. 04/2021 — EU’s foranstaltninger og nuvaerende udfordringer inden for elektronisk
affald

- Seerberetning 20/2021: Baeredygtig vandanvendelse i landbruget: Midler under den faelles
landbrugspolitik vil nok snarere fremme en gget end en mere effektiv vandanvendelse

- Seerberetning 09/2022: Klimaudgifter i EU-budgettet for 2014-2020 - Ikke sa store som rapporteret

- Seerberetning 16/2022: Data i den feelles landbrugspolitik — Potentialet for at anvende big data til
politikevalueringer bgr udnyttes

- Seerberetning 19/2022: EU's indkab af covid-19-vaccine — Tilstraekkelige doser sikret efter
indledende udfordringer, men processens resultater blev ikke vurderet tilstrackkeligt

- Seerberetning 09/2023: Sikring af forsyningskeeder for landbrugsprodukter under covid-19 — EU's
reaktion var hurtig, men ikke tilstraekkeligt malrettet fra medlemsstaternes side

- Seerberetning 18/2023: EU's klima- og energimal — 2020-malene blev opfyldt, men ikke meget
tyder pa, at tiltagene til opfyldelse af 2030-malene vil veere tilstraekkelige

- Seerberetning 23/2023: Omstrukturering og beplantning af vindyrkningsarealer i EU — Uklar effekt
pa konkurrenceevnen og begraensede miljgambitioner

- Seerberetning 14/2024: Grgn omstilling — Bidraget fra genopretnings- og resiliensfaciliteten er
uklart

- Seerberetning 25/2024: Digitalisering af sundhedsydelser — EU-stgtten til medlemsstaterne er
generelt effektiv, men der er problemer med anvendelsen af midlerne.

Ansvarlig for igangvaerende revisioner vedrgrende:

- LIFE-programmet 2014-2020 (integrerede projekter)
- Olivenolie (kontrolsystem)

- EU's REACH-forordning (indledes i efteraret 2025)
Politiske mandater:

December 2013 - december 2019 Medlem af det luxembourgske parlament
Deputeretkammeret, Luxembourg

Parlamentsudvalg:

Udvalget om gkonomiske anliggender, naestformand 2013-2019
Udvalget om SMV'er og turisme, formand 2018-2019

Finans- og budgetudvalget, medlem 2013-2019
— Ordfgrer for skattereformen i 2016
— Ordfgrer for budgettet for 2018

Udvalget om beskaeftigelse og social sikring, naestformand 2013-2018, medlem 2018-2019
Udvalget om institutioner og forfatningsreform, medlem 2013-2018

Budgetkontroludvalget, medlem 2013-2018

Udvalget om parlamentets regnskaber, medlem 2013-2019

Udvalget om familieanliggender og integration, medlem 2013-2016
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Walferdange kommune (Luxembourg):

December 2017 - december 2019 Medlem af kommunalbestyrelsen
Januar 2016 - november 2017 Borgmester

November 2011 - januar 2016 Radmand (échevin)

November 2005 - oktober 2011 Medlem af kommunalbestyrelsen

Andre aktiviteter:
2014 - 2019 OEuvre Nationale de Secours Grande-Duchesse Charlotte
Medlem af bestyrelsen

2011 - 2019 CIGL Walferdange, medlem af bestyrelsen
2011 - 2015 & 2018 - 2019: Medlem af forretningsudvalget
2016 - 2018:  Formand

2009 - 2019 Association Luxembourg Alzheimer, medlem af bestyrelsen

2009 - 2019  Walferdanges vuggestue (non profit-organisation), medlem af bestyrelsen
2016 - 2019: Formand

2006 - 2014 Basketball Club Résidence Walferdange (non profit-organisation), formand
2013 - 2019 Editions Létzebuerger Journal S.A., medlem af bestyrelsen

2014 - 2016 Editpress S.A., medlem af bestyrelsen

2011 - 2019 Association Luxembourg Alzheimer S.A., medlem af bestyrelsen

2011 - 2016 MES S.A. (Cebi Swiss), medlem af bestyrelsen

Siden 2009 Rotary Club Luxembourg Schuman, medlem
2017 — 2020: Medlem af bestyrelsen
2018 — 2020: Formand

Siden 2011 Fédération des jeunes dirigeants d'entreprise de Luxembourg, medlem
2013 — 2014: Medlem af bestyrelsen
Sprog:

Luxembourgsk: C2 (modersmal)

Fransk: C1 (kompetent sprogbruger)

Tysk: C1 (kompetent sprogbruger)

Engelsk: C1 (kompetent sprogbruger)
Italiensk: A2 (sprogbruger med basiskundskab)
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BILAG 2: JOELLE ELVINGERS SVAR PA SPGRGESKEMAET

Spergeskema med henblik pa fornyelse af hvervet som medlem af
Revisionsretten

Varetagelse af opgaver: erfaringer og fremtidige forpligtelser

1.  Hvad er de vigtigste resultater, De har opniet som medlem af Den Europziske
Revisionsret? Hvad har veeret de storste skuffelser?

Det har vaeret en stor @re at bidrage til Den Europaiske Revisionsrets (i det folgende
benavnt "Revisionsretten") arbejde 1 forskellige roller i lgbet af de seneste fem et halvt ar:

Jeg har vaeret formand for Afdeling I — "Baredygtig udnyttelse af naturressourcer" siden
marts 2022 (valgt i marts 2022 og genvalgt 1 2024 for en toarig periode). Som
afdelingsformand forer jeg i teet samarbejde med direktoren og mine kolleger tilsyn med det
arbejde, der udferes 1 min afdeling. Endvidere spiller jeg en meget aktiv rolle 1
tilretteleggelsen af programmeringen af Revisionsrettens arbejdsprogrammer, navnlig med
hensyn til revisionsopgaverne for Afdeling 1. Jeg har ogsd varet medlem af flere
udvalgelsespaneler med henblik pa udnavnelse af Revisionsrettens ledende administratorer
og direktorer.

I min egenskab af afdelingsformand har jeg varet aktivt medlem af Administrationsudvalget
siden marts 2022. Som medlem af Administrationsudvalget er jeg en del af et
beslutningstagende organ, der traeffer afgerelse om flere vigtige speorgsmal for
Revisionsretten, lige fra institutionens finanser til menneskelige ressourcer og
Revisionsrettens forskellige politikker (bygninger, miljo, administration).

Jeg var medlem af Revisionsrettens Etikudvalg fra september 2020 til juli 2023 (3 ar — 1
mandatperiode). Jeg blev valgt til formand for Etikudvalget i juli 2021. I denne rolle bidrog
jeg til vedtagelsen af @ndringer til Revisionsrettens nye adferdskodeks for medlemmer og
tidligere medlemmer af Revisionsretten samt revisionen heraf i februar 2022. Som formand
for Etikudvalget var jeg ansvarlig for at gennemfore de nye regler og udvikle en mere
effektiv og understottende ramme for handtering af medlemmernes anmodninger om
eksterne aktiviteter.

I juni 2024 blev jeg udnzvnt af Revisionsretten til dens suppleant i det nyoprettede
interinstitutionelle EU-organ for etiske spergsmal.

Under covid-19-pandemien var jeg som luxembourgsk medlem af Revisionsretten medlem
af Revisionsrettens krisestyringsudvalg med ansvar for de interne foranstaltninger, der blev
truffet som reaktion pa pandemien.

Ud over disse roller var jeg medlem af Udvalget for Intern Revision i to ar (marts 2020 —

marts 2022). I denne rolle bidrog jeg til revisionen af udvalgets forretningsorden og den
interne revisionstjenestes charter (med angivelse af roller og ansvarsomrader).
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Jeg var medlem af Det Digitale Styringsudvalg mellem marts 2020 og juni 2021. I denne
periode bidrog jeg til udarbejdelsen af en udviklingsplan for eget anvendelse af data og
teknologi i forbindelse med revision.

Som luxembourgsk medlem af Revisionsretten bruger jeg betydelig tid pa og ger en
betydelig indsats for at stotte EU-daekkende initiativer, der har til formal at gere Luxembourg
mere attraktivt som hjemsted for EU-institutionerne. Jeg mener derfor, at indferelsen af
boligtilskuddet til statte for kolleger med hgje leveomkostninger i Luxembourg er et vigtigt
resultat for alle institutioner med hjemsted 1 Luxembourg.

Siden begyndelsen af mit mandat i Revisionsretten har jeg vaeret ordferende medlem for 12
revisionsopgaver, hvoraf 3 analyser og 9 sarberetninger:

Analyse nr. 01/2020: Overvagning af klimaudgifter i EU-budgettet (forelagt for
CONT/ENVI den 1.10.2020)

Analyse nr. 01/2021: EU’s forste bidrag til den folkesundhedsmaessige reaktion pé
covid-19 (forelagt for CONT/BUDG/ENVI den 23.3.2021 og for PETI den
13.4.2021)

Sarberetning 20/2021 — Baredygtig vandanvendelse 1 landbruget: Midler under
den fzlles landbrugspolitik vil nok snarere fremme en gget end en mere effektiv
vandanvendelse (forelagt for AGRI/ENVI den 22.3.2022)

Analyse nr.04/2021: EU’s foranstaltninger og nuvarende udfordringer inden for
elektronisk affald

Sarberetning 09/2022: Klimaudgifter i EU-budgettet for 2014-2020 - Ikke sa store
som rapporteret (forelagt for CONT/BUDG/ENVI den 7.11.2022 og for REGI den
8.11.2022)

Saerberetning 16/2022: Data 1 den felles landbrugspolitik — Potentialet for at
anvende big data til politikevalueringer ber udnyttes (forelagt for CONT/AGRI den
13.7.2022)

Sarberetning 19/2022: EU's indkeb af covid-19-vaccine — Tilstraekkelige doser
sikret efter indledende udfordringer, men processens resultater blev ikke vurderet
tilstreekkeligt (forelagt for CONT/COVI den 13.10.2022)

Sarberetning 09/2023: Sikring af forsyningskader for landbrugsprodukter under
covid-19 — EU's reaktion var hurtig, men ikke tilstraekkeligt mélrettet fra
medlemsstaternes side

Sarberetning 18/2023: EU's klima- og energimal — 2020-médlene blev opfyldt, men
ikke meget tyder p4, at tiltagene til opfyldelse af 2030-malene vil vere
tilstreekkelige (forelagt for CONT/ENVI den 20.9.2023)

Saerberetning 23/2023: Omstrukturering og beplantning af vindyrkningsarealer 1
EU — Uklar effekt pd konkurrenceevnen og begrensede miljoambitioner (forelagt
for AGRI den 19.3.2024)
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- Searberetning 14/2024: Gren omstilling — Bidraget fra genopretnings- og
resiliensfaciliteten er uklart (forelagt for CONT/BUDG den 28.1.2025)

- Searberetning 25/2024: Digitalisering af sundhedsydelser — EU-stotten til
medlemsstaterne er generelt effektiv, men der er problemer med anvendelsen af
midlerne (forelagt for SANT den 29.1.2025)

Ti af ovennavnte publikationer blev forelagt for Europa-Parlamentets udvalg 1 forskellige
sammenhange, hvoraf syv af disse publikationer blev fremlagt for Europa-Parlamentets
CONT-udvalg (undertiden pa felles mgder med andre udvalg).

I gjeblikket er jeg ordferende medlem for de igangvarende opgaver vedrerende LIFE-
programmet 2014-2020 (integrerede projekter) og vedrerende olivenolie (kontrolsystemer).
Med hensyn til de opgaver i Afdeling I, der er fastsat i arbejdsprogrammet for 2025+, vil jeg
vare ordferende medlem for revisionsopgaven vedrerende EU's kemikalieforordning.

Udfordringer er en naturlig del af enhver rejse, men jeg mener, at jeg i min tid 1
Revisionsretten har bidraget til at afbede disse udfordringer. 1 forbindelse med
Revisionsrettens arbejde er der stadig rdderum med hensyn til kommunikation med
interessenter. Vores beretninger er ofte komplekse og ikke let forstdelige for et bredere
publikum, hvilket begrenser deres synlighed. Ikke desto mindre arbejder alle medlemmer af
Revisionsretten og vores specialiserede personale utretteligt pd at forbedre klarheden af
vores sprog, gere vores budskaber mere forstaelige for offentligheden og styrke synligheden
af Revisionsrettens arbejde. Pa trods af Revisionsrettens aktive kommunikation via sociale
medier og traditionelle medier samt dens sterke forbindelser til Europa-Parlamentet er
fremme af Revisionsrettens arbejde 1 Radet og 1 de 27 medlemsstater fortsat en udfordring,
da medlemsstaternes interesser er meget forskelligartede.

2.  Hvad er de vigtigste erfaringer, De har gjort inden for Deres
kompetenceomride/de vigtigste resultater, De har opniet i forbindelse med
varetagelsen af Deres hverv og revisionsopgaver?

Som formand for Afdeling I fik jeg stor ekspertise inden for revision af omrdderne
baredygtighed, milje, klima, energi, sundhed, landbrug og fedevarer. En af de storste
udfordringer i vores revisioner er at udarbejde vores sarberetninger i et klart sprog,
synliggere vores arbejde og gere det tilgeengeligt for vores interessenter og borgerne i Den
Europaiske Union. Kommunikation og gode forbindelser med Europa-Parlamentet, navnlig
CONT-udvalget, er meget vigtig.

For at vere tilgengelige for offentligheden skal vores sarberetninger vare udarbejdet pé et
forstéeligt sprog med klare budskaber og anbefalinger. Revisionsrettens priser for klart
sprog, som blev indfert af min savnede kollega Brenninkmeijer, er et godt eksempel pa vores
indsats pa dette omrade. Jeg agter at fortsette hans arbejde for en dben, gennemsigtig og klar
kommunikation mellem vores institution og dens interessenter. Jeg er stolt over, at fire
serberetninger, for hvilke jeg var ordferende medlem, vandt priser blandt de tre bedste
serberetninger ved uddelingen af Den Europ@iske Revisionsrets priser for klart sprog. Disse
resultater var kun mulige, fordi jeg havde det privilegium at arbejde sammen med meget
engagerede og kvalificerede kolleger. Desuden stotter jeg ogsé enhver indsats for at gere
vores anbefalinger mere anvendelige, da vi har brug for pragmatiske lesninger — ikke
foranstaltninger, der risikerer at oge den administrative byrde.
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3.  Hvilken merveerdi kan De tilfore Revisionsretten i Deres anden mandatperiode
og/eller sarlig pa det omriade, som De vil blive ansvarlig for? Onsker De at sendre
ansvarsomride? Hvad motiverer Dem?

Jeg mener, at min erfaring, mit lederskab og mit engagement vil gere det muligt for mig at
tilfore Revisionsrettens arbejde og opgave en fortsat og eget merverdi. Hvis Europa-
Parlamentet pd ny bekrafter mit mandat, vil jeg 1 min anden mandatperiode sikre, at vi
prioriterer revisioner, der bidrager til at forme EU's politik, ved at give Europa-Parlamentet,
Radet, Kommissionen og alle andre interessenter klar og anvendelig indsigt. Jeg vil ogsa
fokusere pa revisioner, der kan sikre ansvarlighed i forbindelse med gennemforelse af
politikker og budgetudgifter.

Endvidere er det vigtigt, at Revisionsretten vurderer EU-programmernes effektivitet og
virkning og ikke kun den finansielle overholdelse. Derfor vil jeg sikre, at Revisionsretten,
samtidig med at den beskytter og opretholder Unionens offentlige finanser, ogsa reviderer
den praktiske virkning af strategiske omrdder som defineret 1 Revisionsrettens strategi for
2026-2030, som omfatter skonomisk konkurrenceevne og modstandsdygtighed, forsvar og
sikkerhed samt Unionens omstilling med henblik pa at blive klimarobust.

I Revisionsretten er samarbejdet mellem revisionsafdelingerne afgerende for at sikre en
ensartet tilgang til revision af EU's finanser og politikker. Jeg vil gerne styrke samarbejdet
mellem revisionsafdelingerne  yderligere, skabe synergier mellem forskellige
revisionsomrader og sikre, at vi héndterer revisioner ud fra et mere integreret/omfattende
perspektiv.

I lobet af mit nuvaerende mandat i Revisionsretten har jeg veret afdelingsformand for
Afdeling I, og jeg har varet ordferende medlem for flere revisioner inden for baeredygtighed,
klima, energi, folkesundhed, vand, landbrug og endda fedevarer, hvorved jeg fik betydelig
erfaring pa disse omréder. Ikke desto mindre stetter jeg fuldt ud princippet om, at det er 1
Revisionsrettens  interesse, at dens ansatte og medlemmer roterer mellem
revisionsafdelingerne. Selv om jeg virkelig nyder arbejdet som afdelingsformand for
Afdeling I, er jeg fortsat 4ben for muligheden for at blive medlem af en anden afdeling under
min anden mandatperiode. Jeg mener, at en ny udfordring og et skiftende fokus vil forbedre
mine faerdigheder som revisor yderligere og udvide min ekspertise pa tvaers af forskellige
revisionsomrader.

4.  Hvordan sikrer De, at de planlagte revisionsmaél for en revisionsopgave nas? Har
De nogensinde vaeret i den situation, at De ikke kunne gennemfere en
revisionsopgave, og af hvilke drsager? Hvordan agerer De i sidanne
kontroversielle situationer?

Udarbejdelsen af Revisionsrettens arbejdsprogram og planlaegningsfasen for en revision er
meget vigtig, fordi de forskellige trin hjelper revisionsholdet med at afgere, om en revision
er realistisk, gennemforlig og sandsynligvis vil vare nyttig. Denne fase omfatter ogsa risiko-
og kvalitetsvurderinger. Fra indledningen til afslutningen af revisionen er det nedvendigt
med kommunikation, gennemsigtighed, fremsynethed og en problemlesningsorienteret
tilgang. Derfor har jeg sammen med mit kabinet et tet samarbejde med revisionsholdene.
Jeg deltager i mogder for at analysere problemer, jeg formulerer konklusioner og jeg atholder
mdnedlige moder med mine revisionshold for at drofte fremskridt, fastsette konkrete frister
og lese eventuelle problemer.
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Jeg mener, at et tet samarbejde mellem medlemmerne og revisionsholdet samt med
afdelingens ledelse er yderst vigtigt for at sikre god planlegning, en god tidsplan og hej
kvalitet 1 vores revisioner. Indtil videre er nasten alle sarberetninger, hvor jeg har veret
ordferende medlem, blevet vedtaget inden for 13 méaneder. Jeg har altid ndet de planlagte
revisionsmal.

Desuden har jeg i min egenskab af afdelingsformand ugentlige mader med direkteren for
Afdeling I for at drofte spergsmal vedrerende forvaltningen af Afdeling I eller problemer
vedrerende afdelingens opgaver. Dette giver mig mulighed for altid at vare orienteret om
den seneste udvikling og om nedvendigt handle med fremsynethed.

5.  Hyvis Deres mandat blev fornyet, og hvis De — hypotetisk set — blev valgt til
formand for en afdeling i Revisionsretten, hvordan ville De da lede arbejdet med
at fastlaegge afdelingens prioriteter? Kan De give os to eller tre eksempler pa
omrader, som der ber fokuseres pa i fremtiden?

Jeg er meget bearet over, at mine kolleger 1 Afdeling 1 valgte mig som deres formand 1
februar 2022, og at jeg blev genvalgt 1 2024. Generelt koordinerer jeg som afdelingsformand
sammen med afdelingens direktor afdelingens arbejde, og jeg ferer tilsyn med
planlegningen af revisionsopgaverne. En afdelings prioriteter tilpasses Revisionsrettens
arbejdsprogram, som er i overensstemmelse med vores flerdrige strategiske prioriteter
(Revisionsrettens strategi). Som afdelingsformand har jeg ogsé en koordinerende rolle pé
afdelingsniveau under udarbejdelsen af arbejdsprogrammet gennem kommunikation og
droftelser med personalet, direktoratet og medlemmerne om mulige emner for den naste
programmeringsperiode. Vores udvalgte emner sendes derefter til formandskabet med
henblik pa droftelse og afgerelse pa kollegieniveau, fordi den endelige afgerelse om
arbejdsprogrammet treffes af kollegiet som helhed.

Jeg engagerer mig ogsd 1 videnstyring og uddannelse af personale, da lebende l@ring og
opkvalificering er vigtig. Dette omfatter ogsd uddannelse og mentorordninger for vores unge
revisorer. Som sponsor for Marcel Mart Promotion under ASPIRE-programmet siden 2022
tilrettelegger jeg regelmaessigt uformelle aktiviteter for denne gruppe af nyudnzvnte
revisorer efter deres onboarding for at holde gruppen sammen og fore uformelle
udvekslinger om deres arbejde 1 Revisionsretten.

Efter mit valg til afdelingsformand organiserede jeg regelmessigt "udedage" og "besog pa
stedet" for hele afdelingen (ledelse, revisorer, assistenter) for at styrke holdanden og fremme
de personlige forbindelser. Jeg mener, at disse begivenheder er meget verdifulde for
personalet, som vardsatter kombinationen af uddannelse, workshopper, konferencer eller
besog 1 forbindelse med vores revisionsemner med et socialt samvar, hvor de kan tale med
hinanden 1 et afslappet miljo. Dette bidrager til at fastholde personalets engagement og
motivation.

6.  Hyvis De skulle st for udvzelgelsen af revisionsopgaver i forbindelse med
udarbejdelsen af Revisionsrettens arlige arbejdsprogram, pa hvilket grundlag ville
De da trzeffe Deres valg fra den liste over prioriteter, der modtages fra
Parlamentet og/eller CONT-udvalget?
Hvad ville De gore, hvis en politisk prioritet ikke svarer til Revisionsrettens
risikovurdering af Unionens aktiviteter?
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De revisionsforslag, som Revisionsretten modtager fra Europa-Parlamentet, som er en af
Revisionsrettens vigtigste interessenter, er afgerende for udarbejdelsen af Revisionsrettens
arbejdsprogram.

Listen over Udvalgsformandskonferencens prioriteter, sdsom eventuelle forslag til intern og
ekstern revision, analyseres af Revisionsretten pd grundlag af specifikke kriterier sdsom
vasentlighed, tilgengelige ressourcer, Revisionsrettens mandat, relevans for vores vigtigste
interessenter (Europa-Parlamentet og Radet) og mange flere. Desuden er rettidigheden af
Revisionsrettens revisioner og deres potentiale til at danne grundlag for politiske
beslutninger = ogsd meget vigtige aspekter. Langden af listen  over
Udvalgsformandskonferencens  revisionsprioriteter — understreger  betydningen  af
Revisionsrettens arbejde og feedback.

Generelt er det mere sandsynligt, at forslag fra alle interessenter tages 1 betragtning, hvis de
kan udformes og udferes som en revision, dvs. at der kan formuleres revisionsspergsmal,
som kan besvares objektivt, og der findes dokumentation, der kan tilgds og indsamles. I
sidste ende er det imidlertid afdelingerne, efterfulgt af kollegiet som helhed, der 1 fellesskab
afgor, hvilke revisionsidéer der skal indarbejdes i det naste arbejdsprogram pa grundlag af
dets egne prioriteter og faglige vurderinger, samtidig med at det sikres, at det tager fat pa de
vigtigste spergsmal og udarbejder rettidige revisioner af hoj kvalitet.

Portefoljeforvaltning, arbejdsmetoder og resultater

7. Deter af afgerende betydning, at der udarbejdes solide og rettidige beretninger af
hgj kvalitet:

- Hvordan vil De sikre, at de data, der anvendes i en revision, er palidelige, og
at revisionsresultaterne ikke er foraeldede?

Med hensyn til de data, der anvendes i1 vores revisioner, er vi athangige af de data og
oplysninger, vi modtager fra Kommissionen og medlemsstaterne, dvs. om de er pélidelige,
fuldsteendige og ngjagtige. Maengden af data stiger konstant, og dataene foreligger 1 stigende
grad 1 elektronisk form, men stadig flere data er privatejede og derfor meget vanskelige at fa
adgang til. Det er desuden meget vanskeligt at fa adgang til data fra medlemsstaterne, som
hver isar har forskellige IT-systemer.

I vores revisionsarbejde anvender vi de hgjeste internationale faglige standarder (sdsom
INTOSALI's internationale standarder for overordnede revisionsorganer). Disse kraver, at vi
indhenter revisionsbevis fra forskellige kilder eller via forskellige metoder for at sikre de er
pélidelige. Ud over den dokumentation, som Kommissionen og medlemsstaterne leverer,
indsamler vi selv data gennem besog pa stedet og interviews. Desuden hjaelper
Revisionsrettens datateam revisionsholdene med at anvende dataanalyse og oge
gennemsigtighed og ansvarlighed 1 forbindelse med revisionsresultater. For at sikre, at vi
fremsatter  solide og ajourferte  bemarkninger, vurderer  Revisionsrettens
kvalitetskontrolteam resultaterne samt kvaliteten af den underliggende dokumentation og de
indsamlede data, inden de medtages i vores beretninger. Vores revisorer anvender altid deres
faglige vurdering og udever deres arbejde med professionel skepsis.

- Hvordan vil De forbedre kvaliteten og relevansen af anbefalingerne?
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Generelt er anbefalingerne 1 Revisionsrettens s@rberetninger af god kvalitet, kortfattede og
politisk neutrale. Det er meget vigtigt, at vi undgar at formulere anbefalinger, der er umulige
at gennemfore, eller som vil fa Kommissionen til at indfere yderligere bureaukratiske byrder
for enten forvaltningen eller borgerne. Anbefalingerne skal vare faktuelle, koncise og
gennemforlige. Desuden ber eventuelle anbefalinger fra Revisionsretten vare
omkostningseffektive og undga at gere den nuvarende lovgivning endnu mere kompleks.
Vi skal bestrebe os pd ikke at vare politiske.

Generelt er anbefalingerne 1 Revisionsrettens s@rberetninger af god kvalitet, kortfattede og
politisk neutrale. En vigtig indikator for kvaliteten af vores anbefalinger er, hvor meget af
dem der gennemfores af de reviderede enheder. Ifolge de seneste statistikker blev mere end
87 % af vores anbefalinger gennemfort fuldt ud eller i nogle eller de fleste henseender.
Opfoelgningen pé vores anbefalinger er ogsd meget vigtig og hjelper os med at fa adgang til
nyttige oplysninger og forbedre vores fremtidige beretninger.

8. Formilet med Revisionsrettens reform er at sikre en storre grad af ansvarlighed
mellem revisionsholdet og det ansvarlige medlem:

- Mener De, i lyset af Deres erfaring, at det er et medlems rolle at vaere mere
involveret i revisionsarbejdet?

Selv om jeg har fuld tillid til Revisionsrettens revisorers og direktoraternes kompetencer og
feerdigheder, har medlemmet 1 sidste ende ansvaret for revisionen. Jeg finder det derfor
vigtigt, at medlemmerne inddrages i1 de forskellige faser af revisionen.

Denne inddragelse athanger 1 hej grad af revisionens art og felsomhed samt af
revisionsholdets erfaringer. Jeg mener, at et medlem altid ber folge revisionsarbejdet og vaere
til radighed pa et hvilket som helst tidspunkt, hvor holdet har brug for ham/hende.
Medlemmerne ber ogsa sté til radighed for at stette eller vejlede revisionsholdet, nar der
opstar politisk folsomme sporgsmal.

Personligt er jeg normalt til stede nar problemerne analyseres og pa de meder, hvor
konklusionerne formuleres i forbindelse med de revisioner, hvor jeg er ordferende medlem.
Under hele revisionsprocessen har jeg manedlige meder med de opgaveansvarlige og
ledende administratorer for disse revisioner, hvor holdet rapporterer om, hvordan revisionen
skrider frem, og om spergsmal, der ber droftes. Vores revisionshold er klar over, at mit
kabinet og jeg altid star til rddighed for at stette dem, nar der er behov for det.

- Vil De zndre den méade, hvorpa De arbejder med et revisionshold? Hyvis ja,
hvordan?

Den made, jeg i gjeblikket samarbejder med vores revisionshold pa, fungerer godt. Jeg
vardsetter en nar kontakt med holdene, samtidig med at jeg bevidst atholder mig fra at
blande mig i deres daglige revisionsaktiviteter. Jeg ser ingen grund til at @ndre denne tilgang,
da den har vist sig at vere effektiv. Jeg er dog altid aben for forbedringer, da det er vigtigt
for mig at finde den mest hensigtsmaessige form for samarbejde med hvert hold.

9.  Hvad vil De foresla for yderligere at forbedre og modernisere Revisionsrettens
funktion, planleegning og arbejde (revisionscyklus)? Kan De efter Deres forste
mandatperiode navne et positivt aspekt og et negativt aspekt af Revisionsrettens
arbejde?
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Selv om vi har indfert flerarig programmering af arbejdet, og vores programmeringsproces
er blevet @ndret flere gange 1 labet af de seneste ar, mener jeg, at denne proces stadig kan
gores mere effektiv. Programmeringsprocedurerne er for langvarige og ressourcekravende.
En tilgang pa tvers af afdelingerne (dvs. uden silotenkning) og feerre formaliteter vil bidrage
til en mere effektiv planlegningsproces. Det er endnu vigtigere at undgé silotenkning 1
betragtning af, hvor indbyrdes forbundne forskellige politikomrader er blevet, og hvordan
dette skal afspejles 1 alle vores beretninger, navnlig i forvaltningsrevisioner.

Endvidere afsluttes vores revisioner stadig 1 alt for mange tilfeelde ikke til tiden og varer
mere end 13 maneder. Arsagerne hertil varierer fra langvarige procedurer og store maengder
data fra de reviderede enheder til interne kommunikationsproblemer.

Jeg mener ogsé, at en vedvarende udfordring er at gore vores beretninger mere forstéelige,
brugervenlige og tilgengelige for EU-borgerne, hvilket jeg mener delvist kan opnis med det
nye format for Revisionsrettens produkter.

Kollegialiteten 1 Revisionsrettens kollegium er absolut et positivt aspekt. De 27 medlemmer
har forskellige faglige, akademiske, personlige og kulturelle baggrunde, hvilket bidrager til
Revisionsrettens styrke og dens dreftelser, selv om det undertiden kan komplicere
beslutningstagningen.

Jeg mener ogsd, at Revisionsretten har gjort en stor indsats 1 de seneste &r med hensyn til
anvendelsen af data og I'T/Al-varktejer, men der er stadig lang vej igen. Disse fremskridt vil
f.eks. ogsa hjelpe os med at analysere store mangder data og oplysninger, som vi modtager
fra reviderede enheder, og vil forbedre kvaliteten af vores beretninger.

10. 1 henhold til traktaten skal Revisionsretten bista Parlamentet ved udevelsen af dets
kontrolbefojelser i forbindelse med gennemforelsen af budgettet med henblik pa
bade at styrke det offentlige tilsyn med de generelle udgifter og sikre mest valuta
for pengene:

- Hvordan mener De pa baggrund af erfaringerne fra Deres forste
mandatperiode, at samarbejdet mellem Revisionsretten og Europa-
Parlamentet (Budgetkontroludvalget) om revisionen af EU's budget vil
kunne forbedres yderligere?

Et sterkt og konstruktivt samarbejde mellem vores to institutioner er afgerende for, at EU
kan fungere effektivt og for, at dechargeprocedurens integritet kan opretholdes. CONT-
udvalget spiller en central rolle i dechargeproceduren, og som det fremgér af traktaterne,
bistar Revisionsretten dette udvalg og Radet ved at udarbejde revisionsberetninger og en
revisionserklaring.

For at opretholde de gode forbindelser atholder Revisionsretten og CONT-udvalget
regelmassige meder for at udveksle synspunkter. Desuden har Afdeling I ogsd haft
konstruktive meder med koordinatorerne for AGRI- og ENVI-udvalgene. Ud over disse
regelmassige mader fremlaegger Revisionsrettens medlemmer — og dermed ogsa jeg — deres
beretninger for Europa-Parlamentets udvalg, hvilket optimerer effekten af vores arbejde. Det
er ogsa min erfaring, at feelles udvalgsmeder kan fore til meget konstruktive og frugtbare
dreftelser om, hvor der er behov for forbedringer i EU's udgifter. Jeg har indtil nu fremlagt
10 beretninger for forskellige udvalg i Europa-Parlamentet (anfort under spergsmal 1 i dette
sporgeskema). Ud over de opgaver, der er anfort under det forste spergsmal i dette
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spoargeskema fremlagde jeg ogsa Revisionsrettens analyse 03/2023: "Transport af levende
dyr 1 EU: udfordringer og muligheder" pa et felles mede med Europa-Parlamentets udvalg
TRAN og ENVIden 29. januar 2025. Indtil nu har jeg altid veeret til rddighed for at foreleegge
vores beretninger for Europa-Parlamentet, og jeg agter absolut at fortsette det gode
samarbejde.

Selv om CONT-udvalget uden tvivl er vores vigtigste interessent, er Europa-Parlamentet
som helhed en vigtig partner for Revisionsretten. Som et organ, der bestar af direkte valgte
reprasentanter og atholder offentlige debatter, spiller Europa-Parlamentet en afgerende rolle
med hensyn til at fremme gennemsigtighed og ansvarlighed i forbindelse med EU's udgifter.
Dette samarbejde bidrager til at vise EU-borgerne, at der findes et robust system med
kontrolforanstaltninger til at fore tilsyn med anvendelsen af EU-midler.

- Hvordan mener De tilsvarende, at forholdet mellem Revisionsretten og de
nationale revisionsorganer vil kunne styrkes?

Artikel 287, stk.3, 1 TEUF understreger betydningen af et godt samarbejde mellem
Revisionsretten og de nationale overordnede revisionsorganer (i det felgende benavnt
"OR'er") samt deres uathangighed. Mervardien af dette samarbejde ligger navnlig 1
videndeling, udvikling af bedste praksis, fastsettelse af professionelle standarder for
offentlig revision og styrkelse af revisionsresultaterne. Revisionsretten er en del af
forskellige samarbejdsfora sasom INTOSAI og EUROSAI Afdeling I deltager aktivt i et
samarbejde med andre OR'er gennem INTOSAI's og EUROSAI's arbejdsgruppe om
miljerevision - disse udger fora for peer-videndeling med henblik pa eget samarbejde. Med
hensyn til energirelaterede revisioner samarbejder Afdeling I med andre europaiske OR'er
inden for rammerne af EU Network Audit og udveksler viden og praktiske erfaringer.

Det bar ogsa bemarkes, at nationale overordnede revisionsorganer undertiden ogsa deltager
1 f.eks. besog pd stedet i Revisionsretten eller giver praktisk indsigt i vores revisioner. Da jeg
havde privilegiet at vere medlem af det luxembourgske parlaments budgetkontroludvalg,
inden jeg blev medlem af Den Europaiske Revisionsret, er jeg bevidst om betydningen af et
godt forhold mellem Revisionsretten og de nationale overordnede revisionsorganer.
Personligt har jeg et meget godt forhold til Luxembourgs revisionsret. Jeg fremlegger
Revisionsrettens arsberetning for Luxembourgs revisionsret hvert ar, og jeg har ogsa afholdt
uformelle moeder mellem kollegiet ved Luxembourgs revisionsret og Revisionsrettens
medlemmer. I min tid som medlem af Revisionsretten har jeg ogsé hilst den franske
revisionsret og en delegation fra Elfenbenskystens OR velkommen.

OR'er kan ogsé deltage i Revisionsrettens revisionsarbejde. Et praktisk eksempel er parallelle
revisioner, hvor forskellige OR'er arbejder med samme emne efter ensartede metoder og
tidsplaner.

Kontaktkomitéen for EU's overordnede revisionsorganer bidrager ogsa til et godt samarbejde
mellem Revisionsretten og de nationale overordnede revisionsorganer. Desuden kan
peerevalueringer ogsd vare en god mulighed for at samarbejde med nationale
revisionsinstitutioner (som vores peerevaluering af Revisionsrettens strategi for perioden
2018-2020). Udstationerede nationale eksperter fra OR'er, men ogsd revisorer fra
overordnede revisionsorganer, der deltager i en specifik revision, muligger i hej grad fremme
af forstaelse og samarbejde.
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11. Hvordan vil De stotte Parlamentet i at opné en kortere dechargeprocedure? Hvilke
tiltag kan ivaerksaettes fra Deres side?

Revisionsrettens arsberetning offentliggeres i gjeblikket i begyndelsen af oktober, mens den
blev offentliggjort i november for flere ar siden. Dette var resultatet af forhandlingerne
mellem Kommissionen og Revisionsretten med henblik pd at muliggere en tidligere
vedtagelse af EU's konsoliderede regnskab og en tidligere vedtagelse af arsberetningen.

Selv om Revisionsretten overholder alle lovbestemte frister, er Revisionsretten athangig af
data fra den reviderede enhed og primaert af Kommissionens data. Det vil derfor vare
vanskeligt at afkorte dechargeproceduren yderligere uden aktiv inddragelse af
Kommissionen. Jeg vil stette ethvert initiativ til hering mellem Revisionsretten, Europa-
Parlamentet og Kommissionen, som kan fere til en aftale om at gere dechargeproceduren
mere effektiv.

Uafthaengighed og integritet

12. Hyvilke garantier for uafhzengighed kan De give Europa-Parlamentet, og hvordan
vil De sikre, at Deres tidligere, nuvaerende eller fremtidige aktiviteter ikke kan
rejse tvivl om udevelsen af Deres hverv i Revisionsretten?

Det er afgerende, at medlemmerne af Den Europ@iske Revisionsret er uathengige for at
opretholde EU-borgernes tillid. Som medlem af Revisionsretten overholder jeg fuldt ud
Revisionsrettens adferdskodeks, dens etiske vaerdier og vores revisionsstandarder. Jeg har
ikke andre aktiviteter eller faglige ansvarsomrdder ud over mit arbejde 1 Revisionsretten, og
jeg har bevist min uathaengighed som medlem af Revisionsretten i lobet af de seneste fem et
halvt ar. Hvis Parlamentet betror mig endnu en mandatperiode, agter jeg at fastholde dette
engagement.

13. Hvordan vil De behandle tilfzelde af alvorlige uregelmassigheder eller endog svig
med EU-midler og/eller korruptionssager, der involverer personer fra Deres
hjemland? Har De befundet Dem i en siddan situation i Deres nuvzerende
mandatperiode?

Personligt har jeg aldrig vaeret 1 denne situation. Revisionsretten folger en nul-tolerance-
politik for sd vidt angér svig. Hvis jeg stod over for en sag om mistanke om svig og/eller
korruption, ville jeg folge Revisionsrettens interne procedurer for at videresende sagen til
Det Europxiske Kontor for Bekaempelse af Svig (OLAF) og Den Europeiske
Anklagemyndighed (EPPO), uanset om den vedrerer Luxembourg eller en anden
medlemsstat.

14. Interessekonflikter kan udlese en omdemmemaessig risiko for Revisionsretten.
Hvordan vil De hindtere interessekonflikter?

Jeg ville oplyse Revisionsrettens formand om eventuelle interessekonflikter, hvis dette var
tilfeeldet. I tilfaelde af (selv potentielle eller opfattede) interessekonflikter ville jeg aftholde
mig fra alle relaterede dreftelser eller beslutninger i overensstemmelse med mit ansvar, min
uafthangighed og Revisionsrettens etiske regler.

15. Er Deinvolveret i nogen retssager? Hyvis ja, hvilken type?
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Nej. Jeg er ikke involveret i nogen retssager.

16. Hyvilke specifikke tilsagn er De rede til at give med hensyn til eget Abenhed og
samarbejde og en effektiv opfelgning af Parlamentets holdninger og anmodninger
om revisioner?

Jeg er fast besluttet pa fortsat at styrke Den Europe@iske Revisionsrets gennemsigtighed over
for Europa-Parlamentet og styrke et teet samarbejde mellem de to institutioner. Desuden vil
jeg fortsette et regelmaessigt samarbejde med medlemmer af Europa-Parlamentet.

Det gode forhold mellem Revisionsretten og Europa-Parlamentets CONT-udvalg er
afgerende for at sikre ansvarlighed i1 forbindelse med EU's udgifter, og jeg vil ogsé stotte
mere formelle eller uformelle moder mellem Revisionsretten og CONT-udvalget. Det
forhold, at mange af vores revisioner regelmessigt fremlaegges pa Parlamentets
udvalgsmeder og endda pé felles udvalgsmeder, er et tegn pa, at samarbejdet fungerer godt.

Revisionsretten indarbejder ogséd s& vidt muligt Europa-Parlamentets revisionsforslag, der
sendes via Udvalgsformandskonferencen, 1 Revisionsrettens arbejdsprogram. Selv om vi
mdske ikke er i stand til at behandle alle de revisionsforslag, vi modtager fra Europa-
Parlamentet, sigter vi mod at give klar og konstruktiv feedback.

Ovrige sporgsmal

17. Vil De trekke Deres kandidatur til en fornyelse af mandatet tilbage, hvis
Parlamentet afgiver en negativ udtalelse om Deres udnavnelse til medlem af
Revisionsretten?

Jeg mener, at CONT-udvalgets og Europa-Parlamentets tillid til medlemmerne af Den
Europaiske Revisionsret er af afgerende betydning for, at institutionen kan fungere godt.
Hvis Europa-Parlamentets udtalelse om at forny mit mandat som medlem af Revisionsretten
er negativ, vil jeg derfor anmode den luxembourgske regering om at tage mit kandidatur op
til fornyet overvejelse.

18. Udnavnelsen til medlem af Revisionsretten kraver fuld opmzrksomhed og
engagement over for selve institutionen og for at sikre borgernes tillid til Unionen:

- Hvordan varetager man efter Deres mening bedst disse arbejdsopgaver?

I min forste mandatperiode som medlem af Den Europaiske Revisionsret har jeg vaeret fuldt
engageret 1 mit arbejde 1 Revisionsretten. Hvis Europa-Parlamentet betror mig endnu et
mandat, vil jeg fortsat engagere mig fuldt ud i mit arbejde. Samarbejde, kollegialitet,
gennemsigtighed og effektivitet pa alle niveauer er meget vigtigt for mig, og derfor aftholder
jeg regelmassige moder med mine revisionshold, mine kolleger i Revisionsretten og mit
kabinet. For at fremme og forbedre samarbejdet atholder jeg ogsé regelmessige uformelle
sammenkomster for Revisionsrettens medlemmer samt udedage for min revisionsafdeling.

Jeg gor regelmaessigt en indsats for at synliggere Revisionsretten for at sikre, at dens arbejde
fir den nedvendige opmarksomhed. Ud over mine regelmassige fremleggelser for Europa-
Parlamentets udvalg, nationale myndigheder og Luxembourgs parlament prasenterede jeg
ogsa Revisionsretten pd EU's sommerskole, der var organiseret af Revisionsretten, inden for
rammerne af Europa-Kommissionens Junior Professional Program (i 2022 og 2023), for
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EU's personaleambassaderer (2023) og pd Kommissionens karrieredage (2023). Jeg deltager
ogsa hvert ar 1 fejringen af Europadagen 1 Luxembourg og presenterer Revisionsrettens
stand for reprasentanter for nationale og europaiske myndigheder.

Eftersom dette er en del af vores opgave, vil jeg desuden fortsat fremme rapporter af hoj
kvalitet og anvendelige anbefalinger til EU's borgere og interessenter samt effektivitet i den
interne beslutningstagning. Jeg vil ogsa fortsat opretholde den hejeste faglige etik og
integritet 1 min mandatperiode, eftersom det er vores opgave som medlemmer at gd foran
med et godt eksempel.

— Hvad er Deres nuvarende personlige ordning med hensyn til antal dage, De
er til stede i Luxembourg? Er det noget, De overvejer at lave om pa?

Jeg har boet og arbejdet i Luxembourg i tyve ér, og jeg har ikke til hensigt foretage nogen
@ndringer 1 den henseende.
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