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PROJEKT DECYZJI PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

w sprawie powolania Joélle Elvinger na czlonkini¢ Trybunalu Obrachunkowego
(C10-0109/2025 — 2025/0805(NLE))

(Konsultacja)

Parlament Europejski,

uwzgledniajac art. 286 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, zgodnie
z ktérym Rada skonsultowata si¢ z Parlamentem (C10-0109/2025),

uwzgledniajac art. 133 Regulaminu,
uwzgledniajac sprawozdanie Komisji Kontroli Budzetowej (A10-0000/2025),

majac na uwadze, ze pismem z dnia 2 czerwca 2025 r. Rada zasiggnela opinii
Parlamentu Europejskiego w sprawie powotania Jo€lle Elvinger na cztonkini¢
Trybunatu Obrachunkowego;

majac na uwadze, ze Komisja Kontroli Budzetowej Parlamentu Europejskiego dokonata
oceny kwalifikacji kandydatki, zwtaszcza pod katem wymogdéw okreslonych w art. 286
ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej; majac na uwadze, ze w ramach
procesu oceny komisja otrzymata zyciorys kandydatki, jak rowniez odpowiedzi na
przedstawione jej w kwestionariuszu pytania;

majac na uwadze, ze komisja przestuchata nastepnie kandydatke w dniu 15 lipca
2025 r.; podczas przestuchania kandydatka wygtosita oswiadczenie wstgpne,
a nastgpnie udzielita odpowiedzi na pytania cztonkéw komisji;

wydaje pozytywna/negatywna opini¢ w sprawie propozycji Rady dotyczacej powotania
Joélle Elvinger na cztonkini¢ Trybunatu Obrachunkowego;

zobowigzuje swoja przewodniczaca do przekazania niniejszej decyzji Radzie oraz do
wgladu Trybunatowi Obrachunkowemu, jak réwniez pozostalym instytucjom Unii
Europejskiej 1 organom kontroli w panstwach cztonkowskich.
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ZALACZNIK 1: ZYCIORYS JOELLE ELVINGER

Joélle ELVINGER
Urodzona 6 stycznia 1980 r. w Luksemburgu
Wyksztatcenie:

2019 INSEAD, miedzynarodowy program dla dyrektorow

Czerwiec 2012 r. INSEAD, program akceleracji zarzadzania

Czerwiec 2006 . Dyplom kandydata na notariusza w Luksemburgu

Maj 2005 r. Przyjecie w charakterze prawnika do luksemburskiej izby adwokackiej
2004-2005 Kursy uzupetniajace z prawa luksemburskiego

2003-2004 Queen Mary, University of London, Zjednoczone Krolestwo, magister prawa (prawo
podatkowe) (z wyréznieniem)

2002-2003 Wydziat Prawa i Nauk Politycznych w Aix-en-Provence
Magister prawa gospodarczego

2001-2002 Wydziat Prawa i Nauk Politycznych w Aix-en-Provence
Licencjat prawa

1999-2001 Wydziat Prawa i Nauk Politycznych w Aix-en-Provence
Dyplom ukonczenia studiéw wyzszych w dziedzinie prawa

1992-1999 Liceum Lycée de Garcons w Luksemburgu

Swiadectwo ukonczenia szkoty éredniej, sekcja D (ekonomia — matematyka)
Doswiadczenie zawodowe:

Styczen 2020 r. — obecnie Europejski Trybunat Obrachunkowy, cztonek, Izba |
Kwiecien 2009 r. — grudzien 2019 . Etude Joélle Elvinger, adwokat przy sgdzie
Listopad 2006 r. — marzec 2009 r. Etude Turk & Prum, Luksemburg

Kwiecien 2005 r. — pazdziernik 2006 r. Linklaters Loesch, Luksemburg
Dziat ,Corporate Mainstream”

Listopad 2003 r. — czerwiec 2004 r. Ernst & Young Global, Londyn
Dziat ,Finanse i infrastruktura”, stazystka

Lipiec 2003 r. Linklaters Loesch, Luksemburg

Dziat ,Bankowosc¢”, stazystka
Czerwiec 2002 r. — lipiec 2002 r. Wildgen & Associés, Luksemburg, stazystka
Wrzesien 2000 r. i 2001 r. Notariusz Joseph Elvinger, Luksemburg, stazystka

Praca w Europejskim Trybunale Obrachunkowym

Czerwiec 2024 r. — obecnie Czlonkini panelu artystycznego

Czerwiec 2024 r. — obecnie Zastepczyni cztonka Trybunatu w unijnym
Miedzyinstytucjonalnym Organie ds. Norm Etycznych

Marzec 2022 r. — obecnie Przewodniczaca Izby | (zrbwnowazone uzytkowanie zasobow

naturalnych)

Marzec 2022 r. — obecnie Cztonkini Komitetu Administracyjnego
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Wrzesien 2020 r. — lipiec 2023 r. Cztonkini Komitetu ds. Etyki
Lipiec 2021 r. — lipiec 2023 r.  Przewodniczaca Komitetu ds. Etyki

Marzec 2020 r. — marzec 2022 r. Cztonkini Komitetu Audytu Wewnetrznego

Marzec 2020 r. — czerwiec 2021 r. Czionkini Komitetu Sterujgcego ds. Technologii Cyfrowych

Czionkini odpowiedzialna za nastepujgce publikacije:

— Przeglad nr 01/2020 — Monitorowanie wydatkéw na rzecz klimatu z budzetu UE.

— Przeglad nr 01/2021 — Poczatkowy wkitad UE w dziatania podejmowane w zakresie zdrowia
publicznego w obliczu pandemii COVID-19.

— Przeglad nr 04/2021 — Dziatania UE dotyczgce odpaddw elektronicznych i wyzwania w tej
dziedzinie.

— Sprawozdanie specjalne 20/2021 — Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw wodnych w sektorze
rolnictwa: zamiast promowac¢ bardziej efektywne korzystanie z wéd srodki w ramach WPR
najprawdopodobniej doprowadzg do wzrostu zuzycia.

— Sprawozdanie specjalne 09/2022 — Wydatki na rzecz klimatu w budzecie UE na lata 2014-2020 —
nie sg tak wysokie, jak podaje Komisja.

— Sprawozdanie specjalne 16/2022 — Dane we wspolnej polityce rolnej — Niewykorzystany potencjat
duzych zbioréw danych do oceny polityki.

— Sprawozdanie specjalne 19/2022 — Unijne zamdwienia szczepionek przeciwko COVID-19 — Mimo
poczatkowych trudnosci zapewniono wystarczajgce ilosci dawek, lecz proces zamdwien nie zostat
odpowiednio przeanalizowany.

— Sprawozdanie specjalne 09/2023 — Zabezpieczenie tancuchéw dostaw produktéw rolnych
podczas pandemii COVID-19 — UE zareagowata szybko, ale panstwa cztonkowskie
niedostatecznie ukierunkowaty pomoc.

— Sprawozdanie specjalne 18/2023 — Cele UE w dziedzinie klimatu i energii — Osiggnieto cele na
2020 r., lecz niewiele wskazuje na to, ze dziatania na rzecz realizacji celéw na 2030 r. bedg
wystarczajgce.

— Sprawozdanie specjalne 23/2023 — Restrukturyzacja i zaktadanie winnic w UE — Niejasny wptyw
dziatan unijnych na konkurencyjnos¢ i ograniczone ambicje w zakresie ochrony $rodowiska.

— Sprawozdanie specjalne 14/2024 — Transformacja ekologiczna — Wktad RRF nie jest jasny.
— Sprawozdanie specjalne 25/2024 — Cyfryzacja opieki zdrowotnej— Wsparcie UE jest ogdlnie
skuteczne, ale panstwa czionkowskie majg trudnosci w wykorzystaniu funduszy unijnych.

Czionkini odpowiedzialna za biezgce kontrole dotyczace:

— programu LIFE 2014-2020 (projekty zintegrowane);

— oliwy z oliwek (system kontroli);

— rozporzgdzenia UE w sprawie chemikaliéw (od jesieni 2025 r.).
Mandaty polityczne:

Grudzien 2013 r. — grudzien 2019 r. Postanka do parlamentu luksemburskiego
Chambre des députés, Luksemburg

Komisje parlamentarne:

Komisja Spraw Gospodarczych, wiceprzewodniczgca w latach 2013-2019
Komisja MSP i Turystyki, przewodniczgca w latach 2018-2019

Komisja Finansow i Budzetu, cztonkini w latach 2013-2019
— sprawozdawczyni ds. reformy podatkowej w 2016 r.
— sprawozdawczyni ds. budzetu na 2018 r.
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Komisja Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego, wiceprzewodniczgca w latach 2013-2018, cztonkini
w latach 2018-2019

Komisja Instytucji i Reform Konstytucyjnych, cztonkini w latach 2013-2018
Komisja Kontroli Budzetowej, cztonkini w latach 2013-2018
Komisja ds. Rachunkéw Parlamentu, cztonkini w latach 2013-2019

Komisja Spraw Rodzinnych i Integracji, cztonkini w latach 2013-2016
Gmina Walferdange (Luksemburg):

Listopad 2017 r. — grudzien 2019 . cztonkini rady gminy

Styczen 2016 r. — listopad 2017 r. burmistrzyni
Listopad 2011 r. — styczen 2016 r. wiceburmistrzyni (échevin)
Listopad 2005 r. — pazdziernik 2011 r. cztonkini rady gminy

Inne dziatania:
2014-2019 OEuvre Nationale de Secours Grande-Duchesse Charlotte
cztonkini zarzadu

2011-2019 CIGL Walferdange, cztonkini zarzadu
2011-2015i 2018-2019: cztonkini komitetu wykonawczego
2016-2018: prezes

2009-2019: Association Luxembourg Alzheimer, cztonkini zarzadu

2009-2019: Créche de Walferdange asbl, cztonkini zarzadu
2016-2019: prezes

2006-2014 Klub koszykéwki Résidence Walferdange asbl, prezes
2013-2019 Editions Létzebuerger Journal S.A., cztonkini zarzadu
2014-2016 Editpress S.A., cztonkini zarzadu

2011-2019 Cebi International S.A., cztonkini zarzadu

2011-2016 MES S.A. (Cebi Swiss), cztonkini zarzadu

0Od 2009r. Rotary Club Luxembourg Schuman, cztonkini
2017-2020: cztonkini zarzadu
2018-2020: prezes

Od 2011 r. Fédération des jeunes dirigeants d’entreprise de Luxembourg, cztonkini
2013-2014: cztonkini zarzadu
Jezyki:

Luksemburski: C2 (jezyk ojczysty)
Francuski: C1 (biegty)

Niemiecki: C1 (biegty)

Angielski: C1 (biegly)

Wioski: A2 (podstawowy)
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ZALACZNIK 2: ODPOWIEDZI JOELLE ELVINGER NA PYTANIA ZAWARTE W
KWESTIONARIUSZU

Kwestionariusz w sprawie odnowienia skladu czlonkowskiego Trybunalu
Obrachunkowego

Wykonywanie obowiazkow: zdobyte doswiadczenia i przyszle zobowiazania

1.  Jakie sa Pani najwieksze osiggniecia jako czlonkini Trybunalu Obrachunkowego?
Jakie byly najwieksze niepowodzenia?

Udzial wpracach Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego (zwanego dalej
,»Irybunalem”) na réznych stanowiskach w ciggu ostatnich pigciu i1 pot roku byt dla mnie
wielkim zaszczytem:

Obecnie od marca 2022 r. pelni¢ funkcj¢ przewodniczacej Izby I — ,,Zrownowazone
uzytkowanie zasobOw naturalnych” (wybrana w marcu 2022 r. iponownie wybrana
w 2024 r. na dwuletnig kadencjg). Jako przewodniczaca nadzoruje pracg mojej izby w Scislej
wspotpracy z dyrektorem 1 wspdipracownikami. Odgrywam ponadto bardzo aktywna role
w organizowaniu programoéw prac Trybunatu, zwlaszcza w odniesieniu do zadan
kontrolnych Izby I. Bytam réwniez cztonkinig szeregu komisji selekcyjnych powotujacych
glownych kierownikéw i1 dyrektoréw Trybunatu.

Jako przewodniczaca jestem aktywng cztonkinig Komitetu Administracyjnego od marca
2022 r. Jako cztonkini Komitetu Administracyjnego wchodze w sktad organu decyzyjnego,
ktory podejmuje decyzje w szeregu waznych dla Trybunatu kwestii — od finanséw instytucji
po zasoby ludzkie irdézne strategie polityczne Trybunatu (budynki, S$rodowisko,
administracja).

Od wrzesnia 2020 r. do lipca 2023 r. bytam cztonkinig Komitetu ds. Etyki Trybunatu (trzy
lata — jedna kadencja). W lipcu 2021 r. zostatam wybrana na przewodniczaca Komitetu ds.
Etyki. Pehigc t¢ funkcje, przyczynilam si¢ do przyjecia poprawek do nowego kodeksu
postepowania Trybunatu dla cztonkéw 1 bytych cztonkow Trybunatu, a takze do jego rewiz;ji
w lutym 2022 r. Jako przewodniczaca Komitetu ds. Etyki bylam odpowiedzialna za
wdrozenie nowych zasad 1opracowanie skuteczniejszych ibardziej wspierajagcych ram
rozpatrywania wnioskoéw cztonkéw dotyczacych dziatan zewnetrznych.

W czerwcu 2024 r. zostalam wyznaczona przez Trybunal na zastgpczynie jego
przedstawiciela w nowo utworzonym unijnym Mi¢dzyinstytucjonalnym Organie ds. Norm
Etycznych.

Podczas pandemii COVID-19 jako luksemburska cztonkini Trybunalu zasiadatam
w komitecie zarzadzania kryzysowego Trybunalu odpowiedzialnym za srodki wewnetrzne
wprowadzone w odpowiedzi na pandemig.

Oprécz pehienia tych funkcji przez dwa lata (od marca 2020 r. do marca 2022 r.) bytam
cztonkinia Komitetu Audytu Wewnetrznego. W tej roli przyczynilam si¢ do rewizji
regulaminu Komitetu Audytu Wewngtrznego oraz statutu Stuzby Audytu Wewnetrznego
(okreslajacego role 1 obowiazki).
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Od marca 2020r. do czerwca 2021 r. bylam czlonkinia Komitetu Sterujacego ds.
Technologii Cyfrowych. W tym czasie wniostam wktad w opracowanie planu rozwoju na
rzecz zwigkszonego wykorzystania danych i technologii w kontroli.

Jako luksemburska cztonkini Trybunalu pos§wigcam duzo czasu istaran na wspieranie
og6lnounijnych inicjatyw majacych zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ Luksemburga jako siedziby
instytucji europejskich. W zwigzku ztym wuwazam, ze wprowadzenie dodatku
mieszkaniowego wcelu wsparcia pracownikdw w zwigzku z wysokimi kosztami
utrzymania w Luksemburgu jest znaczacym osiggnieciem dla wszystkich instytucji
z siedziba w Luksemburgu.

Od poczatku mojej kadencji w Trybunatu bylam sprawozdawczynig w 12 zadaniach
kontrolnych, w tym w trzech przegladach i dziewigciu sprawozdaniach specjalnych:

— przeglad nr 1/2020 — Monitorowanie wydatkow na rzecz klimatu z budzetu UE
(przedstawiony komisjom CONT/ENVI 1 pazdziernika 2020 r.);

— przeglad nr 01/2021 — Poczatkowy wkiad UE w dziatania podejmowane w zakresie
zdrowia publicznego w obliczu pandemii COVID-19 (przedstawiony komisjom
CONT/BUDG/ENVI 23 marca 2021 r. 1 komisji PETI 13 kwietnia 2021 r.);

— sprawozdanie specjalne 20/2021 — Zrownowazone wykorzystanie zasobow
wodnych w sektorze rolnictwa: zamiast promowac bardziej efektywne korzystanie
z wod $rodki w ramach WPR najprawdopodobniej doprowadza do wzrostu zuzycia
(przedstawione komisjom AGRI/ENVI 22 marca 2022 r.);

— przeglad nr 04/2021 — Dziatania UE dotyczace odpadow elektronicznych
1 wyzwania w tej dziedzinie;

— sprawozdanie specjalne 09/2022 — Wydatki na rzecz klimatu w budzecie UE na lata
2014-2020 — nie sg tak wysokie, jak podaje Komisja (przedstawiony komisjom
CONT/BUDG/ENVI 7 listopada 2022 r. i komisji REGI 8 listopada 2022 r.);

— sprawozdanie specjalne 16/2022 — Dane we wspolnej polityce rolnej —
Niewykorzystany potencjat duzych zbioréw danych do oceny polityki
(przedstawione komisjom CONT/AGRI 13 lipca 2022 r.);

— sprawozdanie specjalne nr 19/2022 — Unijne zamoéwienia szczepionek przeciwko
COVID-19 — Mimo poczatkowych trudnosci zapewniono wystarczajgce ilosci
dawek, lecz proces zamoOwien nie zostal odpowiednio przeanalizowany
(przedstawione komisjom CONT/COVI 13 pazdziernika 2022 r.);

— sprawozdanie specjalne 09/2023 — Zabezpieczenie fancuchéw dostaw produktow
rolnych podczas pandemii COVID-19 — UE zareagowata szybko, ale panstwa
cztonkowskie niedostatecznie ukierunkowaty pomoc;

— sprawozdanie specjalne 18/2023 — Cele UE w dziedzinie klimatu 1 energii —
Osiagnieto cele na 2020 r., lecz niewiele wskazuje na to, ze dziatania na rzecz
realizacji celéw na 2030 r. beda wystarczajace (przedstawione komisjom
CONT/ENVI 20 wrze$nia 2023 r.);
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— sprawozdanie specjalne 23/2023 — Restrukturyzacja i zaktadanie winnic w UE —
Niejasny wplyw dziatan unijnych na konkurencyjnos¢ i ograniczone ambicje
w zakresie ochrony srodowiska (przedstawione komisji AGRI 19 marca 2024 r.);

— sprawozdanie specjalne 14/2024 — Transformacja ekologiczna — Wktad RRF nie
jest jasny (przedstawione komisjom CONT/BUDG 28 stycznia 2025 t.);

— sprawozdanie specjalne 25/2024 — Cyfryzacja opieki zdrowotnej— Wsparcie UE jest
ogolnie skuteczne, ale panstwa czlonkowskie majg trudnosci w wykorzystaniu
funduszy unijnych (przedstawione komisji SANT 29 stycznia 2025 r.).

Dziesig¢ zwyzej wymienionych sprawozdan przedstawiono komisjom Parlamentu
Europejskiego w roznych okoliczno$ciach, przy czym siedem ztych publikacji
przedstawiono komisji CONT Parlamentu Europejskiego (czasami na wspdlnych
posiedzeniach z innymi komisjami).

Obecnie jestem sprawozdawczynia w zakresie zadan biezacych dotyczacych programu LIFE
2014-2020 (projekty zintegrowane) ioliwy zoliwek (systemy kontroli). Jesli chodzi
o zadania Izby I przewidziane w programie prac na lata 2025+, bede sprawozdawczynia
w odniesieniu do zadania kontrolnego dotyczacego rozporzadzenia UE w sprawie
chemikaliow.

Wyzwania sg naturalng czg$cig kazdej podrozy, ale sadze, ze w czasie mojej pracy
w Trybunale przyczynitam si¢ do ich ztagodzenia. W konteks$cie pracy Trybunatu nadal
istnieje pole do poprawy komunikacji z zainteresowanymi stronami. Nasze sprawozdania sg
czesto skomplikowane i1 niezrozumiate dla szerszego grona odbiorcodw, co ogranicza ich
widoczno$¢. Wszyscy cztonkowie Trybunalu 1 nasz oddany personel niestrudzenie jednak
pracuja nad poprawa jasnos$ci naszego jezyka, nad tym, by przestania Trybunalu byly lepiej
zrozumiale dla opinii publicznej, oraz nad zwigkszeniem widocznosci prac Trybunatu.
Pomimo aktywnej komunikacji Trybunalu w mediach spotecznosciowych i tradycyjnych,
a takze silnych relacji z Parlamentem Europejskim promowanie pracy Trybunalu w Radzie
1 we wszystkich 27 panstwach cztonkowskich nadal stanowi wyzwanie, poniewaz interesy
panstw cztonkowskich sg bardzo zréznicowane.

2.  Jakie sa najwazniejsze doSwiadczenia zdobyte w obszarze Pani
kwalifikacji/rezultaty osiagni¢te w ramach Pani obowiazkow oraz zadan
kontrolnych?

Jako przewodniczaca Izby I zdobylam duze doswiadczenie w kontroli obszarow
zrbwnowazonego rozwoju, srodowiska, klimatu, energii, zdrowia, rolnictwa i zywnosci.
Jednym znajwigkszych wyzwan w naszych kontrolach jest sporzadzanie sprawozdan
specjalnych napisanych jasnym jezykiem, promowanie naszej pracy oraz udostgpnianie jej
zainteresowanym stronom 1 obywatelom Unii Europejskiej. Komunikacja i dobre relacje
z Parlamentem Europejskim, a w szczegolnosci z komisjag CONT, sg bardzo wazne.

Aby sprawozdania specjalne Trybunatu byty dostepne dla ogétu spoteczenstwa, muszg by¢
sporzadzane w zrozumialym j¢zyku oraz zawiera¢ jasne komunikaty i zalecenia. ECA Clear
Language Awards, nagrody za uzywanie przejrzystego jezyka wprowadzone przez mojego
nieodzatowanego kolege Alexa Brenninkmeijera, sa doskonatym przyktadem naszych staran
w tym obszarze. Zamierzam kontynuowac jego prace na rzecz otwartej, przejrzystej i jasnej
komunikacji migdzy nasza instytucja ajej interesariuszami. Pochlebia mi, Ze cztery
sprawozdania specjalne, w ktorych bylam sprawozdawczynig, zdobyly nagrody i znalazty

PR\1322754PL.docx 9/18 PE744.418v01-00

PL



si¢ wsrod trzech najlepszych sprawozdan specjalnych w konkursie Clear Language Awards
Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego. Osiggni¢cia te byty mozliwe tylko dlatego, ze
mialam zaszczyt wspolpracowaé zbardzo zaangazowanymi 1 wykwalifikowanymi
kolezankami i kolegami. Co wigcej, popieram rowniez wszelkie starania, by nasze zalecenia
byty bardziej praktyczne, poniewaz potrzebujemy pragmatycznych rozwigzan, a nie
srodkow, ktore mogg zwigkszy¢ obcigzenie administracyjne.

3. Jaka wartos$¢ dodang wniesie Pani do Trybunalu Obrachunkowego podczas swojej
drugiej kadencji lub w szczego6lnosci w dziedzinie, za ktora bylaby Pani
odpowiedzialna? Czy chcialaby Pani zmieni¢ zakres swoich obowiazkow? Co
Pania motywuje?

Uwazam, ze moje doswiadczenie, przywodztwo i zaangazowanie pozwolg mi wnies¢ statg
1 zwigkszong warto$¢ dodang do pracy i misji Trybunalu. W mojej drugiej kadencji, jesli
Parlament Europejski ponownie zatwierdzi mdj mandat, dopilnujg, aby priorytetem byly
kontrole, ktore pomagaja ksztattowac polityke UE przez dostarczanie jasnych, praktycznych
informacji  Parlamentowi Europejskiemu, Radzie, Komisji 1wszystkim innym
zainteresowanym stronom. Skupi¢ si¢ rowniez na kontrolach, ktére moga zapewni¢
rozliczalno$¢ w zakresie wdrazania polityki 1 wydatkow budzetowych.

Ponadto wazne jest, aby Trybunat oceniatl skutecznos¢ i skutki programow UE, a nie tylko
zgodnos$¢ finansowa. Z tego powodu dopilnuje, aby Trybunatl, chronigc i utrzymujac finanse
publiczne Unii, kontrolowat rowniez praktyczne oddziatywanie obszarow strategicznych,
okreslonych w strategii Trybunatu na lata 2026-2030, ktére obejmuja konkurencyjnosé
1 odpornos¢ gospodarczg, obronnos$¢ 1 bezpieczenstwo, atakze transformacje Unii
w kierunku odpornosci na zmiang klimatu.

W Trybunale wspotpraca miedzy izbami ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia
jednolitego podejscia do kontroli finanséw i polityki UE. Chcialabym jeszcze bardziej
wzmocni¢ wspotprace miedzy izbami, tworzac synergie miedzy r6znymi obszarami kontroli
1 zapewniajac podejscie do kontroli z perspektywy bardziej zintegrowanej/kompleksowe;.

Podczas obecnej kadencji w Trybunale bytam przewodniczacg Izby 1 1 sprawozdawczynia
w szeregu kontroli w obszarach zréwnowazonego rozwoju, klimatu, energii, zdrowia
publicznego, wody, rolnictwa, anawet zywnos$ci, dzigki czemu zdobytlam znaczace
doswiadczenie w tych dziedzinach. W pelni popieram jednak zasadg, ze w interesie
Trybunatlu lezy rotacja jego pracownikéw i cztonkéw miedzy izbami. Chociaz bardzo
podoba mi si¢ praca w charakterze przewodniczacej Izby I, pozostaj¢ otwarta na mozliwos¢
dofaczenia do innej izby podczas drugiej kadencji. Uwazam, ze podjecie nowego wyzwania
1 zmiana punktu nacisku jeszcze bardziej poprawilyby moje umiejetnosci jako kontrolerki
1 poszerzylyby moja wiedze specjalistyczng w r6znych obszarach kontroli.

4. W jaki sposob upewnia si¢ Pani, Ze osiagniete zostaly zaplanowane cele kontroli
danego zadania kontrolnego? Czy kiedykolwiek znalazla si¢ Pani w sytuacji,
w ktorej nie wykonala Pani zadania kontrolnego i jakie byly tego przyczyny? Jaki
jest Pani sposob dzialania w tego typu kontrowersyjnych sytuacjach?

Opracowanie programu prac Trybunatu ifaza planowania kontroli sa bardzo wazne,
poniewaz poszczegdlne etapy pomagaja zespolowi kontrolnemu ustali¢, czy kontrola jest
realistyczna, mozliwa do przeprowadzenia i czy moze by¢ przydatna. Faza ta obejmuje
réwniez ocene ryzyka i jakosci. Od poczatku do konca kontroli niezbedna jest komunikacja,
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przejrzystos¢, prognozowanie i podejscie do rozwigzywania problemow. Dlatego tez wraz
z pracownikami mojego gabinetu $cisle wspoipracuje z zespotami kontrolnymi. Uczestnicze
w spotkaniach  dotyczacych analizy zagadnien, wyciggam wnioski 1 organizuje¢
comiesigczne spotkania z moimi zespotami kontrolnymi w celu omdwienia postepow,
ustalenia konkretnych termindw i rozwigzania wszelkich potencjalnych problemow.

Uwazam, ze S$cista wspélpraca miedzy cztonkami a zespotem kontrolnym, a takze
z kierownictwem izby jest niezwykle wazna, aby zapewni¢ dobre planowanie, terminowos$¢
1 wysoka jako$¢ naszych kontroli. Jak dotad prawie wszystkie sprawozdania specjalne, w
przypadku ktorych bylam sprawozdawczynia, zostaty przyjete w ciggu 13 miesigcy. Zawsze
udawato mi si¢ osiggna¢ planowane cele kontroli.

Ponadto jako przewodniczaca odbywam cotygodniowe spotkania z dyrektorem Izby I
w celu omowienia wszelkich kwestii zwigzanych z zarzadzaniem nig lub problemow
dotyczacych jej zadan. Dzigki temu zawsze jestem na biezaco z najnowszymi wydarzeniami
1 w razie potrzeby moge dziata¢ przewidujaco.

5.  Jesli zostalaby Pani zatwierdzona na druga kadencje¢ i, hipotetycznie, obj¢laby
Pani funkcje¢ przewodniczacej izby w Trybunale Obrachunkowym, jak
przewodzilaby Pani pracom, by wyznaczy¢ jej priorytety? Prosz¢ poda¢ dwa lub
trzy przyklady obszardow, na ktorych nalezy skupi¢ uwage w przyszlosci.

Jestem bardzo zaszczycona, ze kolezanki ikoledzy zIzbyl wybrali mnie na swoja
przewodniczaca w lutym 2022 r. 1 Zze zostalam ponownie wybrana w 2024 r. Ogoélnie rzecz
biorac, jako przewodniczaca, wraz z dyrektorem izby, koordynuje prace izby i nadzoruje
planowanie zadan kontrolnych. Priorytety izby sg dostosowane do programu prac Trybunatu,
ktory jest zgodny z naszymi wieloletnimi priorytetami strategicznymi (strategia Trybunatu).
Jako przewodniczaca peilni¢ réwniez role koordynatorki na poziomie izby podczas
opracowywania programu prac w drodze komunikacji 1 dyskusji z pracownikami, dyrekcja
1 cztonkami na temat mozliwych tematow na nastgpny okres programowania. Wybrane przez
nas tematy sa nastgpnie przekazywane Shuzbom Prezesa w celu omoéwienia i podjecia
decyzji na poziomie kolegium, poniewaz ostateczng decyzj¢ w sprawie programu prac
podejmuje cate kolegium.

Inwestuje rowniez w zarzadzanie wiedzg 1 szkolenia dla pracownikow, poniewaz wazne jest
cigglte uczenie si¢ ipodnoszenie kwalifikacji. Obejmuje to réwniez szkolenie i opieke
mentorskg dla mtodych kontrolerow. Jako sponsorka Marcel Mart Promotion w ramach
programu ASPIRE od 2022 r. regularnie organizuj¢ nieformalne dziatania dla tej grupy
nowo mianowanych kontroleréw po zakonczeniu procesu integracji, aby utrzymaé grupe
razem i prowadzi¢ nieformalng wymiang informacji na temat ich pracy w Trybunale.

Ponadto po wyborze na stanowisko przewodniczacej, aby wzmocni¢ ducha zespotu 1 relacje
osobiste, regularnie organizowalam dni wyjazdowe iwizyty w terenie dla catej izby
(kierownictwa, kontrolerow, asystentow). Uwazam, ze takie wydarzenia sg bardzo cenne dla
personelu. Pracownicy doceniaja potaczenie szkolen, warsztatow, konferencji lub wizyt
zwigzanych z tematyka naszych kontroli z elementami towarzyskimi, ktore umozliwiajg im
rozmow¢ w rozluznionej atmosferze. Pomaga to utrzymac zaangazowanie i motywacje
pracownikow.

6.  Jesli mialaby Pani wybra¢ zadania kontrolne, majac na uwadze przygotowanie
rocznego planu prac Trybunalu Obrachunkowego, na jakiej podstawie

PR\1322754PL.docx 11/18 PE744.418v01-00

PL



PL

dokonalaby Pani wyboru sposrod wykazu priorytetow otrzymanych od
Parlamentu lub komisji CONT?

Co zrobilaby Pani w sytuacji, gdy priorytet polityczny nie odpowiada ocenie
ryzyka dzialalnosci Unii Europejskiej sporzadzonej przez Trybunal
Obrachunkowy?

Sugestie dotyczace kontroli, ktore Trybunat otrzymuje od Parlamentu Europejskiego jako
glownej zainteresowanej strony Trybunatu, maja kluczowe znaczenie dla opracowania jego
programu prac.

Trybunat analizuje list¢ priorytetow Konferencji Przewodniczacych Komisji, takich jak
wszelkie sugestie dotyczace kontroli wewnetrznych 1zewnetrznych, na podstawie
okreslonych kryteriow, takich jak: istotno$¢, dostepne zasoby, mandat Trybunatu, znaczenie
dla glownych zainteresowanych stron (Parlamentu Europejskiego 1 Rady) 1 wiele innych.
Ponadto bardzo wazna jest rowniez terminowos$¢ kontroli Trybunatu iich potencjat
dostarczania informacji na potrzeby decyzji politycznych. Dhugos¢ listy priorytetow
kontrolnych Konferencji Przewodniczacych Komisji podkresla znaczenie pracy Trybunatlu
1 przekazywanych przezen informacji zwrotnych.

Ogolnie rzecz biorac, istnieje wigksze prawdopodobienstwo, ze sugestie wszystkich
zainteresowanych stron zostang uwzglednione, jezeli mozna je zaprojektowac i1 zrealizowac
w formie kontroli, co oznacza, ze mozna sformulowa¢ obiektywne pytania kontrolne,
a dowody istniejg, mozna uzyska¢ do nich dostep 1 je zebraé. Jednak ostatecznie to izby,
a nastepnie cate kolegium wspolnie decyduja, ktore pomysty dotyczace kontroli wtacza do
nastepnego programu prac, kierujac si¢ wlasnymi priorytetami i profesjonalnym osgdem
oraz dbajac jednocze$nie oto, aby uwzgledniono najwazniejsze kwestie oraz
przeprowadzono wysokiej jakosci 1 terminowe kontrole.

Zarzadzanie portfolio, metody pracy i rezultaty

7. Terminowe sporzadzanie dobrej jakosci i tresciwych sprawozdan ma kluczowe
znaczenie:

- Jak zadbalaby Pani o to, by dane wykorzystywane podczas kontroli byly
wiarygodne, a wnioski nie byly nieaktualne?

Jezeli chodzi o dane wykorzystane w kontrolach, Trybunatl polega na danych 1 informacjach
otrzymywanych od Komisji ipanstw cztonkowskich, tj. polega na ich wiarygodnosci,
kompletnosci 1 dokladnosci. Ilo§¢ danych stale rosnie, dane stajg si¢ w coraz wigkszym
stopniu elektroniczne, ale coraz wigcej danych jest wlasno$cia prywatng, a zatem dostep do
nich jest bardzo trudny. Ponadto duzym wyzwaniem jest dostgp do danych z panstw
cztonkowskich, gdyz kazde z nich posiada rézne systemy informatyczne.

W naszych pracach kontrolnych opieramy si¢ na najwyzszych miedzynarodowych
standardach zawodowych (takich jak Migdzynarodowe standardy najwyzszych organow
kontroli INTOSAI). Wymagaja one od nas uzyskania dowodow zrdéznych zrédet lub
réznymi metodami w celu zapewnienia ich wiarygodnosci. Oprocz dowodow dostarczonych
przez Komisje i panstwa cztonkowskie sami gromadzimy dane w drodze wizyt na miejscu
1 wywiadow. Ponadto zesp6t ds. danych Trybunatu wspiera zespoty kontrolne w korzystaniu
z analityki danych oraz w zwigkszaniu przejrzystosci irozliczalno$ci wynikoéw kontroli.
Aby mie¢ pewno$¢, ze nasze uwagi sg rzetelne i aktualne, zesp6t kontroli jakosci Trybunatlu
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ocenia ustalenia, atakze jako$¢ dowodow i zebranych danych, zanim zostang one
uwzglednione w sprawozdaniach Trybunatu. Nasi kontrolerzy zawsze kieruja si¢
profesjonalnym osadem i wykonuja swoja pracg z zachowaniem zawodowego sceptycyzmu.

- Jak poprawilaby Pani jakos$¢ i trafnos¢ zalecen?

Ogolnie rzecz biorac, zalecenia zawarte w sprawozdaniach specjalnych Trybunatu sg dobre;j
jakosci, zwigzte 1 neutralne politycznie. Bardzo wazne jest, bysSmy unikali formulowania
zalecen, ktore sa niemozliwe do wdrozenia lub ktére skutkowatyby wprowadzeniem przez
Komisj¢ dodatkowych obcigzen biurokratycznych dla administracji albo dla obywateli.
Zalecenia musza by¢ rzeczowe, zwiezte i wykonalne. Co wigcej, wszelkie zalecenia
Trybunatu powinny by¢ racjonalne pod wzgledem kosztéw 1 nie powinny jeszcze bardziej
komplikowa¢ obowigzujacych przepiséw. Musimy uwazaé, by nie angazowal si¢
w polityke.

Ogolnie rzecz biorac, zalecenia zawarte w sprawozdaniach specjalnych Trybunatu sg dobre;j
jakosci, zwiezle 1 neutralne politycznie. Waznym wskaznikiem jakos$ci naszych zalecen jest
to, w jakim stopniu sg one wdrazane przez podmioty kontrolowane. Wedlug najnowszych
statystyk ponad 87 % naszych zalecen zostalo wdrozonych w catosci, w czesci lub
w wigkszo$ci aspektow. Dziatania nastepcze w zwigzku z zaleceniami Trybunalu sg rowniez
bardzo wazne i1 pomagaja nam uzyskiwac¢ przydatne informacje oraz ulepszaé przyszie
sprawozdania.

8.  Celem reformy Trybunalu Obrachunkowego jest nawigzanie silniejszej relacji
odpowiedzialnosci mi¢dzy zespolem kontrolnym a czlonkiem pelniacym role
sprawozdawcy.

- Biorac pod uwage swoje doswiadczenie, czy uwaza Pani, Ze czlonkowie
powinni by¢ bardziej zaangazowani w prace kontrolne?

Chociaz mam pelne zaufanie do kompetencji iumiej¢tnosci kontrolerow Trybunalu
1 dyrekcji, to cztonek ostatecznie ponosi odpowiedzialnos$¢ za kontrolg. Dlatego uwazam, ze
wazne jest, aby cztonkowie byli zaangazowani na réznych etapach kontroli.
Zaangazowanie to zalezy w duzej mierze od charakteru audytu, od tego, jak wrazliwa jest
jego tematyka, atakze od dos$wiadczenia zespotu kontrolnego. Uwazam, ze cztonek
powinien zawsze $ledzi¢ prace kontrolne 1 by¢ dostepny w kazdej chwili, gdy jest potrzebny
zespotowi. Czlonkowie powinni by¢ réwniez dostgpni, aby wspiera¢ zespol kontrolny lub
kierowa¢ nim w przypadku pojawienia si¢ kwestii drazliwych z politycznego punktu
widzenia.

Osobiscie jestem zwykle obecna na spotkaniach dotyczacych analizy zagadnien
1 wyciggania wnioskow z kontroli, w ktorych jestem sprawozdawczynia. Podczas catego
procesu kontroli odbywam comiesigczne spotkania z koordynatorami zadan i gldéwnymi
kierownikami kontroli, podczas ktorych zespot informuje o postgpach w przebiegu kontroli
i kwestiach, ktore nalezy omowic. Nasze zespoty kontrolne sg $wiadome, ze ja i mdj gabinet
jestesmy zawsze do dyspozycji, aby wesprze¢ je w razie potrzeby.

- Czy zmienilaby Pani wspélprace z zespolem kontrolnym? Jesli tak, w jaki
sposob?

Sposob, w jaki obecnie wspdlpracuje z naszymi zespotami kontrolnymi, sprawdza si¢. Cenig
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sobie pozostawanie w bliskim kontakcie z zespotami, a jednocze$nie celowo powstrzymuje
si¢ od ingerencji w ich codzienne dziatania kontrolne. Nie widz¢ powodu, by zmienia¢ to
podejscie, gdyz okazato si¢ skuteczne. Zawsze jednak jestem otwarta na ulepszenia,
poniewaz wazne jest dla mnie znalezienie najbardziej odpowiedniego sposobu pracy
z kazdym zespotem.

9. Jak wedlug Pani mozna byloby udoskonali¢ i unowocze$ni¢ funkcjonowanie,
programowanie i prace (cykl kontroli) Trybunalu Obrachunkowego? Na
podstawie pierwszej kadencji prosze przedstawi¢ pozytywny i negatywny aspekt
pracy Trybunalu Obrachunkowego.

Chociaz wprowadziliSmy wieloletnie programowanie prac, a nasz proces programowania
byt kilkakrotnie zmieniany w ciagu ostatnich lat, uwazam, Ze proces ten mozna jeszcze
usprawni¢. Procedury programowania sg zbyt dlugie izasobochtonne. ,,Myslenie
przekrojowe” (tj. nie schematyczne) i mniej formalnosci przyczynityby si¢ do bardziej
efektywnego procesu planowania. Unikanie schematycznego myslenia jest tym wazniejsze,
ze bardzo rézne obszary polityki staly si¢ wzajemnie powigzane imusi to by¢
odzwierciedlone we wszystkich naszych sprawozdaniach, zwlaszcza w kontrolach
wykonania zadan.

Co wigcej, nasze kontrole nadal zbyt czesto nie sg przeprowadzane w terminie 1 trwajg dtuze;j
niz 13 miesiecy. Przyczyny tego sa rézne — od dtugotrwatych procedur i duzej ilosci danych
dostarczanych przez podmioty kontrolowane, po kwestie zwigzane zkomunikacja
wewnetrzna.

Uwazam réwniez, ze cigglym wyzwaniem jest dbanie o wigksza zrozumialo$¢ naszych
sprawozdan, ich przyjazno$¢ dla uzytkownika i dostepnos¢ dla obywateli UE, co moim
zdaniem mozna czeSciowo osiggna¢ dzigki nowemu formatowi naszych produktow
Trybunatu.

Kolegialno$¢ kolegium Trybunatu jest niewatpliwie pozytywnym aspektem. 27 czionkow
ma rézne doswiadczenia zawodowe, akademickie, osobiste 1 kulturowe, ktore przyczyniaja
si¢ do sity Trybunatu ijego dyskusji, nawet jesli czasami moze to komplikowa¢ proces
decyzyjny.

Uwazam réwniez, ze Trybunat poczynil w ostatnich latach znaczne wysitki w zakresie
wykorzystania danych 1 narzedzi IT/Al, ale wciaz pozostaje wiele do zrobienia. Postepy te
pomoga nam na przyklad w analizie duzych ilosci danych 1 informacji otrzymywanych od
podmiotow kontrolowanych oraz przetoza si¢ na poprawe jakosci naszych sprawozdan.

10. Zgodnie z postanowieniami traktatu Trybunal jest zobowigzany pomagaé
Parlamentowi w sprawowaniu funkcji kontrolnej w zakresie wykonania budzetu
w celu wzmocnienia nadzoru publicznego nad wydatkami ogolnymi oraz
zwiekszenia ich skutecznoSci.

- Jak w oparciu o doSwiadczenie z pierwszej kadencji usprawnilaby Pani
wspolprace miedzy Trybunalem Obrachunkowym a Parlamentem

Europejskim (Komisja Kontroli Budzetowej) w zakresie kontroli budzetu
UE?
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Silna 1 konstruktywna wspotpraca migdzy tymi dwiema instytucjami ma zasadnicze
znaczenie dla skutecznego funkcjonowania UE 1 integralno$ci procedury udzielania
absolutorium. Komisja CONT odgrywa kluczowa role w procedurze udzielania
absolutorium, a zgodnie z traktatami Trybunal wspiera t¢ komisj¢ i Rade, przedstawiajac
sprawozdania z kontroli i pos§wiadczenie wiarygodnosci.

Aby utrzyma¢ dobre stosunki, Trybunat i komisja CONT organizujg regularne spotkania
w celu wymiany pogladéw. Ponadto Izba I odbywata rowniez konstruktywne spotkania
z koordynatorami komisji AGRI 1 ENVI. Oprocz tych regularnych spotkan cztonkowie
Trybunalu — wtym ja — przedstawiaja swoje sprawozdania komisjom Parlamentu
Europejskiego, co optymalizuje wplyw naszej pracy. Z mojego doswiadczenia wynika
réwniez, ze wspolne posiedzenia komisji moga prowadzi¢ do bardzo konstruktywnych
1 owocnych dyskusji na temat okreslenia obszarow, w ktérych potrzebne sg usprawnienia
w wydatkach UE. W przeszto$ci przedstawilam 10 sprawozdah réznym komisjom
Parlamentu Europejskiego (wymienionych w odpowiedzi na pytanie 1 niniejszego
kwestionariusza). Oprécz zadan wymienionych w pierwszym pytaniu niniejszego
kwestionariusza 29 stycznia 2025r. na wspdlnym posiedzeniu komisji TRAN/ENVI
Parlamentu Europejskiego przedstawilam réwniez przeglad Trybunatu 03/2023 ,, Transport
zywych zwierzat w UE — wyzwania 1 mozliwos$ci”. Jak dotad zawsze bytam dostepna, aby
przedstawi¢ nasze sprawozdania Parlamentowi Europejskiemu, 1 zdecydowanie zamierzam
kontynuowac te dobrg wspoltprace.

Chociaz komisja CONT jest bez watpienia naszym gldéwnym interesariuszem, caly
Parlament Europejski jest waznym partnerem Trybunatu. Jako organ sktadajacy sie
z przedstawicieli wybieranych w wyborach bezposrednich i prowadzacy debaty publiczne,
Parlament Europejski odgrywa istotng role w promowaniu przejrzystosci i rozliczalnosci
w wydatkach UE. Wspotpraca ta pomaga pokaza¢ obywatelom UE, Ze istnieja solidne
mechanizmy kontroli iroéwnowagi na potrzeby nadzoru nad wykorzystaniem $rodkow
unijnych.

- Jak mozna wzmocni¢ relacje miedzy Trybunalem Obrachunkowym
a krajowymi instytucjami kontrolnymi?

W art. 287 ust. 3 TFUE podkresla si¢ znaczenie dobrej wspotpracy migdzy Trybunatem
a krajowymi najwyzszymi organami kontroli (zwanymi dalej ,,NOK”), jak rowniez
niezaleznosci kazdego z nich. Warto$¢ dodana tej wspotpracy polega w szczegdlnosci na
dzieleniu si¢ wiedza, opracowywaniu najlepszych praktyk, ustanawianiu profesjonalnych
standardow kontroli publicznej 1 wzmacnianiu wynikéw kontroli. Trybunat Obrachunkowy
nalezy do réznych forow wspodtpracy, takich jak INTOSAI i EUROSAL Izba I aktywnie
uczestniczy we wspolpracy z innymi NOK w ramach grupy roboczej INTOSAI 1 EUROSAI
ds. audytu s$rodowiskowego; sa to fora partnerskiej wymiany informacji na rzecz
wzmocnionej wspotpracy. W przypadku kontroli zwigzanych z energia Izba I wspotpracuje
z innymi europejskimi NOK w ramach sieci EUNA, dzielgc si¢ wiedzg i do§wiadczeniem
praktycznym.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze krajowe NOK czasami uczestnicza na przyklad w wizytach
Trybunatu w terenie lub przekazuja praktyczne informacje na temat naszych kontroli.
Poniewaz zanim dotgczytam do Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego, miatam
zaszczyt by¢ cztonkinig Komisji Kontroli Budzetowej parlamentu luksemburskiego, wiem,
jak wazne sa dobre stosunki mi¢dzy Trybunalem a krajowymi NOK. Osobi$cie mam bardzo
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dobre relacje zluksemburskim Trybunalem Obrachunkowym. Co roku przedstawiam
sprawozdanie roczne Trybunatu luksemburskiemu Trybunalowi Obrachunkowemu, a takze
organizowatam nieformalne spotkania kolegium luksemburskiego ,,Cour des comptes”
1 cztonkow Trybunatu. Jako cztonkini Trybunatu przyjetam réwniez francuski Trybunat
Obrachunkowy i delegacje NOK z Wybrzeza Kosci Stoniowe;.

NOK moga réwniez uczestniczy¢ w pracach kontrolnych Trybunatu. Praktycznym
przyktadem sa kontrole réwnolegle, w ktérych réozne NOK pracuja nad tym samym
zagadnieniem, stosujgc podobne metody i terminy.

Komitet kontaktowy europejskich najwyzszych organow kontroli rowniez przyczynia si¢ do
dobrej wspotpracy migdzy Trybunalem a krajowymi NOK. Ponadto wzajemne oceny moga
réwniez stanowi¢ dobra okazje do wspotpracy z krajowymi instytucjami kontrolnymi (jak
wzajemna ocena strategii Trybunalu na lata 2018-2020). Oddelegowani eksperci krajowi
z NOK, ale takze kontrolerzy NOK uczestniczacy w konkretnej kontroli to doskonata okazja
do wspierania zrozumienia i wspotpracy.

11. Jak wspieralaby Pani Parlament w pracach nad skroceniem procedury udzielania
absolutorium? Jakie dzialania moze Pani podja¢?

Sprawozdanie roczne Trybunalu jest obecnie publikowane na poczatku pazdziernika,
podczas gdy kilka lat temu byto publikowane w listopadzie. Byt to wynik negocjacji miedzy
Komisjg a Trybunatem, co mialo umozliwi¢ wcze$niejsze przyjecie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych UE 1 wcze$niejsze przyjecie sprawozdania rocznego.

Mimo ze Trybunat przestrzega wszystkich przewidzianych prawem terminow, jest zalezny
od danych podmiotu kontrolowanego, a gléwnie od danych Komisji. W zwigzku z tym
trudno bedzie jeszcze bardziej skroci¢ procedurg udzielania absolutorium bez aktywnego
zaangazowania Komisji. Popartabym kazda inicjatywe dotyczaca konsultacji miedzy
Trybunatem, Parlamentem FEuropejskim iKomisja, ktéra moglaby doprowadzi¢ do
porozumienia stuzacego zwigkszeniu efektywnosci procedury udzielania absolutorium.

Niezaleznos$é i uczciwos¢

12. W jaki sposob moze Pani wykaza¢ przed Parlamentem Europejskim swoja
niezalezno$¢ oraz zapewni¢, by zadna dzialalnos¢ prowadzona w przeszlosci,
w chwili obecnej oraz w przyszlosci nie podawala w watpliwos¢ Pani rzetelnosci
w wywigzywaniu si¢ z obowigzkow w Trybunale Obrachunkowym?

Niezalezno$¢ cztonkow Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego ma zasadnicze
znaczenie dla utrzymania zaufania obywateli UE. Jako cztonkini Trybunalu w pelni
przestrzegam kodeksu postepowania Trybunalu, jego warto$ci etycznych 1 standardow
kontroli. Nie wykonuje Zzadnych innych dziatah ani obowigzkow zawodowych poza praca
w Trybunale, a w ciggu ostatnich pigciu 1 p6t roku dowiodtam swojej niezaleznosci jako
cztonkini Trybunatu. Jesli Parlament powierzy mi druga kadencje¢, zamierzam podtrzymac
to zobowigzanie.

13. Jak postapilaby Pani w przypadku powaznych nieprawidlowosci, a nawet
oszustwa dotyczacego funduszy UE lub korupcji z udzialem oséb pochodzacych
z Pani kraju? Czy byla Pani w takiej sytuacji podczas swojej obecnej kadencji?
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Osobiscie nigdy nie znalaztam si¢ w takiej sytuacji. Trybunal Obrachunkowy stosuje
polityke zerowej tolerancji wobec oszustw. Gdybym napotkala podejrzenie naduzycia
finansowego lub korupcji, postapitabym zgodnie z wewnetrznymi procedurami Trybunatu,
aby przekaza¢ sprawe Europejskiemu Urzedowi ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych
(OLAF) i Prokuraturze Europejskiej (EPPO), niezaleznie od tego, czy sprawa dotyczy
Luksemburga, czy jakiegokolwiek innego panstwa cztonkowskiego.

14. Wystgpienie konfliktu interesow moze spowodowac zagrozenie dla reputacji
Trybunalu Obrachunkowego. Jak postgpilaby Pani w przypadku konfliktu
interesow?

W takim przypadku ujawnitabym prezesowi Trybunalu wszelkie ewentualne konflikty
interesoOw. W przypadku jakiegokolwiek (nawet potencjalnego lub postrzeganego) konfliktu
interesOw powstrzymatabym sie od udzialu we wszelkich powigzanych dyskusjach lub
decyzjach, ktéore maja zosta¢ podjete, zgodnie z moimi obowigzkami, niezaleznoS$cia
1 zasadami etycznymi Trybunatu.

15. Czy jest Pani strona jakiegokolwiek postepowania sadowego? Jesli tak, jakiego?
Nie jestem strong w zadnym postgpowaniu sgdowym.

16. Jakie konkretne zobowiazania jest Pani gotowa poczyni¢ w zakresie poprawy
przejrzystosci, zaciesSnienia wspoélpracy oraz podejmowania skutecznych dziatan
w zwiazku ze stanowiskami Parlamentu oraz skladanymi przezen wnioskami
w sprawie audytow?

Zobowigzuje si¢ do dalszego zwigkszania przejrzystosci Europejskiego Trybunalu
Obrachunkowego wobec Parlamentu Europejskiego 1 do poprawy $cistej wspotpracy miedzy
tymi instytucjami. Ponadto bed¢ nadal regularnie wspdtpracowac z postami do Parlamentu
Europejskiego.

Dobre stosunki mig¢dzy Trybunatem a komisja CONT Parlamentu Europejskiego maja
kluczowe znaczenie dla zapewnienia rozliczalnosci wydatkéw UE, dlatego tez bede
wspierac czgstsze formalne lub nieformalne spotkania migdzy Trybunatem Obrachunkowym
a komisjg CONT. Fakt, ze wiele kontroli Trybunatu jest regularnie przedstawianych na
posiedzeniach komisji parlamentarnych, a nawet na wspolnych posiedzeniach komisji,
swiadczy o tym, ze wspolpraca przebiega dobrze.

Trybunal w swoim programie prac uwzglgdnia rowniez w miar¢ mozliwosci wnioski
Parlamentu Europejskiego dotyczace kontroli, przekazywane za posrednictwem Konferencji
Przewodniczacych Komisji. Chociaz nie jesteSmy w stanie przyja¢ wszystkich wnioskow
dotyczacych kontroli, ktore otrzymujemy od Parlamentu Europejskiego, staramy si¢
udziela¢ jasnych 1 konstruktywnych informacji zwrotnych.

Inne zagadnienia

17. Czy wycofa Pani swoja kandydature¢ na przedluzenie mandatu, jesli opinia
Parlamentu w sprawie powolania Pani na czlonka Trybunalu Obrachunkowego
bedzie nieprzychylna?

Uwazam, ze zaufanie komisji CONT i Parlamentu Europejskiego do czlonkow
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Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego ma kluczowe znaczenie dla dobrego
funkcjonowania tej instytucji. W zwigzku z tym gdyby opinia Parlamentu Europejskiego
w sprawie przedtuzenia mojego mandatu w Trybunale byla nieprzychylna, zwrécitabym sie¢
do rzadu luksemburskiego o ponowne rozwazenie mojej kandydatury.

18. Powolanie na czlonkini¢ Trybunalu Obrachunkowego wymaga pelnego
zaangazowania oraz poswiecenia sie dla tej instytucji, a takze troski o zaufanie
obywateli do Unii Europejskiej.

- Jaki jest wedlug Pani najlepszy sposob wywiazywania sie¢ z tych
obowiazkow?

Podczas pierwszej kadencji jako czlonkini Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego
bytam w petni zaangazowana w prac¢ w Trybunale. Jesli Parlament Europejski powierzy mi
drugg kadencj¢, nadal bede w petni oddana pracy. Praca zespolowa, kolegialnosc,
przejrzystos¢ 1 skuteczno$¢ na wszystkich poziomach sg dla mnie bardzo wazne, dlatego
regularnie spotykam si¢ z moimi zespotami kontrolnymi, kolegami 1 kolezankami
z Trybunatu i moim gabinetem. Aby promowac i usprawnia¢ prac¢ zespolowa, organizuje
rowniez regularne nieformalne spotkania cztonkdéw Trybunatu, a takze wyjazdy integracyjne
dla mojej izby.

Regularnie promuj¢ Trybunal, aby zapewni¢ odpowiednig widocznos$¢ jego pracy. Oprocz
regularnych prezentacji przed komisjami Parlamentu Europejskiego, organami krajowymi
i parlamentem  luksemburskim, reprezentowalam rdéwniez Trybunal w ramach
organizowanej przezeh unijnej szkoly letniej, programu dla mtodszych specjalistow Komisji
Europejskiej (w latach 2022 1 2023), wobec ambasadoréw pracownikow UE (2023 r.) oraz
podczas dni kariery w KE (2023 r.). Kazdego roku uczestnicz¢ rowniez w obchodach Dnia
Europy w Luksemburgu 1 przedstawiam stanowisko Trybunalu przedstawicielom wtadz
krajowych 1 europejskich.

Ponadto — poniewaz jest to czg$¢ naszych obowigzkow — bede nadal promowaé wysokiej
jakosci sprawozdania i praktyczne zalecenia dla obywateli UE i zainteresowanych stron,
a takze efektywnos$¢ wewnetrznego procesu decyzyjnego. Bede rowniez nadal przestrzegac
najwyzszych standardow etyki zawodowej 1uczciwo$ci przez caly okres trwania mojej
kadencji, poniewaz to my, cztonkowie, powinni§my dawac przyktad.

- Ile dni przebywa Pani obecnie w Luksemburgu? Czy zamierza Pani to
zmienic¢?

Mieszkam i pracuj¢ w Luksemburgu od 20 lat i nie zamierzam tego zmieniac.
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