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1. FORSLAG TIL EUROPA-PARLAMENTETS AFGOQRELSE

om decharge for gennemforelsen af Den Europaiske Unions almindelige budget for
regnskabsaret 2024, Sektion X — Tjenesten for EU's Optraeden Udadtil
(2025/2150(DEC))

Europa-Parlamentet,
— der henviser til Den Europaiske Unions almindelige budget for regnskabsaret 2024!,

— der henviser til Den Europaiske Unions konsoliderede arsregnskab for regnskabsaret
2024 (COM(2025)0359 — C10-0150/2025)?,

— der henviser til arsberetningen fra Tjenesten for EU's Optraeden Udadtil til
dechargemyndigheden om de interne revisioner, der er foretaget i 2024,

— der henviser til Revisionsrettens drsberetning om budgetgennemforelsen i regnskabsaret
2024, med institutionernes svar?,

— der henviser til Revisionsrettens erklering? for regnskabsaret 2024 om regnskabernes
rigtighed og de underliggende transaktioners lovlighed og formelle rigtighed, jf. artikel
287 1 traktaten om Den Europaiske Unions funktionsméde,

- der henviser til artikel 314, stk. 10, og artikel 317, 318 og 319 i traktaten om Den
Europ@iske Unions funktionsméde,

— der henviser til Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom) 2018/1046 af
18. juli 2018 om de finansielle regler vedrerende Unionens almindelige budget, om
@ndring af forordning (EU) nr. 1296/2013, (EU) nr. 1301/2013, (EU) nr. 1303/2013,
(EU) nr. 1304/2013, (EU) nr. 1309/2013, (EU) nr. 1316/2013, (EU) nr. 223/2014, (EU)
nr. 283/2014 og afgerelse nr. 541/2014/EU og om ophavelse af forordning (EU,
Euratom) nr. 966/2012°, serlig artikel 59, 118 og 260-263,

— der henviser til Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom) 2024/2509 af
23. september 2024 om de finansielle regler vedrerende Unionens almindelige budget®,
serlig artikel 59, 118 og 266-269,

— der henviser til Rédets afgarelse 2010/427/EU af 26. juli 2010 om, hvordan Tjenesten
for EU's Optraeden Udadtil skal tilrettelaeegges og fungere’, seerlig artikel 8,

— der henviser til forretningsordenens artikel 102 og bilag V,

T'EUT L, 2024/207, 22.2.2024, s. 1, ELI: http://data.europa.eu/eli/budget/2024/207/0j.
2EUT C, C/2025/4944, 13.10.2025, ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2025/4944/0.
3EUT C, C/2025/5409, 8.10.2025, ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2025/5409/0j.
4EUT C, C/2025/5407, 13.10.2025, ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2025/5407/0j.
SEUT L 193 af 30.7.2018, s. 1, ELI: http://data.europa.cu/eli/reg/2018/1046/0j.

6 EUT L, 2024/2509, 26.9.2024, ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2024/2509/0j.
7EUT L 201 af 3.8.2010, s. 30, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2010/427/0j.
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der henviser til udtalelse fra Udenrigsudvalget,
der henviser til betenkning fra Budgetkontroludvalget (A10-0000/2026),

meddeler Unionens hgjtstdende repraesentant for udenrigsanliggender og
sikkerhedspolitik decharge for gennemforelsen af budgettet for Tjenesten for EU's
Optraeden Udadetil for regnskabsaret 2024; udsatter sin afgerelse om decharge til
Unionens hgjtstaende reprasentant for udenrigsanliggender og sikkerhedspolitik for
gennemforelsen af budgettet for Tjenesten for EU's Optraeden Udadetil for regnskabsaret
2024;

fremsetter sine bemarkninger 1 nedenstdende beslutning;

palegger sin formand at sende denne afgerelse og beslutningen, der er en integrerende
del heraf, til Tjenesten for EU's Optraeden Udadtil, Radet, Kommissionen,
Revisionsretten, Den Europziske Ombudsmand og Den Europaiske Tilsynsferende for
Databeskyttelse, og drage omsorg for, at de offentliggares 1 Den Europceiske Unions
Tidende (L-udgaven).
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2. FORSLAG TIL EUROPA-PARLAMENTETS BESLUTNING

med bemarkninger, der er en integrerende del af afgerelsen om decharge for
gennemforelsen af Den Europziske Unions almindelige budget for regnskabsiret 2024,
Sektion X — Tjenesten for EU's Optraeden Udadtil

(2025/2150(DEC))

Europa-Parlamentet,

— der henviser til sin afgerelse om decharge for gennemforelsen af Den Europaiske
Unions almindelige budget for regnskabséret 2024, Sektion X — Tjenesten for EU's
Optraeden Udadtil,

— der henviser til forretningsordenens artikel 102 og bilag V,
— der henviser til udtalelse fra Udenrigsudvalget,
— der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A10-0000/2026),

A.  der henviser til, at dechargemyndigheden inden for rammerne af dechargeproceduren
gerne vil understrege, at det er serligt vigtigt at styrke EU-institutionernes demokratiske
legitimitet yderligere ved at forbedre gennemsigtigheden og ansvarligheden og
implementere princippet om resultatbaseret budgettering og god forvaltning af
menneskelige ressourcer;

B. der henviser til, at Tjenesten for EU's Optraeden Udadtil (EU-Udenrigstjenesten) er
ansvarlig for forvaltningen af administrationsudgifterne til sit hovedkvarter i Bruxelles
og til netvaerket af de 145 EU-delegationer og -kontorer;

C.  der henviser til, at EU-Udenrigstjenestens ansvar er blevet udvidet til at omfatte den
administrative forvaltning af Kommissionens personale 1 EU-delegationerne gennem en
rekke serviceleveranceaftaler (SLA'er);

D.  der henviser til, at de befojelser, som personalevedtegten tillegger
ansattelsesmyndigheden, udeves for EU-Udenrigstjenestens personale af
nastformanden for Kommissionen/Unionens hgjtstdende repraesentant for
udenrigsanliggender og sikkerhedspolitik (i det folgende benavnt "nastformanden/den
hejtstaende reprasentant");

E.  der henviser til, at gennemforelsen af budgettet er underlagt finansforordningen og de
interne bestemmelser for gennemforelsen af EU-Udenrigstjenestens budget ("de interne
regler");

F.  der henviser til, at generalsekretaren for EU-Udenrigstjenesten 1 henhold til EU-
Udenrigstjenestens interne regler fungerer som anvisningsberettiget, der er bemyndiget
ved delegation for EU-Udenrigstjenesten, og at generaldirekteren for
ressourceforvaltning har rollen som ledende anvisningsberettiget ved subdelegation;

G. der henviser til, at EU-delegationernes rolle er at reprasentere Unionen og dens borgere
1 hele verden ved at opbygge netverk og partnerskaber og at fremme Unionens vardier;
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H. der henviser til, at det seeregne ved EU-Udenrigstjenesten stadig ligger 1 dens karakter
og oprindelse, som den var, da den blev oprettet ved sammenlaegningen af personale fra
Rédets og Kommissionens tidligere afdelinger for eksterne forbindelser, og som
diplomater fra medlemsstaterne er blevet integreret i;

1.  bemerker, at EU-Udenrigstjenestens budget herer ind under FFR-udgiftsomride 7,
"Europeisk offentlig forvaltning", som 1 2024 beleb sig til 1 alt 13,3 mia. EUR
(svarende til 6,9 % af Unionens samlede budget); bemarker, at det budget pa ca.

1 293 mia. EUR, som EU-Udenrigstjenesten forvalter, udgjorde ca. 9,54 % at Unionens
samlede administrationsudgifter 1 2024;

2.  bemerker, at Revisionsretten 1 sin arsberetning for regnskabsaret 2024 undersogte en
stikprave pd 70 transaktioner blandt administrationsudgifterne, hvilket svarer til det
antal, som blev undersogt 1 2023; bemerker endvidere, at Revisionsretten anferer, at
administrationsudgifter omfatter udgifter til menneskelige ressourcer, herunder udgifter
til pensioner, som 1 2024 tegnede sig for ca. 69 % af de samlede administrationsudgifter,
samt udgifter til bygninger, udstyr, energi, kommunikation og informationsteknologi, og
at dens revisioner gennem mange ar viser, at der generelt kun er lav risiko forbundet
med disse udgifter;

3.  bemerker, at 16 (23 %) af de 70 transaktioner var behaftet med fejl, men at
Revisionsretten pa grundlag af de tre fejl, der blev kvantificeret, anslar, at
fejlforekomsten er under vaesentlighedstarsklen;

4.  bemarker, at det af Revisionsrettens beretning fremgar, at den undersogte 15 betalinger
foretaget af EU-Udenrigstjenesten, hvoraf den fandt to kvantificerbare fejl, hvor den ene
fejl vedrerte en vesentlig kontraktendring uden et gyldigt udbud og uden efterfolgende
offentliggerelsesforanstaltninger, mens den anden fejl vedrerte en betaling i forbindelse
med anvendelsen af en forkert vekselkurs ved bogfering af en lejebetaling; glaeder sig
over de foranstaltninger, som EU-Udenrigstjenesten har truffet for at lase disse
problemer;

Budgetmcessig og okonomisk forvaltning

5. bemerker, at EU-Udenrigstjenestens endelige budget for 2024 var pa
880 165 703 EUR, hvilket svarer til en stigning pa 7,09 % sammenlignet med 2023;
bemerker, at EU-Udenrigstjenesten ogsa disponerede over et belgb pd 359,1 mio. EUR
(inklusive formélsbestemte indtegter og fremforte belob) fra Kommissionen til dekning
af administrationsomkostningerne for den del af Kommissionens personale, der arbejder
1 EU-delegationerne; bemarker endvidere, at EU-Udenrigstjenesten modtog yderligere
faste bidrag til deekning af feelles udgifter til Den Europaiske Udviklingsfonds
personale 1 EU-delegationer og i samplaceringer samt andre beleb modtaget i henhold
til samplaceringsaftaler og andre aftaler; bemarker, at det samlede budgetbeleb, som
EU-Udenrigstjenesten forvaltede i 2024, derfor beleb sig til 1 239,3 mio. EUR
(forpligtelsesbevillinger), hvilket udgjorde en stigning pd 4,43 % i forhold til det
foregéende ar;

6.  bemerker, at budgetudnyttelsesgraden for forpligtelsesbevillinger for det pdgaldende ar
(efter overforsler) i 2024 var pa 100 %, og at udnyttelsesgraden for betalinger var pa
88,4 % sammenlignet med 91,9 % 1 2023; bemerker, at den gennemsnitlige betalingstid
var 13,43 dage, men at 10,69 % af det samlede antal betalinger i 2024 (svarende til i alt
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10.

11.

57 357 324,68 EUR) udgjorde forsinkede betalinger, hvilket medferte 37 862,61 EUR i
morarenter 1 2024; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at fortsatte sin indsats for at
forbedre antallet af elektroniske betalinger og digitaliseringen af arbejdsgange, navnlig
med hensyn til elektroniske fakturaer 1 EU-delegationerne;

bemerker, at EU-Udenrigstjenesten underrettede budgetmyndigheden om to
budgetoverforsler 1 overensstemmelse med finansforordningens artikel 29, stk. 1, og
foretog 10 selvstendige overforsler i overensstemmelse med artikel 29, stk. 4, til en
samlet vaerdi af 53,6 mio. EUR; bemerker, at hovedformalet med overforslerne var at
oge budgetpost 3 0 0 3 for bygninger og dertil knyttede udgifter i Unionens delegationer
med 33,78 mio. EUR, budgetpost 2 0 0 2 for indretnings- og sikkerhedsarbejder med
1,7 mio. EUR og budgetpost 1 2 0 5 for udstationerede militere nationale eksperter med
1,37 mio. EUR; bemarker i forleengelse af overforslerne, at det endelige budget for EU-
Udenrigstjenestens hovedkvarter belgb sig til 349,2 mio. EUR, og at det endelige
budget for EU-delegationerne beleb sig til 530,9 mio. EUR;

bemarker, at EU-Udenrigstjenesten stod over for flere udfordringer med hensyn til
gennemforelsen af sit budget 1 2024 pa grund af en kraftig indvirkning fra den russiske
angrebskrig mod Ukraine, inflationspres, ugunstige valutakurser og loftet pd 2 % for
ikkelenrelaterede udgifter, hvilket forte til et underskud pd 33 mio. EUR for EU-
delegationerne; bemerker, at EU-Udenrigstjenesten handterede disse udfordringer
gennem en blanding af strategiske besparelser og omfordelinger/budgetoverforsler;
bemarker, at nedskeringerne primert ramte budgetterne for mission og reprasentation,
infrastruktur og sikkerhed; anerkender behovet for, at alle EU-institutioner forbedrer
deres budgetforvaltning ved ogsé at tage hejde for prisvolatilitet, isar i energisektoren,
nar de indgar kontrakter med tjenesteudbydere;

bemarker, at det fremgar af horingen af nastformanden for Kommissionen/den
hejtstaende reprasentant pa medet i Europa-Parlamentets Budgetkontroludvalg (CONT)
den 17. november 2025 ("heringen"), at EU-Udenrigstjenesten har varet udsat for
betydelige budgetmeessige begraensninger i de seneste ar, samtidig med at institutionen
har faet et stadig mere omfattende mandat og har haft stigende omkostninger og egede
behov relateret til netvaerket af 145 delegationer; bemarker EU-Udenrigstjenestens
opfattelse af, at der er et misforhold mellem opgaver og ressourcer, som udger en
betydelig udfordring for EU-Udenrigstjenestens evne til at opfylde sine mal fuldt ud og
stotte Unionens udenrigs- og sikkerhedspolitiske dagsorden effektivt;

bemarker endvidere, at investeringer 1 ejendomme og IT-projekter blev udskudt, og at
antallet af praktikanter blev reduceret i 2024; bemarker EU-Udenrigstjenestens
synspunkt om, at disse begransninger i sidste ende kan péavirke EU's globale
tilstedeverelse og personalets sikkerhed; forventer, at de yderligere 10 mio. EUR, der er
afsat til EU-Udenrigstjenesten for 2025-budgettet, vil bidrage til at forbedre EU-
Udenrigstjenestens budgetgennemforelse med henblik pa at nd tjenestens mél og undgé
situationer, hvor dens pligt til at udvise omhu med hensyn til personale, der er
udstationeret 1 EU-delegationerne, vil blive bragt i fare;

bemerker, at det finansielle loft for den europaiske fredsfacilitet, der forvaltes af
nastformanden/den hejtstdende reprasentant, er steget fra 12 mia. EUR 12023 til 17
mia. EUR 12024, og at de yderligere 5 mia. EUR er eremaerket til militeer stotte til
Ukraine; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at samarbejde med Kommissionens
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12.

13.

14.

Generaldirektorat for Udvidelse og det Ostlige Naboskab (GD ENEST) for at sikre et
effektivt tilsyn med og overvdgning af de projekter, der finansieres af den europaiske
fredsfacilitet;

bemarker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens svar pd CONT-spergeskemaet om
decharge for 2024 ("spergeskemaet"), at EU-Udenrigstjenesten, bade i sit hovedkvarter
og 1 Unionens delegationer, 1 2024 iverksatte 1 alt 71 udbudsprocedurer for kontrakter
pa store belab, dvs. over tersklen pa 143 000 EUR for varer og tjenesteydelser i
Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/24/EU"; bemerker, at 63 af disse
procedurer blev gennemfort og forte til 63 underskrevne kontrakter, mens otte
procedurer ikke kunne gennemfores; bemarker, at forvaltningen af udbudsprocedurer
for EU-delegationerne i tredjelande med ikrafttreedelsen af den nye finansforordning
den 29. september 2024 er blevet forenklet, idet der er indfert et saerskilt sat lofter for
kontrakter med meget lav, lav og mellemhgj vaerdi, hvorved et mangearigt problem med
hensyn til lokale operaterers begransede kapacitet til at opfylde de komplekse krav i
Unionens udbudsregler er blevet lost; forventer, at disse forenklinger bedre vil opfylde
bade vertslandenes og EU-delegationernes behov med hensyn til udbudsprocedurer;
opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at holde dechargemyndigheden underrettet om
resultaterne af gennemforelsen af de nye bestemmelser 1 finansforordningen;

bemarker, at antallet af samplaceringer med medlemsstaterne og andre EU-partnere 1
EU-delegationerne var 137 ved udgangen af 2024, hvilket er én mindre end 1 2023;
bemarker, at ud af det samlede antal samplaceringer 1 2023 blev 45 indgéet med
medlemsstater og partnerlande og 92 med andre EU-partnere, og at samplacering
involverede 9 % af det samlede kontorareal i EU-delegationerne og omfattede mere end
halvdelen af EU-delegationerne (80), hvilket kan ses som et eksempel pa en vellykket
optimering af EU-Udenrigstjenestens bygningsforvaltning, men ogsé som en indikator
for partnernes ggede interesse 1 at dele lokaler 1 tredjelande og relevansen af
samplacering 1 forbindelse med diplomatiske anliggender;

bemerker, at det fremgar af sporgeskemaet, at budgettet for tjenesterejser var pa

21 582 843 EUR 12024, hvilket svarer til en stigning pa ca. 2,33 % i forhold til

21 091 935 EUR (opdateret tal) 1 2023; bemarker, at EU-Udenrigstjenesten ikke har en
serskilt budgetpost for nestformandens/den hgjtstiende reprasentants tjenesterejse- og
rejseudgifter, og at naestformandens/den hejtstiende reprasentants tjenesterejse- og
rejseudgifter deles mellem EU-Udenrigstjenesten og Kommissionen alt efter
tjenesterejsens forméal; bemerker ikke desto mindre, at det fremgéar af EU-
Udenrigstjenestens opfelgningsrapport til Europa-Parlamentets bemerkninger 1
dechargebeslutningen for 2023 ("opfelgningsrapporten"), at EU-Udenrigstjenestens
interne forvaltningssystem sondrer mellem nastformandens/den hejtstiende
reprasentants tjenesterejser og rejser for kolleger, der ledsager hende, inden for en
serlig tildeling under hovedposten for tjenesterejser; bemerker endvidere, at det
fremgar af spergeskemaet, at hverken den afgdende nestformand/hejtstaende
reprasentant eller den nyudnavnte nastformand/hejtstdende repreesentant 1 2024
foretog nogen tjenesterejser, der var finansieret af EU-Udenrigstjenesten; forstar af
opfelgningsrapporten, at nestformandens/den hejtstdende repraesentants mange
forpligtelser og meget stramme tidsplaner, der ofte dikteres af den geopolitiske

Europa-Parlamentets og Rédets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 2014 om offentlige udbud og om
ophavelse af direktiv 2004/18/EF (EUT L 94 af 28.3.2014, s. 65, ELI:
http://data.europa.eu/eli/dir/2014/24/0j).
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situation, undertiden gor det umuligt for hende at rejse med almindelige fly eller andre
transportmidler for at opfylde sine professionelle forpligtelser; understreger ikke desto
mindre, at lederne af Unionens institutioner ber optrede som gode eksempler for
offentligheden og borgerne, navnlig ndr de anvender EU-midler i forbindelse med
udferelsen af deres opgaver; understreger, at flyrejsemulighederne ber vaelges pd
grundlag af kriterier for forsvarlig ekonomisk forvaltning, nar disse valgmuligheder er
til radighed og det passer ind 1 dagsordenen og med medestedet; understreger, at
gennemsigtighed og forsvarlig gkonomisk forvaltning 1 forbindelse med anvendelsen af
Unionens offentlige midler fortsat ber vere et centralt princip for alle EU-institutioner;

Intern forvaltning, preestation og intern kontrol

15.

16.

bemarker, at EU-Udenrigstjenesten fortsat i 2024 har varet konfronteret med stigende
politiske og finansielle udfordringer samt udfordringer med hensyn til
menneskerettighederne og retsstatsprincippet; bemarker, at Ruslands angrebskrig mod
Ukraine og dens geopolitiske konsekvenser fortsat var et centralt emne 1 2024;
fremhaver i1 den forbindelse vigtigheden og behovet for, at EU-Udenrigstjenesten
spiller en central rolle 1 opbygningen af EU's strategiske autonomi, som ogsé ber sikres
gennem bekampelsen af udenlandsk informationsmanipulation og indblanding (FIMI)
og desinformationskampagner; bemarker, at EU-Udenrigstjenesten 1 2024
offentliggjorde sin anden rapport om FIMI-trusler, der beskriver 750 handelser og
afslerede Operation False Facade (en plan fra pro-Kreml-enheder om hvidvask af
information), brugte det hurtige varslingssystem som en central
koordineringsmekanisme for FIMI 1 forbindelse med beskyttelsen af integriteten af
valget til Europa-Parlamentet, udgav en varktejskasse til at opdage identitetsbaseret
FIMI, organiserede den arlige FIMI-konference pé hejt niveau, udarbejdede en handbog
om FIMI under den felles sikkerheds- og forsvarspolitik (FSFP) for at styrke FSFP-
missionernes evne til at opdage og reagere pa FIMI-angreb og bidrog til at styrke
mediernes modstandsdygtighed ved Connecting Media Communities-arrangementet i
Kosovo, hvor 130 journalister og faktatjekkere deltog; roser EU-Udenrigstjenesten for
dens EUvsDisinfo-kampagne, der har analyseret og afsleret Ruslands anvendelse af
FIMI 1 2024; bemarker med bekymring, at der var mere end 18 000 sager om pro-
Kreml-desinformation; bemarker, at nogle EU-delegationer rdder over en strategisk
kommunikationsmedarbejder, der har til opgave at analysere og handtere FIMI, men det
er fortsat medlemsstaternes ansvar at indsamle efterretninger; roser EU-
Udenrigstjenesten for at have lanceret informationsudvekslings- og analysecenteret
vedrarende FIMI for at forbedre samarbejdet og den falles situationsbevidsthed;
anerkender, at disse bestrabelser, stottet af et styrket budget til strategisk
kommunikationskapacitet pd 6,12 mio. EUR 12024, sikrede en mere robust, koordineret
og omfattende reaktion pa FIMI-trusler i hele Unionen; tilskynder til fortsat udvikling
og udvidelse af netvaerket af "FIMI-forsvarere" gennem kapacitetsopbyggende
initiativer;

fremhaver, at Unionen i 2024 med staerk stotte fra EU-Udenrigstjenesten fortsatte sin
omfattende politiske, militere, finansielle, diplomatiske, humanitere og ekonomiske
stotte til Ukraine som svar pa Ruslands angrebskrig; understreger, at en vigtig milepel
var underskrivelsen af de felles sikkerhedsforpligtelser mellem EU og Ukraine i juni
2024, hvor tiltraedelse af Unionen blev udpeget som den ultimative sikkerhedsgaranti
for at styrke modstandsdygtighed, afskreekkelse og langsigtet stabilitet for Ukraine;
bemarker, at EU-Udenrigstjenesten arbejdede taet sammen med medlemsstaterne, G7,
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17.

18.

19.

20.

NATO og internationale partnere for at bevare enheden, hdndhave restriktive
foranstaltninger over for Rusland, forhindre omgéelse af sanktioner og stotte
ansvarlighedsinitiativer, samtidig med at der blev gennemfort omfattende globale
aktiviteter til statte for en retfaerdig og varig fred i overensstemmelse med FN-pagten og
folkeretten, herunder opfelgning pa fredstopmedet i Schweiz, stotte til Ukraines
fredsformel, deltagelse 1 den internationale Krimplatform, stette til oprettelsen af en
Sarlig Domstol for Aggressionsforbrydelser og Unionens tiltreedelse i juni 2024 af den
internationale koalition for ukrainske berns tilbagevenden;

minder om, at det er helt afgerende at styrke vores stotte til menneskerettigheder,
demokrati og udvikling 1 tredjelande yderligere gennem den finansielle ramme for
NDICI — et globalt Europa; fremhaver, at opretholdelse af specifik finansiering til
menneskerettigheder og demokrati samt en menneskerettighedsbaseret tilgang og
integration af menneskerettigheder i vores tredjelandsstette og partnerskaber kan
medvirke til at styrke EU's position globalt og understotte EU's vardier; understreger, at
ressourcerne til EU's digitale diplomati ber foreges yderligere i1 betragtning af den
aktuelle situation med hurtige teknologiske fremskridt og geopolitisk konkurrence;
fastholder, at "gront diplomati" og den grenne omstilling, som er en af Unionens
prioriteter, ber styrkes over for tredjelande gennem Unionens optraeden udadtil;

bemarker med tilfredshed i opfelgningsrapporten EU-Udenrigstjenestens centrale rolle
og indsats for at fremme fred og stabilitet i Mellemesten, herunder ved at opfordre til
uhindret adgang og vedvarende distribution af humanitar bistand i stor skala i
overensstemmelse med internationale humanitere principper; gleder sig 1 denne
forbindelse over det synspunkt, som nastformanden/den hejtstiende reprasentant
tilkendegav under heringen, ifelge hvilket det er et grundleeggende princip, at den, der
forarsager skaderne, ogsé betaler for dem; bemarker, at skadernes omfang ikke kan
evalueres, sa lenge det ikke er muligt at fa adgang til Gaza;

bemarker i opfelgningsrapporten EU-Udenrigstjenestens lobende indsats for at stotte
dialogen om den politiske, skonomiske og sociale situation, retsstatsprincippet og
bekampelsen af korruption og styrke demokratiet og menneskerettighederne i
forskellige lande; glader sig over, at EU-Udenrigstjenesten og EU-delegationerne
fortsat samarbejder med reprasentanter for nationale forvaltninger og institutioner,
civilsamfundsorganisationer, interessenter med speciale 1 demokratisk regeringsforelse,
menneskerettigheder, medier, arbejdsmarkedets parter og internationale og regionale
organisationer; bemarker, at stotte til menneskerettigheder og forkeempere for kvinders
rettigheder, herunder blandt oprindelige folk, er blandt EU-Udenrigstjenestens vigtigste
prioriteter 1 overensstemmelse med EU's handlingsplan for menneskerettigheder og
demokrati 2020-2027 og fremmes gennem en rekke aktiviteter sdsom politiske
dialoger, politisk rapportering, offentligt diplomati, multilaterale fora og &rsrapporter
om gennemforelsen af menneskerettighederne;

bemarker, at det fremgar af spergeskemaet, at Tjenesten for Virksomhedsledelse, der
blev oprettet 1 2023, spiller en vigtig rolle i forbedringen af EU-Udenrigstjenestens
forvaltning ved at stotte udarbejdelsen af EU-Udenrigstjenestens arlige
forvaltningsplaner og érlige aktivitetsrapporter, styrke risikostyringsprocesserne,
héndtere systemiske virksomhedsspergsmal i EU-delegationerne og gennemfore
konceptet "En delegation", som har til formal at reducere fragmenteringen af forvaltning
og indberetning og dokumentere tilbagevendende spergsmal og bedste praksis i bade
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25.

hovedkvarteret og EU-delegationerne;

bemarker med tilfredshed 1 opfelgningsrapporten og spergeskemaet EU-
Udenrigstjenestens bestrebelser i1 retning af et feministisk diplomati, idet
medlemsstaterne dog spiller hovedrollen i fastleggelsen af retningslinjerne for
Unionens optreeden udadtil; glader sig ise@r over de foranstaltninger, der er truffet for at
fremskynde gennemforelsen af Unionens forpligtelser 1 henhold til kenshandlingsplan
(GAP) III; bemarker, at EU's ambassader for ken og mangfoldighed er engageret i
bestrebelserne pa at integrere et kensperspektiv i menneskerettighedsdialoger og
vigtige multilaterale erkleringer og resolutioner; bemarker endvidere, at kensorienteret
lederskab fortsat er et negleelement 1 institutionaliseringen af kensmainstreaming;
glaeder sig 1 den forbindelse over udnavnelsen af kensfokuspunkter i november 2024;
bemerker, at kenshandlingsplan III udleber 1 2027, og opfordrer med henblik herpa
indtrengende EU-Udenrigstjenesten til at udvikle en mere ambities kenshandlingsplan
IV, der kan sikre en sterkere forbindelse mellem kvinders rettigheder og styrkelse af
kvinders indflydelse og status og Unionens udenrigs- og sikkerhedspolitik, og som kan
veaere klar til gennemforelse fra 2028;

understreger, at Unionen ber gge finansieringen for at styrke den sarlige budgetpost
inden for Unionens udenrigspolitiske foranstaltninger, der er forbeholdt ligestilling
mellem kennene og dagsordenen for kvinder, fred og sikkerhed (WPS-dagsordenen),
med henblik pa at sikre konsekvent finansiering til initiativer, der fremmer
kensorienteret lederskab, beskytter kvinders rettigheder og bekeemper seksuel og
kensbaseret vold 1 konflikt- og postkonfliktsituationer; understreger, at en sddan
finansiering er afgerende for at stotte lokale civilsamfundsorganisationer, yde stotte
med fokus pé overlevende og integrere kensperspektiver i Unionens diplomatiske og
sikkerhedsmaessige tiltag;

betragter valgobservationsmissioner som et praktisk og effektivt udenrigspolitisk
instrument, der fortsat ber vere centralt for Unionens demokratistettepolitikker og -
strategier; bemerker, at det fremgar af opfelgningsrapporten, at EU-Udenrigstjenesten
ikke har planer om at udvide observationsarbejdet til kandidat- og nabolande, fordi
observationsmissioner 1 tilstraekkelig grad dekker disse lande under ledelse af OSCE's
Kontor for Demokratiske Institutioner og Menneskerettigheder, som anvender en
metode, der ligner EU's, og ofte henter eksperter fra den samme pulje af fagfolk;
gentager ikke desto mindre sin opfordring til EU om at sikre tilstrekkelige ressourcer til
EU's valgobservationsmissioner;

bemarker med tilfredshed i opfelgningsrapporten Unionens indsats for i 2024 gennem
sine delegationer at beskytte bern 1 konfliktramte regioner; gleder sig over opdateringen
af EU's retningslinjer om bern i veebnede konflikter 1 2024, der giver en ramme for at
styrke beskyttelsen og forhindre alvorlige kraenkelser af bern 1 krigstid,

minder om, at Europa-Parlamentet 1 2021 foreslog et pilotprojekt "Frem imod
oprettelsen af et europaisk diplomatakademi" (EUDA) med det formal at skabe en
kritisk masse af europ@iske diplomater, der er uddannet i Unionens udenrigs- og
sikkerhedsrelationer, og en europeisk diplomatisk kultur, der har til formal at styrke
Unionens rolle som en effektiv udenrigspolitisk akter; bemarker, at der i1 den forste fase
af pilotprojektet, som daekkede det akademiske ar 2022-2023, deltog 42 unge
diplomater, og at der i den anden fase, som daekkede det akademiske ar 2023-2024, var
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50 deltagere; bemerker, at den anden fase bestod af to identiske kursusforleb pa fire
maneder efterfulgt af en treeningsopgave af én méaneds varighed 1 EU-
Udenrigstjenestens hovedkvarter i Bruxelles; bemerker, at kurserne og
uddannelsesprogrammet blev gennemfort af et akademisk konsortium bestdende af
Europakollegiet i Belgien (Brugge) og Polen (Natolin); bemarker, at det fremgar af
spergeskemaet, at Europakollegiet i overensstemmelse med tjenesteydelseskontrakten
EEAS/2022/0P/0168-2023 har udarbejdet en endelig rapport, der indeholder en
vurdering af anden fase af pilotprojektet; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at
fremsende denne rapport til dechargemyndigheden; bemerker, at det fremgér af EU-
Udenrigstjenestens rapporter om arsregnskaberne for 2022, 2023 og 2024 med hensyn
til budgetgennemforelsen for pilotfaserne af EUDA, at EU-Udenrigstjenesten betalte
831 000 EUR 12022, 120 000 EUR i 2023 og 862 000 EUR i 2024; anmoder EU-
Udenrigstjenesten om i forbindelse med dechargeproceduren at give Europa-
Parlamentet kopier af al dokumentation vedrerende gennemforte udbudsprocedurer,
underskrevne kontrakter og udbetalinger i forbindelse med fase 1 og fase 2 af EUDA-
pilotprojektet;

bemarker endvidere, at Radet den 21. maj 2024 pad grundlag af de erfaringer og den
struktur, der var udviklet 1 pilotfaserne, vedtog en afgerelse om at oprette et fuldt
udbygget EUDA for fire akademiske ar fra 2024-2025, at kursus- og
uddannelsesaktiviteterne er blevet overdraget til Europakollegiet, at EUDA vil referere
til naestformanden/den hgjtstdende reprasentant, og at det vil modtage vejledning fra en
styringskomité bestdende af en repraesentant udpeget af hver medlemsstat samt
repraesentanter for Europa-Parlamentet, Radet og Kommissionen; bemarker, at det
fremgér af afgarelsen, at en bevilling pa 1,72 mio. EUR skal deekke perioden 1. juli
2024 til 30. juni 2025, og at forvaltningen af udgifterne i forbindelse med EUDA
overvages af Kommissionen gennem Tjenesten for Udenrigspolitiske Instrumenter;

bemarker, at EU-Udenrigstjenesten efter oprettelsen af Tjenesten for
Virksomhedsledelse 1 2023 opdaterede sin interne kontrolramme 1 2024 for at afspejle
den ledende governance-ansvarliges rolle og indfere en overvadgningsmekanisme for
intern kontrol; bemarker, at det fremgér af spergeskemaet, at EU-Udenrigstjenestens
interne kontrolramme er pé linje med Kommissionens; bemerker, at EU-
Udenrigstjenesten ud over den arlige standardvurdering af sit interne kontrolsystem 1
2024 gennemforte en underseggelse blandt 167 respondenter/ansatte, som alle er
anvisningsbemyndigede ved subdelegation (AOSD), og at resultaterne af denne
undersogelse behandledes pé hejt ledelsesniveau i EU-Udenrigstjenestens interne
kontroludvalg; bemarker, at denne undersegelse fremhavede 185 omrader, der havde
behov for opmarksomhed, iser med hensyn til de udfordringer, som EU-delegationerne
star over for, sdsom kendskab til intern kontrol og risikostyring, rekruttering og
fastholdelse af kvalificeret personale og IT-tjenester; glader sig over, at EU-
Udenrigstjenesten har udarbejdet en handlingsplan for at athjelpe eksisterende
problemer og proaktivt imedegé potentielle risici; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at
holde dechargemyndigheden underrettet om dette spergsmal;

bemarker, at EU-Udenrigstjenesten anvender to former for forudgédende kontrol med
hensyn til finansielle transaktioner (forpligtelser, betalinger og indtegtsordrer);
bemarker, at én type forudgdende kontrol er decentraliseret, dvs. udfert uathaengigt af
den ansvarlige AOSD, og bruges i forbindelse med betalinger, der er knyttet til
fakturaer, hvis beleb (i 2024) er under 15 000; bemarker, at for alle andre finansielle
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32.

transaktioner sikres den forudgdende kontrol internt af de operationelle afdelinger eller
af EU-delegationerne; bemarker, at der for udbudsprocedurer ogsa er to former for
forudgaende kontrol: én for kontrakter, hvis vaerdi er lig med eller storre end
terskelvaerdierne 1 direktiv 2014/24/EU, der gennemfores uathangigt af AOSD 1 den
afdeling, der er ansvarlig for indkebssagen, og en anden kontrol, der udferes internt af
den ansvarlige afdeling og galder for kontrakter for (meget) smi og mellemstore belab;

bemerker, at for finansielle fejl svarer den opdagede fejlprocent til den fejlmaengde, der
opdages ved efterfolgende kontrol (efter at betalingen/inddrivelsen er foretaget), og som
indgér 1 en mangde af restfejl, der ogsa afspejler fejl, der formodes at pavirke de
ikkeundersogte udgifter og indtagter; bemerker, at den finansielle restfejlprocent for
EU-Udenrigstjenestens udgifter i 2024 var 0,03 % og for indtaegterne 0,05 %; bemerker
med hensyn til fejl 1 udbud, at EU-Udenrigstjenesten opdaterede sin metode til
efterfolgende kontrol 1 2024 og dermed tilpassede den til Kommissionens tilgang til
beregning af fejl 1 udbud, hvor begrebet restfejl ikke anvendes, og at den finansielle
indvirkning af fejl 1 udbud ikke kan kvantificeres pd samme made som de finansielle
fejl; bemaerker, at baseret pd denne nye metode var vardien af fejl 1 forbindelse med
udbud 49 774 108 EUR 1 2024 (en stigning fra 23 392 948 EUR 1 2023) eller 4,32 % af
den reviderede population 1 2024 (en stigning fra 2,07 % 1 2023);

bemarker med tilfredshed, at EU-Udenrigstjenesten 1 2024 gjorde maerkbare fremskridt
med hensyn til at gennemfore udestdende anbefalinger fra forskellige organer sdsom
EU-Udenrigstjenestens interne revisionsafdeling (IAD), Kommissionens Interne
Revisionstjeneste (IAS) og Revisionsretten; anerkender den rolle, som EU-
Udenrigstjenestens opfelgningsudvalg vedrerende intern revision spiller med hensyn til
at sikre IAD's uathengighed og overvage kvaliteten af det interne revisionsarbejde og
de fremskridt, der er gjort med hensyn til opfelgning pé interne og eksterne
revisionsanbefalinger;

bemarker med hensyn til revisioner udfert af IAD, at antallet af 4bne anbefalinger blev
reduceret fra fire kritiske og 49 meget vigtige anbefalinger til tre kritiske og 32 meget
vigtige, og tre handlingsplaner blev revideret, hvoraf den ene blev accepteret som
tilfredsstillende; bemerker, at de resterende kritiske anbefalinger vedrerer revisionen af
forvaltningen af EU-delegationsbygningen i Washington, som blev forsinket af
juridiske spergsmal, og at 13 af de 32 resterende meget vigtige anbefalinger vedrerer
revisionen af informationsstreomme mellem EU-Udenrigstjenesten, GD HR og PMO;
bemarker endvidere, at IAD iverksatte en radgivende revision af indkebsprocesserne i
hovedkvarteret, indledte en strategisk risikovurdering, gennemferte benchmarking med
andre EU-institutioner og opdaterede sin opgavebeskrivelse, hvorved den afsluttede den
flerarige revisionsplan for 2022-2024 og tog de nedvendige skridt til at udarbejde sin
nye strategiske revisionsplan, der starter i 2025;

bemarker, at IAS afsluttede to revisioner — om tildeling af menneskelige ressourcer og
om EU-Udenrigstjenestens strategi for bekeempelse af svig — med handlingsplaner, der
er under gennemforelse, og ivaerksatte en ny revision om efterfelgende kontrol 1
slutningen af 2024, hvor det operationelle arbejde fortsatte ind 1 2025; opfordrer EU-
Udenrigstjenesten til at informere dechargemyndigheden om de fremskridt, der er gjort
med hensyn til gennemforelsen af de af [AS' anbefalinger, der stadig er abne som
opfolgning pa den revision af udbudsprocessen og kontraktovervigningen i EU-
Udenrigstjenesten, der blev ivaerksat i 2022;
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34.

bemarker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens arlige aktivitetsrapport ("EU-
Udenrigstjenestens 2024-rapport") for 2024, at hver EU-delegations aktiviteter
regelmaessigt (hvert 4.-5. ar) evalueres gennem inspektionsbesog og strategiske gvelser;
bemarker, at 26 EU-delegationer blev inspiceret 1 2024, hvilket forte til formulering af
1 000 anbefalinger og rad til de inspicerede EU-delegationer og hovedkvarterets
tjenester, herunder seks kritiske anbefalinger og omkring 100 meget vigtige
anbefalinger; bemarker med bekymring, at det fremgédr af spergeskemaet, at to EU-
delegationer modtog kritiske anbefalinger vedrerende intern ledelse; glader sig over, at
EU-Udenrigstjenesten har anvendt streng opfelgning i begge sager, og selv om én
inspektion stadig er dben pé grund af dens kompleksitet, statter EU-Udenrigstjenesten
aktivt delegationen med at lgse de udestaende sporgsmal og gennemfore de nedvendige
korrigerende foranstaltninger;

bemarker, at EU-Udenrigstjenesten stort set folger tidsplanen for at overholde
Revisionsrettens frist ved udgangen af 2025 for gennemforelse af anbefalingerne 1
Revisionsrettens serberetning 02/2024 om EU-Udenrigstjenestens koordinerende rolle;
anerkender, at alle nyudnavnte delegationschefer modtog opgavebeskrivelser 1 2024 og
2025, og at forbedrede feedbackmekanismer og processen vedrerende den arlige
forvaltningsplan har styrket koordineringen mellem hovedkvarteret og EU-
delegationerne; glaeder sig over den igangvarende gennemforelse af EU-
Udenrigstjenestens informationsstyringsstrategi, herunder den fulde udrulning af HIVE-
samarbejdsplatformen, der anvendes af over 16 500 medarbejdere; bemarker det
fortsatte arbejde med Kommissionen, Radet og medlemsstaterne om at forbedre
interoperabiliteten og gore fremskridt i dreftelserne om en standardiseret
sikkerhedsklassificering; bemerker endvidere afslutningen af vurderingen af EU-
delegationernes arbejdsbyrde i september 2024, som dannede grundlag for den
efterfolgende politiske aftale om modernisering af EU-delegationsnetverket 1 maj 2025;
bemerker EU-Udenrigstjenestens status som "associeret tjeneste" i revisioner udfert af
Revisionsretten, og at fire revisioner (s&rberetning 17/2024, 18/2024, 06/2024 og
04/2025) blev afsluttet 1 2024, og to revisioner (s@rberetning 17/2025, 20/2025) blev
ivaerksat 1 2024 og afsluttet 1 2025; bemerker 1 den forbindelse med tilfredshed EU-
Udenrigstjenestens gode samarbejde med de af Kommissionens generaldirektorater, der
er omfattet af disse revisioner;

Menneskelige ressourcer, ligestilling og personalets trivsel

35.

36.

bemerker, at EU-Udenrigstjenesten beskaftigede 1 alt 2 902 medarbejdere, herunder
1 268 tjenestemand, 442 midlertidigt ansatte, 619 kontraktansatte og 573
udstationerede nationale eksperter, sammenlignet med 2 812 medarbejdere, herunder
1 245 tjenestemand, 450 midlertidigt ansatte, 603 kontraktansatte og 514
udstationerede nationale eksperter i 2023; minder om vigtigheden af at tilbyde faste
kontrakter for at bevare ferdigheder, kontinuitet og et produktivt arbejdsmilje;

bemerker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at ud af i alt 5 355
personer, der arbejder 1 EU-Udenrigstjenesten, arbejdede 47 % 1 EU-Udenrigstjenestens
hovedkvarter og 53 % i1 EU-delegationerne ved udgangen af 2024, med 1 622 som
lokalt ansatte 1 EU-delegationerne; bemarker, at medlemmerne under heringen gav
udtryk for bekymring over den pastaede afskedigelse af lokalt ansatte i visse EU-
delegationer uden beherig respekt for den lokale arbejdsmarkedslovgivning; bemarker,
at CONT-medlemmerne efter denne horing indsendte yderligere skriftlige sporgsmal;
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bemarker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens svar pa disse spergsmal ("det andet
spergeskema"), at kommissarernes projektgruppe for foranstaltninger udadtil den 14.
maj 2025 godkendte et projekt til modernisering af netvaerket af EU-delegationer;
bemarker, at gennemforelsen af dette projekt bl.a. indeberer en centralisering af finans-
, kontrakt- og revisionsfunktionerne for de seks EU-delegationer pa Vestbalkan i GD
ENEST's hovedkvarter samt en reduktion af antallet af medarbejdere, der arbejder med
finans og kontrakter i disse EU-delegationer, baseret pd vurderinger, der er foretaget i
samrdd med juridiske radgivere; bemerker, at EU-Udenrigstjenesten 1 forbindelse med
afskedigelsespakken anferer, at alle rettigheder 1 henhold til badde lokal lovgivning og
EU's interne regler er blevet overholdt, og at de skonomiske kompensationspakker
tilbydes som de mest fordelagtige, baseret pa en sammenligning af bestemmelserne i
den lokale lovgivning og EU-reglerne, trods de bekymringer, der er fremsat af lokalt
ansatte 1 de relevante EU-delegationer; bemarker endvidere, at EU-Udenrigstjenesten i
samarbejde med Kommissionen arbejder teet sammen med lokale advokatfirmaer, der
vejleder om eventuelle lokale lovkrav og dermed sikrer gennemforelsen af
afskedigelsesprocessen i fuld overensstemmelse med den gaeldende lokale
arbejdsmarkedslovgivning; opfordre EU-Udenrigstjenesten til at konsultere den lokale
medarbejderreprasentant fuldt ud, nér den udformer afskedigelsesplanen for lokalt
ansatte; bemaerker med bekymring, at det fremgér af svarene 1 spergeskemaet, at hvis en
EU-delegation flyttes til et andet land, f.eks. 1 tilfeelde af en evakuering (f.eks. et
underkontor i Sudan, der flyttes til Egypten), bliver lokalt ansatte i oprindelseslandet
afskediget, hvilket efterlader dem uden sikkerhed; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at
finde holdbare losninger pa sikkerheden for de lokalt ansatte, der har arbejdet loyalt 1
EU's delegationer;

bemarker, at 1 2024 var 46,60 % af alle ansatte 1 EU-Udenrigstjenesten kvinder
(sammenlignet med 46,80 % 1 2023); bemarker med hensyn til kvinders reprasentation
og de stillinger, de besad i EU-Udenrigstjenesten i 2024, at kvinder udgjorde 40 % af
administratorerne, 63,78 % af assistenterne, 73,25 % af
sekretererne/kontorassistenterne, 56,70 % af de kontraktansatte og 26,87 % af de
udstationerede nationale eksperter; bemarker med tilfredshed fra EU-
Udenrigstjenestens 2024-rapport institutionens indsats for at opnd en storre
repraesentation af kvinder i lederstillinger; bemerker 1 denne sammenhang en
opadgéende tendens med hensyn til stillinger i den everste ledelse med 37,30 % kvinder
12024 (sammenlignet med 31 % 1 2023), men et lille fald med hensyn til
mellemlederstillinger med 38,70 % kvinder 1 2024 (sammenlignet med 40,40 % 1 2023);
glaeder sig over en stigning fra 35,50 % 1 2023 til 36,10 % 1 2024 med hensyn til
repraesentation af kvinder 1 delegationschefstillinger;

bemerker i opfolgningsrapporten den indsats, som EU-Udenrigstjenesten har gjort for
at mobilisere yderligere ansogninger fra det underreprasenterede kon; glaeder sig i den
forbindelse over tilretteleeggelsen af fire kurser pa lederniveau i kensorienteret
lederskab, som ndede ud til 80 % af EU-Udenrigstjenestens overste ledere, og et fuldt
fire méneder langt program om kensorienteret lederskab for 18 ledere fra EU-
delegationerne i 2024; bemarker endvidere, at EU-Udenrigstjenesten har etableret sit
nye netverk af kontaktpunkter for kensspergsmal og oprettet en taskforce om
Istanbulkonventionen, som i 2024 fremlagde en midtvejsrapport med en handlingsplan;
bemerker det arbejde, som EU's ambassader for ken og mangfoldighed har udfert for at
integrere et kensperspektiv 1 menneskerettighedsdialoger og vigtige multilaterale
erklaringer og resolutioner; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at fortsatte med at
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40.

41.

42.

43.

levere opdateringer om den seneste udvikling af kenshandlingsplanen for 2021-2025 og
de foranstaltninger, der er truffet for at fremme kvinders deltagelse 1 alle diplomatiske
og politiske dialoger yderligere;

bemarker EU-Udenrigstjenestens indsats for at skabe en mangfoldig og reprasentativ
arbejdsstyrke; glaeder sig over, at alle medlemsstater er reprasenteret blandt EU-
Udenrigstjenestens personale; beklager dog, at der stadig er visse ubalancer, hvor nogle
medlemsstater er overrepresenteret; bemerker, at tre medlemsstater (én medlemsstat i
2025) ved udgangen af 2024 fortsat ikke var reprasenteret med en EU-ambassader,
mens medarbejdere fra fem medlemsstater besatte 56 % af alle Unionens
ambassaderposter (144), hvilket er en stigning fra 54 % 1 2023; opfordrer endnu en gang
EU-Udenrigstjenesten til fortsat at sikre en sund geografisk balance i hele
organisationen og pd alle niveauer; tilskynder til sogning efter medarbejdere og fremme
af rekrutteringsprocesser blandt underreprasenterede lande;

bemerker, at ved udgangen af 2024 var bes®ttelsesgraden for stillingerne 1 EU-
Udenrigstjenestens stillingsfortegnelse pa 95,3 % (sammenlignet med 96,7 % 1 2023);
bemarker desuden, at personaleudskiftningen i EU-Udenrigstjenesten naede op pa
12,07 % 12024 (10,15 % 1 2023); konstaterer, at denne stigning afspejler EU-
Udenrigstjenestens sarlige struktur som en diplomatisk tjeneste, der er kendetegnet ved
regelmassig udskiftning af personale fra medlemsstaternes diplomatiske korps og andre
EU-institutioner, samt gennemforelsen af en stabil personalepolitik;

bemarker, at der arbejdes pa at opdatere afgerelsen fra 2014 om ordningen for
udstationerede nationale eksperter, og at den reviderede tekst forventes offentliggjort 1
2025; bemerker, at EU-Udenrigstjenesten fortsatte sine praktikprogrammer ved at vaere
veert for 62 Blue Book-praktikanter 1 hovedkvarteret og 566 praktikanter 1 106 EU-
delegationer i 2024; konstaterer, at 531 praktikanter fra sidstn@vnte kategori blev betalt
enten af EU-Udenrigstjenesten eller af andre institutioner, mens praktikopholdet for 35
studerende, som ikke fik udbetalt praktikantstette, var obligatorisk som en del af deres
akademiske program; bemarker endvidere, at EU-Udenrigstjenesten ogsa fortsatte med
den syvende runde af programmet for unge fagfolk i delegationerne (JPD) for 2023-
2025 med 67 JPD'er placeret 1 EU-delegationer;

bemarker, at EU-Udenrigstjenesten i 2024 fortsatte med at styrke et sikkert,
respektfuldt og etisk arbejdsmilje; gleeder sig over den udvidede tilgengelighed af det
obligatoriske e-leringskursus om respekt og verdighed pé arbejdspladsen, anerkendelse
og handtering af chikane, hvor 1 900 medarbejdere har gennemfort kurset i 2024;
glader sig over, at 57 % af lederne deltog i et lignende obligatorisk kursus 1 2024; roser
EU-Udenrigstjenesten for at tilbyde kurser i modstandsdygtighed og traumehandtering
for personale i kriseomrdder og for regionale sikkerhedsansvarlige 1 2024; gleder sig
endvidere over vedtagelsen af en afgerelse, der udvider beskyttelsen mod psykisk og
seksuel chikane til lokalt ansatte i Unionens delegationer, som nu har adgang til EU-
Udenrigstjenestens formelle procedurer i tilfaelde af anklager om chikane;

bemarker med tilfredshed de foranstaltninger, som EU-Udenrigstjenesten har truffet 1
2024 inden for rammerne af sin dagsorden for mangfoldighed og inklusion for 2023-
2025, navnlig mélrettede foranstaltninger for ken, etnicitet, handicap, alder og
LGBTIQ+-grupper; bemerker i den forbindelse, at EU-Udenrigstjenesten har
indarbejdet emner om mangfoldighed og inklusion i sine kurser, givet information til
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44,

45.

46.

LGBTIQ+-medarbejdere om juridiske og kulturelle forhold i udstationeringslandene og
styrket sin indsats for mangfoldig rekruttering; roser endvidere EU-Udenrigstjenesten
for at have opdateret sin kereplan for indsatsen pé handicapomradet, foretaget en
undersggelse af handicapspergsmal, udarbejdet faktablade om tilgengelighed for EU-
delegationer, foretaget en tilgengelighedsvurdering af sit websted og ydet skonomisk
statte til ikkemedicinske udgifter til 26 medarbejdere med bern med handicap;

bemarker, at det fremgar af spergeskemaet, at EU-Udenrigstjenesten i 2024 modtog 16
anmodninger om bistand i forbindelse med péastande om psykisk chikane, herunder flere
vedrerende den samme medarbejder, hvilket forte til indledning af fire administrative
undersagelser, og at et formodet tilfelde vedrerende en medarbejder i Kommissionen
blev henvist til den kompetente myndighed i Kommissionen; bemarker, at der ogsa
blev indledt fire formelle procedurer vedrerende lokalt ansatte 1 EU-delegationer, men
at der ikke blev fundet nogen umiddelbare beviser, der kunne berettige indledning af en
administrativ undersegelse; bemerker, at seks sager blev afsluttet 1 lgbet af éret, og at
der blev truffet disciplinare eller korrigerende foranstaltninger, hvor det var relevant,
herunder disciplinare sanktioner i to sager og en ikkedisciplinar advarsel i en anden
sag,

bemarker, at det fremgar af sporgeskemaet, at langtidssygefraver ifelge den definition,
der anvendes af Kommissionens legetjeneste, er fraver, der overstiger 20 pa hinanden
folgende dage; bemerker, at 323 medarbejdere 1 2023 var langtidssygemeldte med en
gennemsnitlig varighed pa 83 dage, og at dette tal 1 2024 steg til 338 medarbejdere med
en kortere, gennemsnitlig varighed pd 77 dage; bemerker desuden, at en betydelig del
af sygefravaeret 1 2024 var forbundet med mentale sundhedsproblemer som depression
og udbraendthed, men at det nejagtige antal tilfeelde af udbraendthed ikke er kendt;
bifalder Kommissionens initiativ til at udvikle en strategi for mental sundhed med
henblik pa at skabe en struktureret og baeredygtig ramme for handtering af mentale
sundhedsudfordringer pa arbejdspladsen, herunder forebyggelse af udbreendthed og
reintegrering i arbejdet; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til ogsé at etablere en formel
mekanisme til vurdering af arbejdsbyrden;

bemerker med tilfredshed, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at
kareplanen for handicapindsatsen blev opdateret 1 2024, og at der blev vedtaget en ny
afgarelse 1 2025 om at udvide EU-Udenrigstjenestens bestemmelser, herunder rimelig
tilpasning for kolleger med handicap, til de lokalt ansatte i EU-delegationerne;

Etiske rammer og gennemsigtighed

47.

bemarker med bekymring den efterforskning, som Den Europ@iske Anklagemyndighed
(EPPO) indledte 1 2025, af et potentielt tilfeelde af svig 1 forbindelse med udgifter, der
vedrarer offentlige indkeb, korruption, interessekonflikt og overtredelse af
tavshedspligten, og som omfatter bestyrket mistanke om overtreedelser af
konkurrencereglerne i forbindelse med EU-Udenrigstjenestens tildeling til
Europakollegiet i perioden 2021-2022 af en udbudsprocedure for et ni maneders
uddannelsesprogram i forbindelse med gennemforelsen af et pilotprojekt for oprettelsen
af EUDA; bemerker, at efterforskningen fokuserer pa, om Europakollegiet og/eller
dettes repraesentanter pd forhdnd blev informeret om udvalgelseskriterierne for
udbudsproceduren og havde tilstraekkelig grund til at tro, at de ville fa tildelt
gennemforelsen af projektet, inden EU-Udenrigstjenesten officielt offentliggjorde
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48.

49.

50.

udbudsbekendtgoarelsen; bemaerker endvidere, at det belgiske politi efter razziaer i EU-
Udenrigstjenesten og Europakollegiet tilbageholdt og derefter lgslod tre mistenkte i
december 2025, nemlig en tidligere nastformand/hejtstaende reprasentant, der i
gjeblikket er rektor for Europakollegiet og direkter for EUDA, samt den nuvarende
generaldirekter for Kommissionens Generaldirektorat for Mellemeosten, Nordafrika og
Golfen og en tidligere generalsekretar for EU-Udenrigstjenesten; anmoder om, at
enhver mistanke om svig undersoges beherigt og med fuldt samarbejde fra EU-
Udenrigstjenesten, og krever, at EU-Udenrigstjenesten styrker sin ramme for
bekaempelse af svig for at give serigse garantier for, at sddanne tilfelde ikke vil gentage
sig 1 fremtiden; ensker, at dechargemyndigheden holdes underrettet om den videre
udvikling;

bemarker EU-Udenrigstjenestens rapportering om, at det forste hele &r med
gennemforelse af 2023-strategien for bekeempelse af svig forte til en mere robust og
sammenhangende arkitektur for bekaempelse af svig, hvilket styrkede institutionens
overordnede integritet og gennemsigtighed; bemarker, at denne strategi blev gjort
operationel gennem gget uddannelse 1 bevidsthed om svig og forebyggende
foranstaltninger, der er bedre tilpasset de specifikke ansvarsomrider for forskellige
personalegrupper 1 hovedkvarteret og delegationerne, udbredelse af interne
retningslinjer og styrkelse af sikre indberetningskanaler; bemerker, at EU-
Udenrigstjenestens personale har adgang til et leringsforleb om bekempelse af svig,
der er udviklet af Det Europaiske Kontor for Bekampelse af Svig (OLAF), som led i
gennemforelsen af den del af Kommissionens strategi for bekaempelse af svig, der
vedrarer udvikling af en felles uddannelsesplan for EU-Udenrigstjenesten vedrerende
etik og beke@mpelse af svig; bifalder den fortsatte promovering af de 16 "principper for
professionel adfeerd" pa de obligatoriske kurser vedrerende "etik og integritet" og
"politik for bekeempelse af chikane";

bemarker, at det fremgar af spergeskemaet, at EU-Udenrigstjenesten registrerede to
whistleblowersager 1 2024; bemerker, at begge sager blev undersogt af OLAF og
afsluttet uden anbefalinger, enten efter underseggelsen eller i udvalgelsesfasen;
bemerker med tilfredshed, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at
tjenesten er begyndt at arbejde pd at udvikle sin egen whistleblowerpolitik; anmoder
om, at Europa-Parlamentet opdateres om de fremskridt, der gores 1 denne sag;

bemarker, at det fremgar af spergeskemaet, at EU-Udenrigstjenesten 1 2024
registrerede tre erkleringer om interessekonflikter; bemeerker, at i to tilfelde
vedrarende udbudsprocedurer blev en potentiel risiko for interessekonflikt udpeget og
afbadet ved at fritage de bererte medarbejdere for nogle udbudsrelaterede opgaver;
bemarker endvidere, at der i den tredje sag om godtgerelse af udgifter ikke blev
konstateret nogen interessekonflikt, da den ansatte ikke havde nogen selvstendig rolle i
beregningen af godtgerelsen; bemarker, at EU-Udenrigstjenesten modtog 16
meddelelser om aktiviteter efter endt tjeneste, herunder fem, der involverede skift til
den private sektor, og forbed to svingderssager, og at ingen tidligere medarbejdere blev
palagt afkelingsperioder;

51. bemerker, at der 1 2024 blev henvist 11 formodede sager til OLAF, hvoraf syv blev
afvist i udveelgelsesfasen, og én blev afsluttet uden anbefalinger; bemerker endvidere,
at tre sager — om potentielle forseelser eller uregelmassigheder i forbindelse med
indkebsprocedurer, kontraktgennemforelse og menneskelige ressourcer — fortsat er
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52.

53.

54.

under efterforskning; bemerker endvidere, at ud af de 13 OLAF-undersggelser, der blev
indledt 1 2023 vedrerende EU-Udenrigstjenesten, er ti sager fortsat 1 gang, hvoraf én er
knyttet til et forbehold fra EU-delegationen i Sierra Leone vedrerende en mistanke om
svig 1 forbindelse med den pdgeldende EU-delegations administrative budget; opfordrer
EU-Udenrigstjenesten til fortsat at vere fuldt engageret i et teet samarbejde med OLAF
om igangverende sager og opfelgningen pa alle udestdende OLAF-henstillinger;

bemerker, at EU-Udenrigstjenesten i 2024 behandlede 19 henvendelser fra Den
Europ@iske Ombudsmand, hvoraf ti vedrerte administrative spergsméil (herunder
forsinkede svar), fem vedrerte aktindsigt og fire vedrerte personalespergsmal, ud over
adskillige uformelle anmodninger om oplysninger, der hovedsageligt var knyttet til
missioner, aktiviteter og aktindsigt; bemerker med tilfredshed, at Den Europaiske
Ombudsmand ikke fandt nogen tilfelde af fejl eller forsemmelser 1 nogen af de
undersogelser, der blev indledt og afsluttet 1 2024;

bemarker, at naestformanden/den hejtstdende reprasentant i sin egenskab af
nastformand 1 Kommissionen er bundet af reglerne for dbenhedsregistret; understreger,
at EU-Udenrigstjenesten, selv om den ikke er en institution som omhandlet i artikel 13 1
traktaten om Den Europ@iske Union og ikke spiller en direkte rolle i forbindelse med
EU-retten, ikke desto mindre spiller en vigtig rolle 1 forbindelse med EU-retten, nar det
kommer til afgerelser om sanktioner og forhandling af internationale handelsaftaler,
som har betydelige lovgivningsmassige konsekvenser; bemerker, at det ville vaere af
stor relevans for EU-Udenrigstjenesten at vedtage gennemsigtighedsforanstaltninger og
underrette abenhedsregistrets bestyrelse herom; bemarker med tilfredshed, at det
fremgér af opfelgningsrapporten, at nestformanden/den hejtstdende reprasentant har
indledt en bredere dreftelse om handtering af spergsmalet 1 den eksterne dimension med
forventede anbefalinger senest 1 2025; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at holde
Europa-Parlamentet opdateret om de fremskridt, der gores 1 denne sag;

bemarker, at CONT-medlemmerne under heringen udtrykte bekymring over
naestformandens/den hejtstaende repraesentants brug af en Signal-chat til at
kommunikere med medlemsstaternes udenrigsministre; bemerker, at sidanne
bekymringer skyldtes den manglende gennemsigtighed og risikoen for mulige
spionageaktiviteter; bemerker, at det fremgér af EU-Udenrigstjenestens svar pa det
andet spergeskema, at den pagaldende Signal-chat kun er aben for medlemsstaternes
udenrigsministre, udelukkende er beregnet til uformelle udvekslinger, koordinering af
meder eller udveksling af opdateringer og aldrig som beslutningsverktej, og at
substansdreftelser og formulering af politiske holdninger finder sted inden for Radets
relevante strukturer;

Digitalisering, cybersikkerhed og databeskyttelse

55.

bemerker, at det fremgar af spergeskemaet, at IT-relaterede udgifter, herunder
projekter, udstyr og cybersikkerhed, faldt med 6,1 % fra 26,04 mio. EUR 1 2023 til
24,45 mio. EUR i 2024; bemarker, at IT-udgifterne til hovedkvarteret steg med 37,2 %
12024, hovedsageligt pa grund af store investeringer til at understotte migreringen af
EU-Udenrigstjenestens applikationer, mens udgifterne i EU-delegationerne blev
reduceret vasentligt efter de betydelige investeringer i fornyelse af hardware og
konnektivitet 1 delegationerne, der blev foretaget i 2023;
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56.

57.

58.

59.

minder om, at EU-Udenrigstjenesten begyndte at vere vert for og administrere sit eget
Al-milje 12023, hvilket gjorde det muligt at kere "proof of concepts", f.eks. briefinger,
medereferater og en Al-assistent; gleeder sig over vedtagelsen i 2024 af EU-
Udenrigstjenestens strategi for kunstig intelligens, som fremmer en menneskecentreret
tilgang til kunstig intelligens i overensstemmelse med Europa-Parlamentets og Rédets
forordning (EU) nr. 2024/16892, der sikrer etiske og pélidelige systemer, og
retningslinjerne for brug af generativ kunstig intelligens fra tredjeparter; gleeder sig
over, at EU-Udenrigstjenesten har udvidet den samarbejds- og dokumentcentrerede
platform (HIVE) til eksterne brugere, f.eks. fra medlemsstaterne, og
forvaltningssystemet (HR HUB) til lokalt ansatte i EU-delegationerne;

roser EU-Udenrigstjenesten for dens indsats for at forbedre cybersikkerhedsberedskabet
gennem regelmaessige sikkerhedsbriefinger, der dekker en bred vifte af medarbejdere
og tilknyttede personer, sammen med uddannelsessessioner, der arrangeres efter
anmodning fra forskellige brugergrupper, herunder regionale sikkerhedsansvarlige
(RSO'er) og EU-delegationernes sikkerhedskoordinatorer (DSC'er), samt phishing-
ovelser; ser frem til indferelsen af obligatorisk uddannelse 1 cybersikkerhed for alle
medarbejdere 1 EU-Udenrigstjenesten; bemarker med tilfredshed pd baggrund af
sporgeskemaet de verktgjer — sdisom EU-Udenrigstjenestens sikkerhedsoperationscenter
—som EU-Udenrigstjenesten er udstyret med til at overvige cybertrusler og udpege
sikkerhedssarbarheder 1 realtid;

roser EU-Udenrigstjenesten for de digitale varktejer og systemer, den bruger i
bekampelsen af udenlandsk informationsmanipulation og indblanding, sdsom
informationsudvekslings- og analysecenteret vedrerende FIMI og systemet for hurtig
varsling; bemarker endvidere pa baggrund af spergeskemaet, at der er oprettet et e-
leringskursus om bekampelse af desinformation, som er tilgengeligt for alle EU-
institutioner, og at der er udarbejdet en FSFP-hdndbog om desinformation, som er
udformet til at stotte feltpersonale i Unionens militaere og civile missioner; er
opmerksom pa den igangvarende udvikling af EUvsDisinfo-oplysningsinitiativet;

bemarker, at det fremgar af spergeskemaet og EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at
EU-Udenrigstjenesten registrerede ca. 27 000 indberetninger, hvoraf 348 kraevede
yderligere undersogelse; bemarker, at 57 af de sidstnevnte blev bekraeftet som angreb,
og 5 havde en betydelig indvirkning pa EU-Udenrigstjenestens aktiviteter; bemaerker
med tilfredshed, at EU-Udenrigstjenesten var i stand til at kortleegge angribernes taktik,
teknikker og procedurer og brugte denne analyse til at styrke sine modforanstaltninger;
onsker yderligere oplysninger om, 1 hvilket omfang disse angreb har pévirket
institutionens aktiviteter;

Bygninger og sikkerhed

60.

bemerker, at EU-Udenrigstjenesten i 2024 havde et globalt netverk pa 328 EU-
delegationsbygninger, der blev brugt som kontorer og som boliger for
delegationschefer, og tre kontorbygninger i hovedkvarteret i Bruxelles; bemarker, at

Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) 2024/1689 af 13. juni 2024 om harmoniserede regler for
kunstig intelligens og om @ndring af forordning (EF) nr. 300/2008, (EU) nr. 167/2013, (EU) nr.
168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1139 og (EU) 2019/2144 samt direktiv 2014/90/EU, (EU)
2016/797 og (EU) 2020/1828 (forordningen om kunstig intelligens) (EUT L, 2024/1689, 12.7.2024, ELI:
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/0j).
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61.

62.

63.

64.

65.

EU-Udenrigstjenesten ved udgangen af 2024 havde tre bygninger i Bruxelles med et
samlet areal pa 87 506 m? og benyttede 175 kontorbygninger til EU-delegationerne 1
tredjelande med et areal svarende til 287 000 m?; bemarker endvidere, at EU ejede

23 % af disse lokaler, mens de resterende 77 % var lejet; bemaerker med bekymring, at
det fremgar af spergeskemaet, at mangel pd ressourcer begrenser gennemforelsen af
EU-Udenrigstjenestens bygningspolitik, og at tjenesten har brug for flere
infrastruktureksperter for at ege sin kapacitet til at gennemfore ejendomsprojekter;

bemarker, at EU-Udenrigstjenesten bekraftede sit tilsagn om at bevare netverket af
145 EU-delegationer og styrke princippet om én delegation; bemerker, at det med den
igangvarende modernisering forseges at forbedre effektiviteten og tilpasse netvarket til
EU's prioriteter, samtidig med at budgetbegransninger handteres; understreger, at
strenge besparelsesforanstaltninger, dreftelser om omkostningsdeling med
Kommissionen og malrettet styrkelse af vigtige EU-delegationer vil fortsatte, indtil de
finansielle forhold forbedres; udtrykker en vis bekymring over planerne om at reducere
storrelsen af nogle EU-delegationer og skaere i personalet som et led i en @ndring af det
oprindelige fokus pa udviklingsbistand og ekonomisk samarbejde 1 retning af mere
strategiske interesser, hvilket synes at vaere til skade for det sydlige naboskab; opfordrer
EU-Udenrigstjenesten til at fastholde sin centrale rolle og strategiske prioritet i
Middelhavsregionen baseret pa en omfattende vurdering af EU's geopolitiske
udfordringer;

gentager, at budgetmaessige begransninger kan fore til uforholdsmassigt mange
nedlukninger af EU-ambassader og udsattelse af sikkerhedsinstallationer i1 en raekke
EU-delegationer, hvilket hemmer EU-Udenrigstjenestens evne til at opfylde sit mandat
og forsvare EU's vardier og beharigt sikre omsorgspligten for alt personale 1 EU-
delegationerne; opfordrer indtrengende medlemsstaterne til at yde tilstreekkelig
finansiering til EU-Udenrigstjenesten og Kommissionen til at sikre, at Unionen uandret
kan bibeholde sit netverk af delegationer og dermed tilkendegive sit globale
engagement;

bemarker, at det fremgar af spergeskemaet, at EU-Udenrigstjenesten 1 2024 fortsatte
med at gennemfore sin politik for samarbejdsrum og nye arbejdsmetoder, herunder
feelles EU-branding af hovedkvarteret og delegationerne; fremhaver, at tilgangen
erstatter individuelle kontorer med multifunktionelle omrader for at forbedre
pladseffektiviteten, understotte teamwork og reducere miljopavirkningen; bemerker
endvidere, at disse projekter dreftes med personalereprasentanter gennem EU-
Udenrigstjenestens personaleudvalg, og at der blev ivaerksat en serlig
personaleundersogelse for Belmontbygningen;

bemarker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at EU-
Udenrigstjenesten har opnaet sine vigtigste ejendomsprioriteter for 2024, herunder
feerdiggoerelse af renoveringen af NEO-bygningen, flytning af krisestyrings- og
efterretningsafdelingerne til et mere sikkert og energieffektivt sted og gode fremskridt i
renoveringen af Schumanbygningen;

bemerker, at det fremgar af spergeskemaet, at EU-Udenrigstjenesten pé grund af det
faldende sikkerhedsniveau i verden var nedt til at styrke sine sikkerhedsstrukturer i
2024; glaeder sig over stigningen pa 10 mio. EUR i 2025-budgettet for at styrke
sikkerhedsinfrastrukturen 1 EU-delegationerne; bemarker EU-Udenrigstjenestens mél
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66.

67.

om at reducere antallet af EU-delegationer, der ikke overholder sikkerhedsstandarderne,
med ca. 15 % gennem nye installationer og udskiftning af foreldede systemer;

bemarker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at
samplaceringsordningerne ved udgangen af 2024 var steget til 137 (45 med
medlemsstater og partnerlande og 92 med andre EU-partnere); bemarker, at
samplaceringer er vokset hurtigt, mere end fordoblet 1 lobet af de sidste seks ar og mere
end seksdoblet siden 2011; understreger, at samplacering nu omfatter 8§ % af EU-
delegationernes kontorlokaler og 80 EU-delegationer, hvor baredygtighedsprincipper
anvendes konsekvent i alle felles arbejdsmiljeer;

glaeder sig over, at EU-Udenrigstjenesten har fokus pa at sikre, at dens bygninger er
tilgeengelige for personer med handicap og nedsat mobilitet; bemarker, at det fremgar
af spergeskemaet, at der 1 2024 blev atholdt regelmassige moder mellem EU-
Udenrigstjenestens ejendomsafdeling, sikkerhedsafdeling og andre af Kommissionens
tjenestegrene for at udveksle bedste praksis om blandt andet tilgeengelighed og
evakuering af bygninger;

Miljo og beeredygtighed

68.

69.

70.

71.

fremhaever EU-Udenrigstjenestens initiativer inden for energieffektivitet og vedvarende
energi 1 2024, herunder LED-belysning og "New Ways of Working"-renoveringer 1
Schumanbygningen, isolering af vand- og varmerer, optimering af HVAC-systemer og
standardiserede temperaturindstillingspunkter; bemarker den gradvise installation af
centrale affaldssorteringsstationer i Schumanbygningen og den fulde udrulning i
Belmont- og NEO-bygningen sammen med lebende energibesparende foranstaltninger;
anerkender tiltag 1 form af indkeb af 100 % vedvarende elektricitet (1,569 mio. EUR)
og solcelleproduktion pa stedet pa 22 286 kWh, og med en dekarboneringssti for
Schumanbygningen frem mod 2050, der kombinerer kortsigtede styrings- og
isoleringsforanstaltninger med langsigtede opgraderinger sasom solcelleanlaeg og
udskiftning af gasopvarmning med varmepumper;

bemerker EU-Udenrigstjenestens forste omfattende vurdering af sit CO,-fodaftryk 1
2024 1 forbindelse med tjenestens registrering i miljoledelses- og
miljerevisionsordningen (EMAS); noter sig, at denne vurdering omfattede
hovedkvarterets bygninger og centralt styrede scope 3-aktiviteter og ikke viste nogen
markedsbaserede scope 2-emissioner pa grund af 100 % indkeb af vedvarende
elektricitet, reduktion i kulstofintensiteten fra 4,6 tCO,e/FTE 12019 til 3,4 tCO,e/FTE i
2024 (-28 %) med fodaftrykket bestdende af ca. 20 % scope 1- og 80 % scope 3-
emissioner;

gleder sig over EU-Udenrigstjenestens styrkede engagement 1 baeredygtig mobilitet,
herunder vedtagelsen af den nye pendlerpolitik for hovedkvarteret ved udgangen af
2024, som eger godtgerelsen for offentlig transport til 90 % fra januar 2025; anerkender
gennemforelsen af foranstaltninger til at reducere miljopdvirkningen, der har fort til

64 % af flyrejser pa ekonomiklasse i 2024 (og en overskridelse af EMAS-malet pa 60 %
12030), prioritering af tog til korte rejser, reduktion af medarbejdernes pendling 1 bil fra
17 % 12024 til forventet 13 % 1 2027 og — gennem forbedrede faciliteter og
oplysningskampagner — fremme af initiativer til at cykle eller ga;

anerkender, at beredygtighedsovervejelser er indlejret i indkeb gennem grenne
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offentlige indkebsklausuler i udbudsskabeloner; bemarker, at 38 % af hovedkvarterets
kontrakter med hej verdi og 87 % af indkebsskabelonerne 1 2024 indeholdt klausuler
om gront offentligt indkeb; bemarker med tilfredshed, at EU-delegationerne anvendte
gronne kriterier 1 forbindelse med indkeb af keretojer, IT-udstyr og rengeringstjenester,
og at der er planlagt en yderligere indsats i 2025, herunder en sarlig infohub for grent
offentligt indkeb for EU-delegationerne pa HIVE-platformen; bemarker, at 16 udbud
med hej vaerdi blev afsluttet med opndelse af miljoprastationsindikatorer, og at seks
kontrakter blev underskrevet med relevans for gront offentligt indkeb 1 2024;

Interinstitutionelt samarbejde

72. bemerker, at det fremgér af spergeskemaet, at EU-Udenrigstjenesten fortsatte sit taette
samarbejde med OLAF og de relevante generaldirektorater i Kommissionen om
gennemforelsen af Kommissionens strategi for bekaempelse af svig, navnlig gennem
udvikling af felles kurser og et feelles uddannelsesforleb for bekaempelse af svig samt
gennem maélrettede aktioner for at imedega specifikke risici for svig 1 EU-
delegationerne; bemarker med tilfredshed, at EU-Udenrigstjenesten styrkede sin
operationelle ramme ved at underskrive arbejdsaftaler med EPPO 1 juni 2024;

73.  minder om, at Europa-Parlamentet, Rddet og EU-Udenrigstjenesten i 2023 gennemforte
tekniske dreftelser om udskiftning af den institutionelle aftale fra 2002 mellem Europa-
Parlamentet og Rédet inden for den fzlles udenrigs- og sikkerhedspolitik; bemerker
med bekymring, at det fremgar af opfelgningsrapporten, at der ikke fandt nogen
udvikling sted 1 denne sag i 2024 pd grund af valget til Europa-Parlamentet og
processen med udnavnelse af den nye Kommission,;

74. gleder sig over, at EU-Udenrigstjenestens kommunikationstiltag koordineres og
harmoniseres med andre institutioner gennem EU's netvaerk af
kommunikationsdirekterer, interinstitutionelle platforme med Europa-Parlamentet og
Kommissionen og RELEX-undergruppen om beskyttelse af kulturarv og interne
kulturelle forbindelser;

Kommunikation

75. bemerker, at det fremgér af sporgeskemaet, at EU-Udenrigstjenesten har afsat
1 745 000 EUR — suppleret med 107 968,67 EUR i C5-bevillinger — til offentlig
information og arrangementer med en gennemforelsesgrad pa 99,70 % 1 2024;
fremhaver, at denne finansiering stottede indkeb af digitale tjenester, kommunikation
og grafiske produkter samt tilretteleggelse af offentlige arrangementer som
Europadagen; bemarker endvidere, at budgettet ogsa finansierede produktion og
formidling af onlineindhold, forvaltning af tjenestens konti pd sociale medier og bistand
til EU-delegationernes styrkelse af deres digitale tilstedevarelse;

76. bemerker, at det fremgér af sporgeskemaet og EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at
tjenesten udvidede sin strategiske kommunikation, sit offentlige opsegende arbejde og
sit kulturdiplomati betydeligt ved at kombinere globale digitale kampagner, storre
offentlige arrangementer og styrkede internationale kulturelle relationer; bemaerker, at
digitale kampagner ndede ud til et bredt publikum og fremmede Unionens
kerneprioriteter, herunder menneskerettigheder, klimaindsats og stette til Ukraine, og at
innovative formater hjalp med at engagere yngre demografiske grupper; bemarker, at
offentlige arrangementer som f.eks. abent hus pa Europadagen og EU-
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77.

78.

Udenrigstjenestens besggsprogram bidrog til en sterre forstaelse af EU's politikker;
fremhaver, at EU-Udenrigstjenesten har fremmet kulturelle initiativer, herunder
dialogen om museumssamarbejde med Afrika, workshopper om kulturel mangfoldighed
og en kulturarvskonference, der blev arrangeret med det roterende radsformandskab,
samtidig med at man forberedte flagskibsprojekter som EU's deltagelse i Expo Osaka;

opfordrer til at fortsaette processen med at sge kommunikationen med
tredjelandsstatsborgere om Unionens politik samt til en eget koordineringsindsats for at
oge profilen for EU-finansierede projekter, navnlig i kandidatlandene, i1 en indsats for at
imedegé forseg pa at underminere Unionens indsats fra akterer, der handler i ond tro;

bemarker, at det fremgar af sporgeskemaet og EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at
tjenesten 1 2024 styrkede sit strategiske engagement i EU-data og EU's digitale
suvergnitet ved at sikre streng GDPR-kompatibel praksis pa sociale medier, styrke
sikkerheds- og adgangskontrollen og reducere atha@ngigheden af fa eksterne udbydere;
fremhaver, at diversificeringen af platforme — herunder udvidelsen til Bluesky og
Threads — sammen med brugen af EU-hostede ledelsesvaerktgjer, systematisk
personaleuddannelse og regelmessige risiko- og desinformationsvurderinger hjelper
med at ege modstandsdygtigheden og beskytte EU's kommunikationssuvernitet.
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