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NAVRH ROZHODNUTi EVROPSKEHO PARLAMENTU

o navrhu, aby byl Gerald Loacker jmenovan ¢lenem Utetniho dvora
(C10-0135/2026 — 2026/0806(NLE))

(Konzultace)

Evropsky parlament,

s ohledem na €l. 286 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie, podle kterého Rada
konzultovala navrh s Parlamentem (C10-0135/2026),

s ohledem na ¢lanek 133 jednaciho fadu,
s ohledem na zpravu Vyboru pro rozpoc¢tovou kontrolu (A10-0000/2026),

vzhledem k tomu, Ze dopisem ze dne 10. ¢ervna 2026 Rada konzultovala s Evropskym
parlamentem ndvrh, aby byl Gerald Loacker jmenovan ¢lenem Ucetniho dvora;

vzhledem k tomu, Ze Vybor pro rozpoctovou kontrolu Evropského parlamentu zhodnotil
kvalifikaci navrhovaného kandidata Geralda Loackera, zejména s ohledem na podminky
uvedené v €l. 286 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie; vzhledem k tomu, ze

v ramci tohoto hodnoceni kandidat vyboru postoupil svij zivotopis i odpovédi na
pisemny dotaznik, ktery mu byl zaslan;

vzhledem k tomu, Ze vybor dne 14. Cervence 2026 uspotadal slySeni, béhem kterého
kandidat ucinil pfedbézné prohlaseni a poté odpoveEdél na otazky ¢lenti vyboru;

vydava kladné/zaporné stanovisko k navrhu Rady, aby byl Gerald Loacker jmenovan
¢lenem Ucetniho dvora;

povétuje svou piedsedkyni, aby piedala toto rozhodnuti Radé a pro informaci Ugetnimu
dvoru, jakoz i1 ostatnim organim a institucim Evropské unie a kontrolnim institucim
Clenskych statt.
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PRILOHA 1: ZIVOTOPIS GERALDA LOACKERA

Gerald Loacker
Rakouské obc¢anstvi
Profil:

Nezavisly pravnik a byvaly poslanec rakouské Narodni rady s rozsdhlymi zkuSenostmi

v oblasti vetfejnych financi, prava, podnikani, spravy véci vetfejnych a institucionalniho
dohledu. Béhem vice nez jedenacti let plisobeni v parlamentu, mimo jiné jako mistopiedseda
poslaneckého klubu strany NEOS a ¢len Vyboru pro financni zélezitosti, jsem se intenzivné
podilel na posuzovani federalnich rozpoctii, vydaji v socialni oblasti a na trhu prace

a opatfeni v oblasti hospodaiské politiky. Diky svym diivéjSim vedoucim pozicim

v bankovnictvi a primyslu jsem ziskal znalosti v oblasti finan¢nich sluzeb, systému vnitini
kontroly a dodrzovani pracovnépravnich a socidlnich ptedpist. Jako soudni znalec jsem
zvykly provadét analyzy zaloZzené na dikazech, vypracovavat jasné a dobie odiivodnéné
posudky a jednat zcela nezavisle a Cestné. Pracuji pragmaticky, komunikuji jasné a zastavam
zasady odpovédnosti, transparentnosti a hodnot Evropské unie.

Pracovni zkuSenosti (vybér)
10/2024 — dosud ManaZer, personalni poradenska spole¢nost, Rakousko

BWI Unternehmensberatung GmbH, Dornbirn
(Poradenstvi, 5 zaméstnancui, obrat 1,1 milionu EUR)

— Spoluvedeni personalni poradenské spole¢nosti specializujici se na odménovani
a zaméstnanecké benefity v soukromém i vetejném sektoru.

— Poradenstvi klientim v oblasti transparentnich, pravn¢ vyhovujicich a ndkladové
efektivnich systémi odménovani.

— Spole¢né vedeni tymu konzultantii, véetné projektového planovani a zajisténi kvality
vystupd.

02/2017 — dosud Pravni expert pro soudy, osoba samostatné vydélecné ¢inna

— Soudni znalec v oblastech organizace prace, organizace podniku a vedeni, jakoz
1 profilovani pracovnich pozic a klasifikace pracovnich mist.

— Vypracovavani nezavislych znaleckych posudki pro soudy, véetné zjistovani skutkového
stavu, posuzovani slozitych organiza¢nich struktur a popisu pracovnich pozic, jakoz
1 vypracovavani jasnych a dobtfe odiivodnénych pisemnych zprav.

10/2013 — 10/2024  Poslanec, Rakousko
NEOS — rakouska liberalni strana

— Poslanec Narodni rady (dolni komora parlamentu), ktery se intenzivné vénuje kontrole
vefejnych financi a pravnich predpist v socioekonomické oblasti.

— Mistoptedseda poslaneckého klubu (10/2015 — 10/2024), podileni se na strategickém
sméfovani v otazkach rozpoctové, pracovni a socialni politiky.
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— Mluv¢i pro oblast prace a socidlni politiky po celou dobu trvani volebniho obdobi.

— V riiznych fazich zastavani dalsi funkce mluvciho pro hospodatskou politiku a pro
zdravotni politiku, s odpovédnosti za posuzovani finan¢nich a regulacnich dopadii
navrhovanych opatfeni v téchto oblastech.

—  Clen vyboru pro finanéni zaleZitosti, podileni se na posuzovani finanénich pravnich
pfedpisll, danovych opatieni a rozhodnuti tykajicich se rozpoctu.

— Pfiprava a analyza legislativnich navrhii a parlamentnich vySetfovani z hlediska
zakonnosti, efektivity a udrzitelnosti vefejnych vydaju.

— ZajiStovani dodrZzovani parlamentniho jednaciho fadu, mimo jiné v ramci funkce osoby
odpovédné za stranickou disciplinu, a podpora fadného a transparentniho rozhodovaciho
procesu.

—  Rizeni komplexnich vztahtl se zi¢astnénymi stranami, jako jsou federalni ministerstva,
vetfejné organy, socidlni partnefi, obcanska spolecnost a podniky, ¢asto v souvislosti
s rozpoctovymi a regulacnimi reformami.

11/2007 — 02/2016  Vedouci personalniho oddéleni, banka

Dornbirner Sparkasse Bank AG, Dornbirn
(Regionalni banka, 400 zameéstnancu, bilancni suma 2,2 miliardy EUR)

— Vedouci oddé€leni s péti zaméstnanci.

— Odpovédnost za rozvoj lidskych zdrojt, nabor zaméstnancti a budovani znacky
zaméstnavatele.

— Planovani pracovnich sil a sestavovani rozpoctu pro oblast lidskych zdrojti v souladu
s obchodni strategii a zdkonnymi pozadavky.

—  Reseni otazek pracovniho prava a kolektivnich smluv ve spolupraci se zastupci
zameéstnancl.

— Navrh a realizace programu stazi pro absolventy $kol.

—  Rizeni uénovské ptipravy.

— 'V tomto obdobi banka ziskala ocenéni za své pracovni podminky, jako firma podporujici
rodinu, za vynikajici §koleni a za podporu zdravi zaméstnancii na pracovisti.

01/2004 — 10/2007  Vedouci personalniho oddéleni, priamysl

Rondo Ganahl AG, Frastanz
(Vyroba papiru, vinita lepenka; 320 zaméestnancii, obrat 160 milionit EUR)

— Vedouci oddéleni se ¢tyfmi zaméstnanci.

— Rozvoj lidskych zdrojt, ndbor a personalni marketing v oblasti vyroby.

— Plénovani pracovnich sil a sestavovani rozpoctu pro oblast lidskych zdroja.

— Odpovédnost za mzdy, otdzky pracovniho prava a sluzebni bydleni.

— Koordinace odborného vzdélavani (25 uciti v peti oborech).

— 'V tomto obdobi ziskala spole¢nost ocenéni za vynikajici Skoleni a za efektivni
zaClenovani osob se zdravotnim postizenim na pracovisti.

02/2000 — 01/2004  Zastupce vedouciho personalniho oddéleni, primysl

Tridonic GmbH & Co KG, Dornbirn
(Elektronika, soucast skupiny Zumtobel Group, priblizné 360 zaméstnancii, obrat 300 milionii
EUR)
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— Zastupce vedouciho personéalniho oddéleni se sedmi podiizenymi.

— Sprava mzdového ucetnictvi pro ¢tyfi rakouské pobocky.

— Poradenstvi v oblasti pracovniho prava a ndborové ¢innosti.

— Vedeni tymu telefonniho centra (tfi zaméstnanci) a tymu jidelny (dva zamé&stnanci).

Akademické vzdélani

2023

2003-2005

1992-1997

Videniska univerzita ekonomie a podnikani
Program excelence v oblasti fizeni, WU Executive Academy

Univerzita v Innsbrucku
Akademicky persondl a organiza¢ni rozvoj, postgraduélni studium
s Vyznamenanim

Videniska univerzita
Pravni studia, Magisteriuris (ekvivalent magisterského titulu)

Publikace a €lanky (vybér)

10/2025

07/2024

04/2022

02/2020

Clanek o rovnocenné praci
ecolex, Casopis pro obchodni pravo, 2025, 712, ,, Was ist gleichwertige
Arbeit? “

Analyza pojmu ,,rovnocennd prace a jeho role pfi vnitrostatnim
provadéni smérnice (EU) 2023/970

Druha studie o statutarnich komorach v Rakousku
., Uber den Kammerstaat Osterreich — Das Kammerbuch 2.0

Analyza instituciondlni role, pravniho zdkladu a demokratické
kontroly statutarnich komor v Rakousku, se zaméfenim na jejich
rostouci finan¢ni vyznam, vyuzivani povinnych ptispévki a pottebu
posileni parlamentni a vladni kontroly.

Prvni studie o statutarnich komorach v Rakousku
., Osterreichs Kammern in Zahlen

Komplexni finan¢ni a dohledové analyza statutarnich komor
v Rakousku, véetné struktury jejich ptijmu, rezerv, vydajovych vzorct
a omezeni stavajicich mechanismti dohledu a transparentnosti.

Clanek o rakouském systému mytného

ecolex, C'asopis pro obchodni pravo, 2020, 93, ,, Zum Riicktrittsrecht
beim Onlineerwerb der Digitalen Mautvignette der ASFINAG “

Posouzeni provadéni smérnice (EU) 2011/83 o pravech spotiebitela
v oblasti dalni¢nich znamek na vnitrostatni tirovni.

Dalsi dovednosti a informace

Jazyky

PE789.970v01-00

némcina (matetsky jazyk)
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anglictina (plynule)
francouzstina (zakladni znalost)

Zajmy NadsSeny lyzaf a horsky cyklista, jako ¢len péveckého sboru uz o néco
mén¢ ambicidzni

Referencni udaje K dispozici na vyzadani
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PRILOHA 2: ODPOVEDI GERALDA LOACKERA NA DOTAZNIK

Pracovni zkuSenosti

1. Uved’te prosim své odborné zkuSenosti v oblasti vefejnych financi, at’ uz v souvislosti
s planovanim rozpoctu, cerpanim/fizenim rozpoctu nebo rozpoctovou kontrolou /
auditem.

Béhem vice nez deseti let, kdy jsem ptisobil jako poslanec rakouského parlamentu, jsem
ziskal zna¢né praktické zkuSenosti v oblasti rozpoctového dohledu. To zahrnovalo
podrobnou analyzu rozpo¢tového planovani jedenacti navrhovanych federalnich rozpocta
(100+ miliard EUR) a také pfedbézna hodnoceni nastroji souvisejicich s EU, jako je
naptiklad rakousky plan pro oZiveni a odolnost (4+ miliardy EUR). Kromé toho to zahrnovalo
1 rozpoctovou kontrolu prostfednictvim riiznych naslednych hodnoceni provedenych rozpocti
a provétovani ve spolupraci s rakouskym ucetnim dvorem, ktery parlamentu poskytuje
podporu.

Jako €len finan¢niho a rozpoctového vyboru jsem se mimo jiné podilel na kritickém
posouzeni n€kolika navrha rozpoctu, z nichz vzesel kazdoro¢ni federalni finan¢ni zakon,
vcetné sttednédobého financniho ramce pro Rakousko, a riznych pravnich predpist
tykajicich se rozpoctu. Moje prace se zamétovala na identifikaci fiskalnich rizik, skrytych
zavazku a nedostate¢né transparentnich verejnych ¢i poloverejnych vydaju.

Naptiklad jsem podrobné analyzoval finanéni strukturu rakouského systému socialniho
pojisténi, v€etné nutnosti vyrovnavani rizik mezi zdravotnimi pojiStovnami, a to na zakladé
ukazateld, jako jsou finan¢ni kapacita, ¢istd aktiva na pojisténou osobu a administrativni
naklady. Zabyval jsem se také nadmérnymi ptispévky a pfipadnymi povinnostmi vraceni

v souvislosti se zkracenou pracovni dobou, pficemz dotéené ¢astky byly odhadovany na
desitky miliont eur. Kromé toho jsem provétoval dlouhodobé penzijni zavazky a naklady
souvisejici s persondlem ve vefejnych nebo vetfejné ovliviiovanych institucich, véetné
Rakouské narodni banky a rtiznych rakouskych komor. Tato prace vyzadovala kritické
posouzeni rozpo¢tovych dokumenti, srovnani roztiiSténych informaci z riznych instituci,
vyhodnoceni dlouhodobych finanénich disledkll a vyuziti parlamentnich néstrojti k zajisténi
vEtsi transparentnosti a odpovédnosti ve vetejnych vydajich.

Kromé své parlamentni ¢innosti disponuji také rozsahlymi manaZerskymi a praktickymi
zkuSenostmi ze soukromého sektoru. V poslednich letech jsem poskytoval podporu

a poradenstvi riiznym vetejnym i soukromym spole¢nostem. V ramci své prace jsem se
zamé&foval na analyzu procest, optimalizaci personalnich rozpoctl a zavadéni spravedlivych,
transparentnich a pravné vyhovujicich systémi odménovani. V minulosti jsem piisobil jako
vedouci pracovnik v oblasti lidskych zdrojii v piisné regulovaném bankovnim sektoru. Ridil
a realizoval jsem rozpocCty v oblasti lidskych zdrojt, planoval pracovni sily, organizoval
Skoleni a profesni rozvoj a pfispival k zavadéni zmén prostifednictvim fizeni zaméteného na
efektivitu. Takto jsem tedy téméf deset let fidil vice nez 400 zaméstnancti a spravoval s tim
spojené rozsahlé rozpocty.

Kromé¢ toho jsem od roku 2017 ziskal zna¢né zkuSenosti jako nezavisly soudni znalec. V této
funkci musim byt nestranny, vypracovavat posudky zaloZené na diikazech a poskytovat
stru¢na odborna stanoviska, abych tak ptispél k spravedlivému a efektivnimu pribéhu
soudniho fizeni.
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Moje zkuSenosti se celkove tykaji parlamentni kontroly rozpoc€tu, praktického fizeni zdrojt
a nezavislych posouzeni zaloZzenych na dikazech.

2. Jakych nejvyraznéjSich aspéchii se vim v profesni kariére podarilo dosahnout?

Jednim z mych nejvyznamnéjSich uspechi byla piiprava a vydani publikace Kammerbuch
(,,Komory v ¢islech). Lze ji charakterizovat jako nezavislou zpravu o externim kontrolni
zpravu tykajici se financi rakouskych statutarnich komor. Tyto komory jsou subjekty
vetejného prava. VyZzaduji povinné ¢lenstvi zaméstnavatelli nebo zaméstnanct a jsou
financovany z povinnych ptispévkil. Nejvétsi z nich dosahuje ro€niho obratu ve vysi 1,3
miliardy EUR.

Mym cilem bylo zvysit transparentnost a srovnatelnost jejich finanénich struktur, ptijm,
vydaju, rezerv a zpusobu fizeni. Jelikoz jsem nemél k dispozici prostiedky auditorské
instituce, nastavil jsem cely proces sam. Otazky jsem sestavil tak, aby z odpovédi vznikly
pouzitelné, srovnatelné a analyzovatelné datové soubory. Nasledné jsem koordinoval
nacasovani parlamentnich otazek adresovanych piisluSnym ministrim a systematicky
vyhodnocoval jejich odpovédi. V ramci tohoto projektu jsem plné vyuzil nékteré ze svych
nejvyrazngjSich profesnich prednosti: vytrvalost, pfesnost, systematicky pristup k praci
a silnou orientaci na data. Vyvolalo to vefejnou debatu, zdjem médii a Sirsi diskusi

o odpovédnosti, transparentnosti a hospodateni s finanénimi prostfedky v organech
financovanych z povinnych ptispévk.

Obecné lze fici, Ze moje osobni 1 politicka ¢innost se zamétuje na zajiSténi transparentnosti,
odpovédnosti a Fadného Fizeni. Naptiklad jsem:

1) vyvinulo znaéné usili s cilem zvySit transparentnost rakouského neudrzitelného
vetejného diichodového systému. Ziskal jsem a piedal poznatky o zkuSenostech jinych
&lenskych stati, naptiklad Svédska, s cilem zlepsit dlouhodobou udrZitelnost
rakouského diichodového systému s ohledem na demografické zmény. Vysledkem této
viceleté prace je pokracujici snaha o reformu vetejného diichodového systému.

2) Reiil problémy spojené s nedostateénym Fizenim a riziky v oblasti integrity tim, Ze
jsem zasahoval v pfipadech nevhodné vetejné spravy. Soucasti toho bylo 1 zna¢né tsili
o ziskani a zvetejnéni informaci o tom, ze spole¢nost financovana z vetejnych
prostiedki pfijala do zaméstnani odsouzeného zlocince. Vysledkem mého usili byl
audit provedeny regiondlnim kontrolnim organem, ktery odhalil zdvazné nedostatky
v oblasti spravy a fizeni.

3) Zlepsil finan¢ni Fizeni. Konkrétnim ptikladem dopadu mé ¢innosti v oblasti
parlamentni rozpoctové kontroly je rakousky Fond pro socidlni zabezpeceni a dalsi
vzdélavani pracovnikl docasnych agentur. PfedloZil jsem piislusSnému ministrovi
podrobnou parlamentni otdzku tykajici se financovani fondu, jeho vydajt,
administrativnich nékladd, spravy a nashromazdénych aktiv. Z odpovédi vyplynulo, Ze
aktiva fondu dosahly Sestinasobku jeho ro¢nich vydaji. Tato prace vedla ke snizeni
povinnych pfispévki. Kromé toho se od té doby zvysila transparentnost finanéniho
vykaznictvi fondu, pficemz auditované ro¢ni ucetni zaveérky a zpravy o sprave a fizeni
spolecnosti jsou nyni zvetfejiilovany online. Pro mé tento ptipad ilustruje obecné&;si
zéasadu: Specialni fondy a struktury ucelového financovani se nesmi stat systémy,
které se ospravedliuji samy o sobé. Jejich dopad musi byt pro ob¢any, pfispévatele
a danové poplatniky zfejmy.
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Spole¢nym jmenovatelem téchto uspéchil je moje odhodlani ucinit nepriihledné financni
struktury transparentnimi, srovnatelnymi a odpovédnymi. At uz jde o statutarni komory,
specidlni fondy, penzijni zavazky nebo selhani v oblasti spravy a fizeni, mym ptistupem vzdy
bylo tidit se dikazy, klast pfesné otazky, analyzovat tidaje a trvat na tom, aby vetejné Ci
povinné fondy byly spravovany transparentné, efektivné a ve vefejném zajmu.

3. Jakou mate profesni zkuSenost z ptisobeni v mezinarodnich multikulturnich
a vicejazy¢énych organizacich nebo institucich se sidlem mimo vasi domovskou zemi?

Moje mezinarodni zkuSenosti izce souviseji s regionem, kde ziji a kde jiz mnoho let pracuji:
region &ty zemi v okoli Bodamského jezera, ktery spojuje Rakousko, Némecko, Svycarsko
a Lichtenstejnsko. V tomto regionu patii preshrani¢ni prace a kazdodenni dojizdéni

k béznému Zivotu. V mé spolkové zemi, Vorarlbersku, dojizdi témét 10 % zaméstnanci
kazdy den do Svycarska nebo Lichtenstejnska. Jejich socialni zabezpedeni, pravni jistota

a prakticky pfistup k pieshrani¢énimu zaméstnani patfily k tématim, kterd se v mé politické
¢innosti opakované objevovala, a byly také konkrétnimi body jednani parlamentnich
kontaktnich skupin mezi t€émito zemémi, jichz jsem byl ¢lenem.

Diky tomu jsem ziskal praktické zkuSenosti s feSenim problémi, které vznikaji na pomezi
vnitrostatnich pravnich systémi, koordinace socialniho zabezpeceni, trhil prace a pieshrani¢ni
spravni spoluprace. Zaroven se mi tim jesté vice upevnilo pfesvédceni, ze evropska

a mezinarodni spoluprace neni jen abstraktnim pojmem, ale ¢asto rozhoduje o tom, zda se
obcané a podniky mohou ve svém kazdodennim Zivoté spolehnout na jasna, funkéni

a spravedliva pravidla.

Jiz na pocatku své vetejné Cinnosti jsem ziskal praktické zkuSenosti v mezinarodnim prostiedi
jako predseda Rakouské spolkové rady pro mladez. V roce 1996 se rada podilela na potfadéni
druhého zasedani Svétového fora mladeze v rdmci systému OSN ve Vidni, na kterém se sesli
zéstupci mladdeze a mladeznické organizace z celého svéta. Na foru jsem piednesl jedno ze
zaverecnych prohlaseni. Diky této zkuSenosti jsem jiz v raném veku ziskal piehled

o multilateralni spolupréci v ramci Organizace spojenych narodd. To mi ukézalo, jak dilezity
je dialog a spoluprace pro mir a hospodarsky uspéch.

Moje parlamentni ¢innost méla vzdy vyrazny mezinarodni a unijni rozmér. Naptiklad jsem
se zabyval mnoha rozpoctovymi a ekonomickymi otdzkami souvisejicimi s EU, a to

s ohledem na evropsky semestr a doporuceni pro jednotlivé zem¢. Podporoval jsem také
provadéni pravnich pfedpisit EU v Rakousku a otazky tykajici se role Rakouska

v mezinarodni spolupréci. V letech 2019 az 2024 jsem rovnéz pusobil jako mistoptedseda
Rakousko-tchajwanského pratelského spolku.

Zabyval jsem se také politikou mezinarodniho obchodu a vnéj$imi hospodaiskymi vztahy
EU. Jednim z ptikladt byla moje parlamentni iniciativa tykajici se dohody mezi EU

a Mercosurem, v niZ jsem se zasazoval o to, aby Rakousko v obchodnich jednanich EU hralo
konstruktivni roli, a nikoli aby uplatiiovalo preventivni veto.

V soukromém sektoru jsem zastaval vedouci pozice v oblasti lidskych zdroji v mezinarodné
pusobicich spole¢nostech a v regulovaném bankovnim prostiedi. Tyto funkce vyzadovaly

spolupraci napri¢ riznymi organizacnimi kulturami a schopnost uplatiiovat pravni,
organiza¢ni a manazerské standardy v nejriznéjSich profesnich kontextech.
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Diky této kombinaci zkuSenosti z oblasti regionalni pieshrani¢ni spoluprace, parlamentni
¢innosti, angazovanosti v obCanské spolecnosti a fizeni v soukromém sektoru jsem ziskal
praktické pochopeni toho, jak funguje mezinarodni spoluprace v institucionalnim, politickém
1 organiza¢nim kontextu.

4. Bylo vam udéleno absolutorium za vykon povinnosti v oblasti Fizeni, které jste plnil
v minulosti, pokud takovyto postup existuje?

Rakouské vetejné pravo nestanovi podobny postup udélovani absolutoria, jaky se vyzaduje
v ptipadé¢ rozpo¢tu EU. Ve vSech funkci, které jsem zastdval v soukromém sektoru, mi bylo
udéleno absolutorium.

5. Ktera z vaSich predchozich pracovnich pozic byla vysledkem politického jmenovani?

Nikdy jsem nezastdvala pozici, ktera by byla vysledkem piimého politického jmenovani.
Moje klicové politické funkce v rakouském parlamentu byly vysledkem demokratickych
voleb.

6. Na jakych tiech nejdiilezitéjSich rozhodnutich jste se ve svém profesnim Zivoté
podilel?

vvvvvv

1) Zavazal jsem se k podpore rakouské cesty do EU a vstoupil jsem do reformné
orientované politiky. Jednim z prvnich diilezitych rozhodnuti v mém zivoté bylo aktivné
podpotit vstup Rakouska do Evropské unie pied referendem v roce 1994. Pro mé to nebyl
jen politicky postoj, ale také zavazek vici budoucnosti Rakouska jako soucasti
evropského spolecenstvi zalozeného na pravidlech. Toto proevropské piesvédceni mi po
celou dobu mé pozd¢jsi profesni i politické Cinnosti slouzilo jako voditko.

V roce 2012 jsem se proto rozhodl opustit stabilni manazerskou kariéru v bankovnim
sektoru, abych v Rakousku pomohl vybudovat novou proevropskou a fiskalné
odpovédnou politickou silu, kterd se zamétuje na udrzitelné vefejné finance,
transparentnost, odpovédnost a efektivni vefejné sluzby. Stejné dilezité bylo 1 mé pozdéjsi
rozhodnuti odejit z aktivni politiky po zhruba deseti letech, jak jsem to svym voli¢tim
slibil hned na zacatku.

2) Rozhodnuti systematicky vyuzivat parlamentni kontrolu k odhalovéani netransparentnich
finan¢nich struktur a ke zlepSeni spravy vefejnych financi. Typickym piikladem je
reforma rakouského Fondu pro socidlni zabezpeceni a dalsi vzdélavani, o které jsem se
zminil ve své odpovédi na otazku 2.

3) Prispivam k modernizaci a regionalnimu rozvoji prosttednictvim své prace
v soukromém sektoru. Typickym piikladem je muj podil na reformé systémi vérového
a rizikového fizeni jedné regiondlni banky. Jiz v roce 2009 jsem v reakci na globalni
finan¢ni krizi jako feditel regionalni banky ve Vorarlbersku zahdjil zasadni reformu
systému schvalovani ivéri a fizeni rizik. Vysledkem bylo zavedeni transparentniho, na
budoucnost zaméiené¢ho a efektivniho systému, a to dlouho piedtim, nez vstoupily
v platnost nové regulacni pozadavky. To ptispélo k zajisténi dlouhodobého tispéchu
podniku i k rozvoji regionu, kterému slouzi.
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Stru¢né feceno, tato rozhodnuti maji spole¢né to, Ze udrzitelnd zména vyZzaduje integritu,
odolnost, zdravy usudek a spolupraci.

Nezavislost

7. Smlouva stanovi, Ze ¢lenové Ucetniho dvora musi svou funkci vykonavat ,,zcela
nezavisle“. Jak byste tuto povinnost dodrzoval p¥i vykonu svych budoucich
povinnosti?

Tuto povinnost bych plnil tak, Ze bych uplatiioval stejné zasady nezéavislosti, nestrannosti

a tsudku zalozeného na diikazech, jimiz se fidim ve své praci jako nezavisly soudni znalec jiz
od roku 2017. V ramci této funkce poskytuji soudiim odborné posudky v zalezitostech
tykajicich se pracovniho préva, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a organizace podnikd.
Mym tkolem neni podporovat jednu ze stran, ale pomoci soudu nezavislym, na faktech
zalozenym a odborn¢ fundovanym posouzenim. To vyzaduje pfisnou nestrannost,
metodickou diislednost a jasné rozliSeni mezi ovérenymi fakty, odbornym posouzenim

a zaleZitostmi, které nespadaji do mého mandatu.

Tato odborné praxe ma ptimy vztah k povinnostem ¢lena Evropského ti¢etniho dvora. V obou
téchto rolich nesmi byt nezavislost pouze formalni; musi byt také viditelna. I pouhy dojem
zaujatosti mize narusit divéru v hodnoceni. Jako soudni znalec jsem zvykly zvazovat, zda by
okolnosti mohly vyvolat pochybnosti 0 mé nestrannosti. Pokud takové riziko existuje, je
vhodnym feSenim jejich zvefejnéni a v ptipad€ nutnosti odstoupeni od zakéazky.

Jako ¢len Evropského tucetniho dvora bych postupoval stejnym zpisobem. Ve své praci bych
se opiral vyhradn¢ o Smlouvy, eticka pravidla Evropského ucetniho dvora, profesni
auditorské standardy a spolehlivé auditorské ditkazy. Nebudu ani vyhledavat, ani pfijimat
pokyny od zadné vlady, instituce, politického organu, zajmové skupiny ¢i soukromého
subjektu. Uvedl bych vesker¢é relevantni zajmy a vyhybal bych se nejen skutecnym stetim
z4jmu, ale také jakékoli situaci, ktera by mohla rozumné vyvolat dojem takového stietu.

V ptipadé, Ze by doslo k moZnému stfetu zajmd, proaktivné bych o tom informoval ptedsedu
Ugetniho dvora a postupoval bych v souladu s platnymi postupy, véetné vylouceni

z projednavani véci, bude-li to vhodné. Pro me je naprosta nezavislost profesni disciplinou,
ktera se musi projevovat v kazdodennim chovani, pii nakladani s ditkkazy i ve zavérech
zalozenych vyhradné na faktech.

8. Miate vy nebo vasi blizci pribuzni (rodice, sourozenci, partner(ka) a déti) néjaké
obchodni nebo finanéni podily nebo jiné zavazky, které by mohly byt v konfliktu
s vasimi budoucimi povinnostmi?

Ne. Ani ja, ani Zadny z mych blizkych pfibuznych neméme zadné obchodni ¢i finan¢ni z4jmy,
které by mohly vést ke stietu z4jmti s mou funkci v EUD.

9. Jste pripraven informovat o ve§kerych svych finan¢nich zajmech a jinych zavazcich
predsedu Ucetniho dvora a zverejnit je?

Ano. PIn¢ se zavazuji k naprosté transparentnosti, pokud jde o mé finan¢ni zajmy a zavazky.

¥ v

10. Jste v soucasné dobé ucastnikem néjakého soudniho Fizeni? Pokud ano, uved’te
podrobné informace.
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Ne, v soucasné dob¢ nejsem ucastnikem zddného soudniho tizeni.

V ramci své funkce nezavislého soudniho znalce jsem poskytoval znalecké posudky soudim.
Vzhledem k mé nominaci jsem se zdrZel pfijimani novych ukolt a v ptipad¢ jmenovani bych
se vzdal vSech zbyvajicich funkci.

11. Pisobite aktivné v politice nebo vykonavate néjakou politickou funkci? Pokud ano,
na jaké irovni? Zastaval jste v poslednich 18 mésicich néjakou politickou funkci?
Pokud ano, uved’te podrobné informace.

Ne, neptsobim aktivné v politice a nevykonavam zadnou politickou funkei.

Ackoli jsem v fijnu 2024 odeSel z aktivni politiky, v poslednich 18 mésicich jsem stéle
formalné piisobil v regiondlnim vyboru strany NEOS ve Vorarlbersku, a to aZ do 6. kvétna
2026 (datum mého jmenovani rakouskou spolkovou vladou), a to v poradni funkci.

12. Budete-li jmenovan ¢lenem Uéetniho dvora, jste pFipraven odstoupit ze viech
volenych pozic nebo se vzdat vS§ech aktivnich funkci a s nimi spojenych odpovédnosti
v politické strané?

Nezastavam Zadnou volenou funkci ani pozici v Zadné politické strané.

13. Jak byste postupoval v piipadé zavazné nesrovnalosti, nebo dokonce podvodu ¢i
korupce, do kterého by byly zapleteny osoby v ¢lenském staté, z néhoz pochazite?

v w7

Jak jsem prokazoval po cely svij zivot, nemam absolutné Zadnou toleranci vii¢i podvodim
a korupci. Ke vSem osobam zapojenym do takovych ¢innosti bych se choval stejné
nestranné. Veskeré informace o podezielych ¢innostech predam ptislusSnym orgdniim (OLAF
a EPPO, je-li to relevantni) a v ramci svych moZnosti budu podporovat jejich nezavisla
vySetfovani.

PInéni povinnosti

14. Jaké by mély byt hlavni rysy Ffadného finané¢niho Fizeni p¥i jakémkoli vykonu
verejné sluzby? Jak by mohl Evropsky tcéetni dviir pomoci pri jejich prosazovani?

Radné finan¢ni fizeni je kli¢ové pro zajisténi divery obcanii EU a tspéchu EU. Je to
stanoveno v ¢lanku 33 finan¢niho natfizeni EU a podle mého nazoru to vyzaduje:

1) jasné cile, pfiCemz je Casto tfeba zohlednit a vyvazit souvisejici kompromisy. Tyto
ptredpisy stanovuji normotviirci a v piipadé€ potieby je dopliiuje Komise. Evropsky tucetni
dviir miize pomoci tim, ze na zaklad¢ provadeni politik odhali mezery v cilech nebo
poukaZe na nesoulad mezi cili a pfidélenymi zdroji;

2) dostate¢né vetejné zdroje v podobé¢ dobie fizenych a vhodnych spravnich kapacit
1 odpovidajiciho financovani, v souladu se zasadou hospodarnosti. To znamena nejen
neplytvat penézi danovych poplatnikli na zbytecné sluzby ¢i infrastrukturu, ale také
zajistit spolehlivé a kvalitni sluzby a infrastrukturu. Kromé toho to vyzaduje vynikajici
fizeni administrativy. Evropsky ucetni dvir mize ptispét k hodnoceni fizeni vefejné
spravy a navrhovat zlepSeni. MiiZe také provadét hodnoceni financovanych projektt
s cilem posoudit, zda vybér zajistil nejlepsi kvalitu za nejlepsi cenu. V ramei této ¢innosti

PR\1345775CS.docx 13/17 PE789.970v01-00

CS



CS

mize ptispét k tomu, aby byly pfipadné ptipady financniho zneuziti a korupce
vySetfovany a stihany, a tim chranény finan¢ni zajmy danovych poplatniki;

3) aby poskytnuté zdroje v co nejvétsi mite prispivaly k dosazeni stanovenych cili, a to
v souladu se zasadou ucinnosti. To zahrnuje poskytovani co nejvetsi pridané hodnoty pro
obcany. Evropsky ucetni dvir mize poskytnout podrobnou analyzu dopadu opatieni
a financovani EU. To ma zasadni vyznam v mnoha oblastech, jako je jednotny trh
a zména klimatu. Muze to pomoci odhalit izkd mista, zlepsit pravni predpisy a lépe
nasmérovat finan¢ni prostfedky na nejucinngjsi projekty, které piinaseji obcantim EU
maximalni evropskou pfidanou hodnotu;

4) hospodarnost a efektivita by mély spolecné vést k dosazeni cili za pfiméfenou cenu, a to
na zéaklad¢ zasady efektivity. Tim je datlovym poplatnikiim zarucen dobry pomér ceny
a kvality. Evropsky ucetni dvlir mtize poskytnout hodnoceni efektivnosti vynalozenych
prostiedkil a urcit oblasti, v nichZ je mozné provést zlepSeni. To zahrnuje srovnavaci
analyzu mezi Clenskymi staty a podporu osvédcenych postupti. Muze také prispét
k podavani zprav o pokroku a ke zvySeni transparentnosti na zaklad¢ faktickych dikazi.
Krom¢ toho poskytuje zaruku spolehlivosti souvisejicich vefejnych zprav.

15. Uéetni dviir ma podle Smlouvy pomahat Evropskému parlamentu p¥i kontrole
pInéni rozpoétu. Jak byste zlepsil spolupraci mezi U¢etnim dvorem a Evropskym
parlamentem (zejména jeho Vyborem pro rozpoctovou kontrolu), aby se zvysil jak
veirejny dohled nad celkovymi vydaji a jejich efektivni vynakladani?

Jelikoz jsem se dosud nepodilel na operativnich vztazich mezi Evropskym ucetnim dvorem
a Evropskym parlamentem, mé poznatky se omezuji na vetejn¢ dostupné informace. Na
zékladé toho bych rad:

1) podporoval uzky dialog s Evropskym parlamentem s cilem zohlednit informac¢ni potieby
Parlamentu, klicova rizika pro rozpocet EU a harmonogram legislativnich praci
a schvalovani Géti, a to pii plném respektovani nezavislosti EUD pii vybéru a provadéni
auditt. To by mélo vést k véasnému provadéni auditi, coZ pfinese Evropskému
parlamentu, a tim 1 obaniim EU, co nejvéEtsi piinos;

2) prozkoumal moZznost provedeni podrobnych naslednych hodnoceni, kterd by
Evropskému parlamentu poskytla informace o plnéni doporu€eni a o tom, zda vedla ke
zlepseni fadného finanéniho fizeni;

3) prispél k dalsimu posileni kaZdoro¢niho postupu udileni absolutoria, ktery je klicovym
nastrojem, jimz Vybor pro rozpoctovou kontrolu disponuje k zajisténi rozpoctového
dohledu. Toho by bylo mozné dosahnout tim, zZe by se do vyro¢ni zpravy doplnily
pfislusné kontextové piezkumy a nékteré audity vykonnosti by se sladily s obsahem
a Casovym harmonogramem postupu ud€lovani absolutoria.

16. Jaky je podle vaseho minéni pFinos auditu vykonnosti a jak by méla byt jeho zjiSténi
vyuzita p¥i postupech Fizeni?

Ackoli je tieba vzdy zajistit zdkonnost a spravnost piijmi a vydajii EU, ob&ané 1 normotviirci
se v kone¢ném dusledku nezajimaji pouze o dodrzovani ptedpisi, ale také o vysledky. Audit

vykonnosti tak pfedstavuje zdsadni pfidanou hodnotu pro fadné finan¢ni fizeni. Posuzuji, zda
jsou vetejné prostiedky vyuzivany hospodarné, efektivné a uceln€, zda programy dosahuji
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svych cili a zda opatFeni EU pFinaSeji obéaniim skute¢ny prinos.

Na zakladé¢ svych zkuSenosti jako normotviirce, manazer, konzultant a nezavisly soudni
znalec si uvédomuji praktické vyzvy spojené s efektivni a i€¢innou realizaci projekti

a programil financovani. Audity vykonnosti poméhaji tyto vyzvy zviditelnit. Poskytuji
spolehlivé udaje, odhaluji nedostatky v koncepci ¢i realizaci, poukazuji na osvédcené postupy
a prispivaji k lepSi verejné spravé.

Vyznam auditu vykonnosti se jesté vice zvysil v souvislosti s navrhy Komise tykajicimi se
viceletého financniho ramce na obdobi 2028-2034 a s novymi ndstroji, jako je Nastroj pro
oziveni a odolnost. V situacich, kdy je financovani stale Castéji vazano na milniky, cile ¢i

vvvvvv

vvvvvv

Zavery auditi vykonnosti by mély byt jasné predloZzeny Evropskému parlamentu a dal$im
klicovym ztc¢astnénym stranam, aby mohly ptispét k veiejné diskusi, demokratické kontrole
a informovanému rozhodovani. Jejich hodnota vSak zavisi na tom, zda se v praxi skute¢né
uplatiiuji. Prave proto jsou jasna a prakticky uplatnitelna doporuceni kli¢ova. Umoziuji
pfislusnym institucim a spravnim orgdniim zvazit vhodna zlepSeni, v ptipad¢ potfeby vymezit
odpovédnosti a sledovat postup v priibéhu Casu.

V zavislosti na zjiSténich mohou audity vykonnosti poukézat na nutnost pfezkoumat koncepci
programu, pravni predpisy, piidélovani rozpoctovych prostiedkt, spravni postupy, systémy
podavani zprav nebo vnitini kontroly. Rozhodnuti o téchto zménach samoziejmé nalezi
pfisluSnym politickym, zdkonodarnym a spravnim organtim. Podle mého ndzoru by audit
vykonnosti nemé&l byt vniman jako izolovana dodate¢na ¢innost, ale jako nastroj pro uceni

a neustalé zlepSovani. Pomaha spravnim orgdniim a osobam s rozhodovaci pravomoci
odhalovat slabd mista, vychazet z osv€d€enych postupli a dosahovat lepsich vysledki pfi
vyuzivani vetejnych prostiedk.

17. Jak by bylo mozné zlepsit spolupraci mezi U¢etnim dvorem, vnitrostatnimi
kontrolnimi orgiany a Evropskym parlamentem (Vyborem pro rozpoctovou
kontrolu), pokud jde o audit rozpo¢tu EU?

Spoluprace mezi Evropskym tGéetnim dvorem, vnitrostatnimi nejvys$s$imi kontrolnimi organy
a Evropskym parlamentem je obzvlasté diilezit4, protoze velka ¢ast rozpoctu EU se realizuje
v Clenskych statech nebo ve spolupréci s nimi. Stavajici struktury, zejména kontaktni vybor
vedoucich predstavitelt nejvyssich kontrolnich organit EU a Evropsky Gcetni dviir, poskytuji
uzite¢ny ramec pro vyménu informaci, identifikaci spole¢nych rizik, sdileni zkuSenosti

z oblasti auditu a pfedchazeni zbyteénému zdvojovani ¢innosti.

vvvvvv

nezavislost jednotlivych kontrolnich orgéni. V oblastech, jako je sdilené fizeni, Nastroj pro
oziveni a odolnost, budouci finan¢ni néstroje zalozené na vysledcich a ptipadné plany
narodniho a regionalniho partnerstvi, by koordinované pristupy k auditu, paralelni audity
a vymeéna metodickych postupit mohly zlepsit kvalitu, srovnatelnost a uzite¢nost auditnich
zjisténi.

Evropsky parlament, a zejména Vybor pro rozpoc¢tovou kontrolu, by mél z této spoluprace
tézit diky jasn&j$im informacim o systémovych rizicich, kvalit€ udaji, nedostatcich pii
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provadéni a osvédcenych postupech v jednotlivych ¢lenskych statech. Podle mého nazoru by
cilem nemélo byt vytvareni dalsi byrokracie, ale lepSi vyuZiti stavajicich znalosti v oblasti
auditu, aby bylo mozné prostiedky EU kontrolovat Gi¢innéji a s niz§imi administrativnimi
naklady.

18. Jak byste dale rozvinul podavani zprav ze strany EUD, aby mél Evropsky parlament
vSechny nezbytné informace o pi‘esnosti udaji, které ¢lenské staty poskytuji
Evropské komisi?

Pro Parlament neni kliCcovou otdzkou pouze to, zda Clenské staty poskytuji Komisi tidaje, ale
také to, zda jsou tyto udaje presné, uplné, srovnatelné, aktuilni a podloZzené spolehlivou
auditni stopou.

Evropsky tcetni dvlir ve své strategii na obdobi 2026-2030 vymezil prioritni oblasti své
¢innosti. V souladu s t€émito prioritami bych rad podpofril audity, které na sebe navazuji

a poskytuji tak prehled a jistotu v rozsahlych oblastech politiky, a to jak smysluplnym

a podrobnym, tak i1 celkovym a horizontalnim zpisobem. Takovy pfistup by mohl umoznit
posoudit riizné aspekty kli€¢ovych politik, jako je spolehlivost pouzivanych informacnich
systémt, kvalita udaji a ptesnost vykaznictvi, jakoz i rtizné aspekty vykonnosti, a to

s vyuzitim synergii mezi po sob¢ jdoucimi audity. Nasledné by bylo mozné vyuzit vysledky
horizontalnich pifezkumu k shrnuti auditi v dané oblasti a poskytnout tak ptfehled o klicovych
vyzvach, jak tomu bylo v pfipad€ Nastroje pro oziveni a odolnost. Mohly by byt rovnéz dale
zdokonaleny prostfednictvim cilenych auditi zamétenych na aktualizaci informaci a vyplnéni
mezer.

V souladu s finanénim nafizenim bych rad prispél k v€asnému provadéni auditi vykonnosti
v ramci stanovené lhiity 13 mésict. To vyzaduje, aby se stavajici znalosti postupné
rozSitovaly, naptiklad aby bylo dosazeno dobrého porozumeéni stavajicim postupiim

a dostupnym udajim v konkrétnich oblastech politiky. MlZe to rovnéz vyZzadovat
zefektivnéni zictovacich a spornych fizeni, jak doporucuje hodnoceni provedené Evropskym
ucetnim dvorem v roce 2025.

Hlavni ptekazkou pfi zajiStovani presnosti udaji ¢lenskych stati jsou odlisné metody sbéru
udajl a také vnitrostatni systémy monitorovani a podavani zprav. Moderni nastroje
informacnich technologii a pfipadné€ analytické metody zalozené na umélé inteligenci mohou
napomahat pii analyze rizik, kontrolach vérohodnosti a identifikaci odlehlych hodnot. Mdm
tedy v umyslu prispét k digitalni strategii Evropského ucetniho dvora svymi zkusenostmi
ze soukromého sektoru. Vzhledem k mnoha zjisténim, o nichz informoval Evropsky tucetni
dvur, je mi vSak jasné, Ze auditni ¢innost v ¢lenskych statech ma i nadale zasadni vyznam,
napiiklad pro odhalovéani nesrovnalosti mezi dokumentaci a skute¢nosti.

Dalsi otazky

19. Stahnete svou kandidaturu v pripadé, Ze bude stanovisko Parlamentu k VaSemu
jmenovani ¢lenem Ucetniho dvora zaporné?

Ano. Svou kandidaturu bych v pfipad€ nesouhlasného stanoviska Evropského parlamentu
stahl.

Jelikoz jsem vice neZ jedenact let plisobil jako poslanec rakouského parlamentu, chovam
hlubokou uctu k parlamentnim rozhodnutim a k demokratické legitimité, kterou vyjadiuji.
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Evropsky tcetni dvir je podle smluv povinen pomahat Evropskému parlamentu pii vykonu
jeho kontrolnich pravomoci nad provadénim rozpoctu EU. Takova spoluprace musi byt
zaloZena na divéte a vzajemném respektu.

Kdyby Parlament nemél divéru v mé jmenovani, povazoval bych za neslucitelné s mym

chdpanim parlamentni demokracie a instituciondlni spoluprace, kdybych tento nézor
ignoroval. Proto bych respektoval rozhodnuti Parlamentu a stdhl svou kandidaturu.
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