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PROPOSTA DE RESOLUGAO DO PARLAMENTO EUROPEU

sobre a politica de coesao, 0 motor da execu¢io do programa da UE para as cidades
(2026/2027(INI))

O Parlamento Europeu,

- Tendo em conta os artigos 14.°, 174.°, 175.°, 177.° e 349.° do Tratado sobre o
Funcionamento da Unido Europeia (TFUE),

- Tendo em conta o Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 12 de fevereiro de 2021, que cria o Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia,

- Tendo em conta o Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, que estabelece disposi¢cdes comuns relativas ao
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, ao Fundo Social Europeu Mais, ao
Fundo de Coesao, ao Fundo para uma Transi¢ao Justa e ao Fundo Europeu dos
Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura e regras financeiras aplicaveis a esses
fundos e ao Fundo para o Asilo, a Migracao e a Integracdo, ao Fundo para a Seguranga
Interna e ao Instrumento de Apoio Financeiro a Gestao das Fronteiras e a Politica de
Vistos (Regulamento Disposi¢des Comuns),

- Tendo em conta o Regulamento (UE) 2021/1058 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional e ao Fundo de Coesao,

- Tendo em conta o Regulamento (UE) 2021/1059 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, que estabelece disposicdes especificas relativas ao
objetivo de Cooperacao Territorial Europeia (Interreg) apoiado pelo Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional e pelos instrumentos de financiamento externo,

- Tendo em conta o Regulamento (UE) 2021/1056 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, que cria o Fundo para uma Transicao Justa,

— Tendo em conta o programa URBACT para uma cooperacao urbana sustentavel, criado
em 2002,

— Tendo em conta a nova Carta de Leipzig — O poder transformador das cidades em prol
do bem comum, adotada na reunido ministerial informal sobre questdes urbanas de 30
de novembro de 2020,

— Tendo em conta a Agenda Territorial 2030 — Um futuro para todos os lugares,
aprovada na reunido informal dos ministros responsaveis pelo ordenamento do
territorio, pelo desenvolvimento territorial e/ou pela coesao territorial, em 1 de
dezembro de 2020,

- Tendo em conta o Acordo de Liubliana, de 26 de novembro de 2021, que reforca a
Agenda Urbana da UE, adotada em Amesterdao, em 30 de maio de 2016,
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— Tendo em conta a Comunicagao da Comissao, de 15 de setembro de 2021, intitulada
«Novo Bauhaus Europeu — Beleza, Sustentabilidade, Inclusividade» (COM(2021)0573),

- Tendo em conta a Comunicagdo da Comissao de 3 de dezembro de 2026, intitulada
«Uma Agenda da UE para as Cidades: impulsionar o crescimento e a prosperidade»
(COM(2025)739),

— Tendo em conta a Comunicagao da Comissao de 16 de dezembro de 2026, intitulada
«Plano Europeu de Habitagdo a Precos Acessiveis» (COM(2025)1025),

- Tendo em conta a sua Resolucao, de 9 de setembro de 2015, sobre a dimensao urbana
das politicas da UE (2014/2213(INI))!,

- Tendo em conta a sua Resolucao, de 3 de julho de 2018, sobre o papel das cidades no
quadro institucional da Unido (2017/2037(INI)),

- Tendo em conta a sua Resolugdo, de 20 de maio de 2021, sobre o tema «Inverter as
tendéncias demograficas nas regides da UE utilizando os instrumentos da politica de
coesao» (2020/2039(IN1)),

- Tendo em conta a sua Resolucao, de 15 de fevereiro de 2022, sobre os desafios em
zonas urbanas na era p6s-COVID-19 (2021/2075(INI)),

- Tendo em conta a sua Resolugdo, de 14 de setembro de 2022, sobre o Novo Bauhaus
Europeu (2021/2255(INI)),

- Tendo em conta a sua Resolu¢do, de 9 de maio de 2023, sobre o novo quadro da UE
para a mobilidade urbana (2022/2023(INI)),

- Tendo em conta a sua Resolucao, de 8 de maio de 2025, sobre o nono relatorio sobre a
coesao econdmica e social (2024/2107(INI)),

- Tendo em conta a sua Resolugdo, de 10 de setembro de 2025, sobre o papel dos
investimentos da politica de coesdo na resolugdo da atual crise da habitagao
(2024/2120(INT)),

- Tendo em conta a sua Resolucao, de 10 de mar¢o de 2026, sobre a crise da habitagdao na
Unido Europeia, com o objetivo de propor solugdes para uma habitacao condigna,
sustentavel e a pregos comportaveis (2025/2070(INT)),

— Tendo em conta a proposta de regulamento do Conselho que estabelece o quadro
financeiro plurianual para o periodo de 2028 a 2034, apresentada pela Comissao em 16
de julho de 2025 (COM(2025)0571),

- Tendo em conta a sua Resolugao, de 28 de abril de 2026, sobre a proposta de
regulamento do Conselho que estabelece o quadro financeiro plurianual para o periodo

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:520151P0307.
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de 2028 a 2034 (COM(2025)0571 — C10-0000/2025 — 2025/0571R(APP)),

- Tendo em conta o relatorio anual de 2025 do Comité das Regides sobre o estado das
regides e dos municipios,

— Tendo em conta o parecer do Comité das Regides de ... de 2026,
- Tendo em conta o parecer do Comité Econdmico e Social Europeu de ... de 2026,
- Tendo em conta o artigo 55.° do seu Regimento,

— Tendo em conta o relatorio da Comissao do Desenvolvimento Regional
(A10-0000/2026),

A. Considerando que os habitantes das cidades e de outras zonas urbanas representam
cerca de trés quartos da populacdo da UE;

B. Considerando que as cidades desempenham um papel central na vitalidade economica e
social da Europa e que o seu desenvolvimento sustentavel € orientado por instrumentos
fundamentais da UE, como o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e
a Agenda Urbana da UE;

C. Considerando que as zonas urbanas estdo sobrecarregadas com novos desafios,
incluindo os decorrentes do afluxo de populacgdo as cidades e do aumento dos pregos da
habitac¢ao;

D. Considerando que a politica de coesdo da UE deve contribuir para um mercado da
habitacao acessivel e a pregos comportaveis para todas as pessoas na UE, em particular
para as familias e os jovens;

E. Considerando que a Agenda da UE para as Cidades define a visdo, as politicas € um
conjunto de acdes da Unido Europeia que se podem aplicar a cidades de todas as
dimensdes;

F.  Considerando que a Iniciativa Urbana Europeia desempenha um papel crucial na
capacitacdo das cidades, prestando apoio financeiro, promovendo a inovagao e
reforgando a capacidade para impulsionar o desenvolvimento urbano em toda a Unido
Europeia;

G. Considerando que o éxito da agenda depende da participagdo significativa das cidades
no processo de elaboracao de politicas, através de uma abordagem de base local e de

uma governacao a varios niveis eficaz, em conformidade com o principio da parceria;

H. Considerando que o refor¢o das capacidades administrativas exige procedimentos
administrativos simplificados, uma assisténcia técnica especifica e mecanismos de
reforgo das capacidades adaptados as cidades de todas as dimensdes;

L. Considerando que a proposta relativa aos planos de parceria nacionais e regionais
(planos PNR) ndo reconhece adequadamente o papel estratégico das cidades;

PR\1346344PT.docx 5/11 PE790.121v01-00

PT



PT

As cidades enquanto intervenientes fundamentais da Unido e pilar da politica de coesdo

1.

10.

11.

12.

13.

Congratula-se com a Comunicacdo da Comissdao Europeia intitulada «Uma Agenda da
UE para as Cidades: impulsionar o crescimento e a prosperidade», que estabelece um
quadro abrangente para o desenvolvimento urbano na Unido Europeia;

Relembra os resultados alcancados ao longo do tempo, desde o Pacto de Amesterdao até
a Agenda Territorial 2030;

Salienta que as cidades desempenham um papel preponderante na resposta aos grandes
desafios europeus, pelo que estas devem nao s participar na execugdo, mas também na
elaboragdo das politicas europeias;

Congratula-se com a revisdo intercalar da politica de coesdo, que permitiu reafetar
eficazmente os recursos as prioridades emergentes; congratula-se igualmente com as
iniciativas relativas ao principio do direito de permanéncia, as ilhas, as regides costeiras
e as regides ultraperiféricas;

Reconhece o papel das cidades enquanto motores do crescimento econémico, da
inovagao, da cultura, da educacdo e da competitividade europeia, bem como enquanto
polos de atracdo de talentos, de investimentos e de atividades econdmicas;

Sublinha que a coesdo social e territorial € uma componente essencial do
desenvolvimento urbano sustentavel;

Destaca o papel das cidades no refor¢o da seguranca;

Assinala que a crise da habita¢do ¢ uma das principais prioridades politicas; realga o
papel central dos 6rgados de poder local na elaboracao de estratégias eficazes em matéria
de habitagdo e acolhe com satisfa¢do o futuro Plano Europeu de Habitagdo a Precos
Acessiveis;

Salienta a importancia do principio do direito de permanéncia, entendido como o direito
conferido as pessoas de poderem escolher viver, trabalhar e construir o seu futuro nos
territdrios a que chamam casa;

Destaca o papel das cidades na prestacao de servigos essenciais de qualidade,
notadamente de servicos relacionados com os transportes, a educa¢do, os cuidados de
saude e o emprego; solicita que se promova o investimento na mobilidade sustentavel,
nos sistemas de transportes publicos e na seguranca dos espagos publicos, dedicando
particular atencdo as mulheres e aos grupos vulneraveis;

Reconhece que o desporto constitui um instrumento de promogao da satide, do
bem-estar e da inclusdo social;

Assinala que a inovacao, a digitalizac¢do e a IA tém potencial para melhorar o
planeamento urbano, a eficiéncia energética, a qualidade do ar, a mobilidade e os
servigos publicos, incluindo os servigos de saude;

Reitera a necessidade de apoiar a investigagdo e o desenvolvimento de solugdes
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inovadoras tendo em vista a prevenc¢ao e a gestao das catastrofes naturais;

Desafios futuros: uma agenda da UE que responda as necessidades das cidades

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Observa que o éxito da Agenda da UE para as Cidades depende do papel desempenhado
pelas cidades em todas as fases do processo de decisdo; exorta a Comissdo e os
Estados-Membros a refor¢carem o principio da parceria € a governagao a varios niveis,
garantindo que os orgaos de poder local e regional assumam um papel estruturado na
elaboragdo, na programacao e na execucao das politicas europeias;

Salienta a necessidade de reforcar a capacidade administrativa das cidades e de
simplificar o acesso ao financiamento europeu;

Insta a Comissdo a criar a futura plataforma dedicada as cidades como um verdadeiro
balcdo tnico europeu que retina informacgdes sobre o financiamento disponivel,
assisténcia técnica, apoio a concegdo e intercambios de boas praticas, a fim de
transformar ideias de projetos em investimentos concretos;

Frisa que o futuro quadro financeiro plurianual (QFP) deve garantir recursos adequados
para o desenvolvimento urbano sustentavel; exorta os Estados-Membros a
demonstrarem uma maior ambicao na afetacdo de recursos as cidades no ambito dos
futuros planos de parceria nacionais e regionais € do Mecanismo UE, recordando que,
no periodo de 2021-2027, foi proposto atribuir um limiar minimo de 8 % dos recursos
do FEDER a este objetivo;

Destaca o papel fundamental da Iniciativa Urbana Europeia e do programa URBACT
no apoio a inovagao, a experimentacao, ao refor¢o das capacidades administrativas e ao
intercAmbio de boas praticas entre cidades;

Sublinha que o apoio as cidades deve ser assegurado ndo s6 no ambito da politica de
coesdo, mas também ao abrigo de outros instrumentos da Unido, como o Fundo
Europeu de Competitividade, o Horizonte Europa, o Erasmus+ e o AgoraEU; incentiva,
ademais, o recurso a parcerias publico-privadas para mobilizar investimentos
adicionais;

Realga o valor dos investimentos territoriais integrados (ITI);

Solicita que seja prestada especial atengdo as cidades de pequena e média dimensao, as
cidades insulares e costeiras, bem como as regides interiores, reconhecendo os desafios
demograficos, econdmicos e territoriais especificos destes locais e assegurando que
tenham um acesso adequado ao financiamento europeu e as oportunidades de
desenvolvimento;

Encarrega a sua Presidente de transmitir a presente resolugdo ao Conselho e a
Comissdo.
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EXPOSICAO DE MOTIVOS

O presente relatorio parte da constatacdo de que as cidades e as zonas urbanas sdo atualmente
0 coragdo econdmico, social e produtivo da Unido Europeia.

Cerca de trés quartos dos europeus vivem em zonas urbanas e ¢ precisamente nas cidades que
se concentram os principais desafios que a Europa enfrenta: acesso a habitagao,
competitividade econdmica, pressdo energética, inclusdo social, seguranga, mobilidade,
resiliéncia e transicao digital. Ao mesmo tempo, também ¢ nas cidades que se concretiza a
maior parte das politicas europeias e que podem surgir solugdes inovadoras suscetiveis de
serem reproduzidas em todo o territorio da Unido.

O presente relatério congratula-se com a nova Agenda da UE para as Cidades apresentada
pela Comissao Europeia e reconhece o valor de um quadro estratégico que visa reforcar a
dimensao urbana das politicas europeias. Reconhece, em particular, o papel central
desempenhado pela politica de coesdo e pelos instrumentos europeus dedicados ao
desenvolvimento urbano sustentavel, que contribuiram para apoiar o investimento, a inovagao
e a resiliéncia nas zonas urbanas nos ultimos anos.

O relatdrio destaca igualmente os importantes resultados ja alcancados através da revisao
intercalar da politica de coesdo proposta pela Comissao Europeia, que permitiu que os
Estados-Membros se adaptassem rapidamente as prioridades que surgiram nos tltimos anos.
Em particular, a reafetagdo de recursos a setores estratégicos, como a habitacao a precos
acessiveis, a transi¢do energética, as infraestruturas, a gestdo da dgua, a competitividade e a
resiliéncia, permitiu reforcar o apoio as cidades e aos cidaddos europeus num contexto
marcado por uma sobreposi¢do de crises € de novas pressdes econdmicas e sociais.

Embora se congratule com a abordagem da Comissao, o relatdrio salienta a necessidade de
refor¢ar ainda mais o papel das cidades na governacao europeia. Os 6rgaos de poder local e
regional ndo podem ser unicamente considerados executantes das politicas europeias, mas
devem ser reconhecidos como verdadeiros intervenientes na elaboragdo dessas politicas. As
cidades sdo o nivel de governo mais proximo dos cidadaos, bem como aquele em que se
concretiza efetivamente uma parte significativa do investimento europeu.

Por este motivo, o principio da parceria e a governagao a varios niveis devem ser aplicados de
forma mais concreta e eficaz, garantindo uma participacdo estruturada e permanente das
cidades nos processos de decisao europeus, em particular no ambito dos futuros planos de
parceria nacionais e regionais.

No que se refere a proposta atual de planos de parceria nacionais e regionais, o relatorio
manifesta igualmente a sua preocupagdo com o facto de ndo reconhecer suficientemente a
dimensdo urbana e ndo prever garantias adequadas para a participagao das cidades na
programacao e na execucao dos investimentos. Pelo contrério, ¢ fundamental que os
Estados-Membros assegurem a participagdo efetiva das autoridades urbanas, para que as
prioridades europeias possam ser adaptadas as necessidades concretas dos territdrios através
de uma abordagem verdadeiramente de base local.

Um dos temas centrais abordados no relatorio € a crise da habitagdo, que ¢ atualmente uma
das principais emergéncias sociais € economicas nas cidades europeias. A crescente
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dificuldade de acesso a habitagcdo a pregos acessiveis esta a agravar as desigualdades sociais e
territoriais, afetando negativamente a mobilidade laboral, a competitividade econdémica e a
coesdo social. A este respeito, o relatorio congratula-se com o Plano Europeu de Habitagdo a
Precos Acessiveis, anunciado pela Comissao, e concorda com a necessidade de mobilizar
investimentos publicos e capitais privados, nomeadamente através de parcerias
publico-privadas e de instrumentos da politica de coesao.

Neste contexto, importa reiterar a importancia do principio do direito de permanéncia,
recentemente salientado também pela Comissao Europeia, entendido como o direito conferido
aos cidaddos de poderem continuar a viver, trabalhar e construir o seu futuro nos territorios a
que chamam casa.

O tema da habitacao diz respeito a uma dimensao mais ampla, que abrange o acesso aos
servicos, a qualidade das relagdes sociais e a possibilidade de as pessoas participarem
plenamente na vida da comunidade.

E essencial garantir habitagio acessivel, servicos de qualidade, oportunidades econémicas e
infraestruturas eficazes, nao so para reforgar a coesdo social, mas também para lutar contra a
exclusao territorial, o isolamento social dos jovens e o despovoamento.

Estas condi¢des constituem uma condi¢ao prévia fundamental para enfrentar o desafio
demografico que muitas cidades europeias enfrentam, apoiar a formacao de novas familias,
ajudar os jovens a permanecer nas regioes e contribuir para criar um ambiente mais favoravel
a natalidade e a renovacao geracional.

A coesdo relacional e o bem-estar social baseado na comunidade devem, por conseguinte, ser
integrados nas estratégias urbanas, prevendo um planeamento ¢ a manutenc¢ado de
infraestruturas locais como componente estrutural e ndo como elemento residual. As cidades
devem ser dotadas de capacidades que lhes permitam proporcionar condi¢des de vida
sustentaveis e acessiveis, em particular aos jovens, as familias e aos grupos vulneraveis.

O relatorio salienta, ademais, a forma como a habitagao deve ser tratada através de uma
abordagem integrada, que inclua ndo s6 a construcao de novas habitacdes, mas também a
moderniza¢do do parque imobilidrio existente, respeitando simultaneamente as
especificidades territoriais e os principios do Novo Bauhaus Europeu. As cidades, devido a
sua proximidade com as necessidades concretas dos cidaddos, devem desempenhar um papel
central na concegao e execugdo destas estratégias.

Paralelamente, o relatorio salienta a importancia de garantir servigos urbanos essenciais de
qualidade, designadamente transportes, educagdo, cuidados de saude, emprego e espagos
publicos seguros. As cidades sdo polos fundamentais para a mobilidade, a produtividade
econdmica e o acesso a oportunidades, mas enfrentam desafios crescentes relacionados com o
congestionamento urbano, a seguranga e a pressao exercida sobre as infraestruturas publicas.
Por este motivo, o relatdrio apoia investimentos especificos na mobilidade sustentavel, em
plataformas multimodais e em sistemas de transportes publicos eficazes e acessivelis.

Outro elemento central ¢ a seguranga urbana, tanto real como percecionada. A qualidade do
planeamento urbano e das infraestruturas publicas pode contribuir significativamente para
reforcar a seguranga dos cidadaos e a qualidade de vida nas cidades, em particular através da
criacdo de espacos publicos acessiveis, de uma iluminagdo adequada e de transportes seguros,
sobretudo para as pessoas vulneraveis e as mulheres, que sdo frequentemente vitimas de
agressao. De facto, uma cidade segura promove a coesao social, a participacdo democratica e
a qualidade de vida.
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O relatorio reconhece que o desporto constitui um instrumento de promogao da satde, de
inclusdo social e de participacdo dos jovens e salienta a importancia de garantir infraestruturas
desportivas acessiveis e de qualidade nas cidades de todas as dimensdes.

Refere igualmente o papel que a inovagao, a digitalizacdo e as novas tecnologias
desempenham no futuro das cidades europeias. A utilizagdo da inteligéncia artificial e de
ferramentas digitais avancadas pode contribuir para melhorar o planeamento urbano, a
eficiéncia energética, a prestacdo de cuidados de saude, a monitorizagdo e gestdo do trafego, a
qualidade do ar, bem como a gestao dos servigos publicos, tornando as cidades mais
inteligentes, mais sustentaveis e mais resilientes. Ao mesmo tempo, ¢ fundamental que o
desenvolvimento e a utilizagdo da inteligéncia artificial mantenham uma abordagem centrada
no ser humano, colocando o individuo, os direitos dos cidaddos e a melhoria da qualidade de
vida no centro da inovag¢ao tecnolégica.

E igualmente essencial apoiar a investigagdo e o desenvolvimento de solugdes avancadas
tendo em vista a prevencdo e a gestdo das catdstrofes naturais e dos fendmenos climaticos
extremos, que afetam cada vez mais os territorios europeus. O investimento na resiliéncia
urbana e na capacidade de adaptacdo das cidades constitui uma prioridade estratégica para a
seguranca dos cidadaos e a sustentabilidade do desenvolvimento territorial.

Outro aspeto fundamental reside no refor¢o das capacidades administrativas das cidades, em
particular das de pequena e média dimensdo, que enfrentam frequentemente maiores
dificuldades no acesso ao financiamento europeu e no planeamento das intervencdes. Por
conseguinte, o relatorio salienta a necessidade de reduzir a burocracia, simplificar os
procedimentos e melhorar a coordenacao entre os instrumentos € os programas europeus,
evitando a fragmentacao e as sobreposi¢des. Neste contexto, acolhe-se com satisfa¢do a ideia
de uma plataforma europeia dedicada as cidades. Este instrumento deve evoluir para um
verdadeiro balcdo unico europeu para as autoridades urbanas, capaz de reunir num tnico
ponto de acesso todas as oportunidades de financiamento disponiveis a nivel europeu, os
servicos de assisténcia técnica, as atividades de refor¢o das capacidades e os instrumentos
para o intercambio de boas praticas. O objetivo deve ser acompanhar as administragdes locais
ao longo de todo o ciclo de vida dos projetos, contribuindo para transformar mais facilmente
as ideias em agdes concretas em beneficio dos cidaddos. Deve ser prestada especial atengdo as
cidades de pequena e média dimensao, as cidades insulares e as zonas rurais, que enfrentam
mais desafios, dispdem frequentemente de capacidades administrativas limitadas e t€ém mais
dificuldades em aceder aos fundos europeus.

O relatorio apoia igualmente o reforgo dos instrumentos europeus dedicados ao
desenvolvimento urbano, como a Iniciativa Urbana Europeia e o programa URBACT,
reconhecendo o seu valor no apoio a inovagao, no refor¢o das capacidades, no intercambio de
boas praticas e na cooperagao entre cidades europeias. Deve ser prestada especial atengdo as
cidades de pequena e média dimensao, que constituem uma componente essencial do tecido
territorial europeu, mas que dispdem frequentemente de menos capacidades administrativas e
financeiras. Neste contexto, a promocao de redes de cidades e de projetos conjuntos pode
facilitar o acesso aos fundos europeus e reforgar a cooperagao territorial.

Por ultimo, o relatdrio reitera que a futura politica de coesdo e o quadro financeiro plurianual
2028-2034 devem assegurar recursos adequados para a dimensdo urbana. A politica de coesao

continua a ser o principal instrumento de investimento europeu de apoio as cidades e deve
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manter uma forte dimensao territorial, capaz de responder as caracteristicas e as necessidades
especificas das regides.

Neste contexto, a proposta da Comissdo representa um ponto de partida importante, mas sera
necessario reforcar ainda mais a dimensao urbana nos futuros instrumentos financeiros
europeus. Em particular, serd necessario garantir um nivel adequado de afetacdo de fundos as
cidades, incluindo no ambito dos futuros planos de parceria nacionais e regionais e do
Mecanismo da UE, evitando que a flexibilidade prevista pela nova arquitetura financeira
conduza a uma reducao dos investimentos destinados ao desenvolvimento urbano.

Por conseguinte, o relatorio insta os Estados-Membros a demonstrarem uma maior ambigao
na afetacdo de recursos destinados as politicas urbanas, reconhecendo o papel estratégico das
cidades para a coesdo social, a competitividade europeia e a inovagao.

Por fim, ¢ fundamental simplificar o acesso aos fundos europeus, reduzindo a fragmentacao e
as sobreposi¢cdes entre os instrumentos financeiros, no sentido de permitir que os 6rgaos de
poder local, em particular nas cidades de pequena e média dimensao, utilizem mais
eficazmente as oportunidades disponiveis.
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